450机型价值流分析（现状）
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63s
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8.2天





MCT：29天


增值时间：13.6min


增值比：0.03%


搬运次数：


搬运距离：





5min


350pcs





检





500m





10m





120km





1740pcs





4h





全检





C/T：20s/pc


C/O：min


Uptime：91.6%


FTQ：100%


S：0


：2


Shift：1×12h





紧螺钉





1134pcs





24h





120km





发外


热处理





C/T：50s/pc


C/O：5min


Uptime：91.6%


FTQ：100%


S：2


：2


Shift：2×12h





上螺钉





1m





C/T：50s/pc


C/O：10min


Uptime：91.6%


FTQ：99%


S：1


：2


Shift：2×12h





攻丝





1m





C/T：50s/pc


C/O：10min


Uptime：91.6%


FTQ：99%


S：1


：2


Shift：2×12h





打孔





10m





5min


0pcs





检





C/T：30s/pc


C/O：10min


Uptime：42%


FTQ：99.9%


S：2


：4


Shift：2×12h





组装





10m





2min


0pcs





检





C/T：30s/pc


C/O：30min


Uptime：87.5%


FTQ：100%


S：1


：2


Shift：2×12h





去毛刺





2m





20min


70pcs





检





C/T：250s/pc


C/O：85min


Uptime：91.6%


FTQ：98%


S：3


：2


Shift：2×12h





滚齿





20m





3m





5min


1600pcs





检





C/T：30s/pc


C/O：10min


Uptime：91.6%


FTQ：100%


S：1


：2


Shift：2×12h





磨端面





10min


0pcs





检





C/T：60s/pc


C/O：60min


Uptime：90%


FTQ：99%


S：3


：2


Shift：2×12h





精车外圆





4min


818pcs





检





C/T：19s/pc


C/O：40min


Uptime：70%


FTQ：100%


S：2


：5


Shift：2×12h





4m





精车内孔





6min


300pcs





检





C/T：18s/pc


C/O：60min


Uptime：90%


FTQ：98%


S：2


：4


Shift：2×12h





粗车内孔





7min


550pcs





10min


150pcs





检





C/T：27s/pc


C/O：60min


Uptime：90%


FTQ：98%


S：3


：2


Shift：2×12h





10m





打孔





检





C/T：37s/pc


C/O：60min


Uptime：87.5%


FTQ：95%


S：3


：6


Shift：2×12h





10m





粗车二





C/T：80s/pc


C/O：30in


Uptime：87.5%


FTQ：99%


S：3


：6


Shift：2×12h





5min


210pcs





检





粗车一





100m





5min


400pcs





检





C/T：63s/pc


C/O：60 min


Uptime：87.5%


FTQ：99%


S：3


：3


Shift：2×12h





下料





200m





1h





领料出库





1957pcs





100m





3天





IQC





3m





入库





472pcs





418pcs





1205pcs





20min





232pcs





报废品


127pcs





C/T：60s/pc


C/O：30 min


Uptime：86%


FTQ：90%


S：43stations


：106


Shift：1×12h





装配





15min





领料





296pcs





328pcs





10m





15min





入库





1h





50m





电梯





1800m





装卸





640pcs





590pcs





3人





QC





C/T：30s/pc


C/O：30 min


Uptime：85%


FTQ：75%


S：1


：12


Shift：2×10h





30m





喷油





0pcs





C/T：210s/pc


C/O：0 min


Uptime：95%


FTQ：100%


S：1


：12


Shift：1×11h





打磨





30m





890pcs





166pcs





C/T：60s/pc


C/O：120 min


Uptime：91%


FTQ：95%


S：1


：2


Shift：2×11h





5m
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30min
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3km





50m





装车





1275Kg
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4.8天





MCT：26天


增值时间：56min


增值比：0.15%


搬运次数：19


搬运距离：5000m
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周工作计划





1.5天
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采购计划





PMC





2.5天





2.5天





零件事业部





2天
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供应商
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15天





商务部





客户





装配周工作计划





编制：管理改善部


日期：2008年5月11日





客户需求：374件/天


TAKT：110.7s/pcs





18s








