
克莱斯勒汽车公司

福特汽车公司                   版权所有

通用汽车公司                不得翻印复制

   统 计 过 程 控 制                 

SPC

英文版为正式版本，中文版为翻译版本。购买英方手册，请联系：

Automotive Industry Action Group                 Carwin  continuous

26200 Lahser Road, Suite 200                     Unit 1,Trade Link

Southfield, MI 48034 USA               或      Western Avenue, West  Thurrock

Phone:1-248-358-3003                           Phone:44-1-708-861-333

Fax:1-248-358-3253                             Fax:44-1-708-861-941

中国汽车公司技术研究中心  译

1997年6月第一次印刷

2000年5月第二次印刷

统计过程控制

（S P C）

参 考 手 册

1992年版• 1995年第2次印刷(仅新封面)

©1992,©1995版权

由克莱斯勒、福特和通用汽车公司所有

本手册所描述控制图的选用程序






注：本图假设测量系统

已经过评价并且是适用的

QS-9000及其配套手册中文版

修订工作组
张建伟    QS-9000总培训师             
中国汽车技术研究中心

于洪涛
QS-9000培训师、审核员
中国汽车产品认证委员会质量体系认证中心

李志颖
QS-9000培训师、审核员
中国汽车技术研究中心

郑元辉
QS-9000培训师、审核员
中国汽车技术研究中心

基础统计过程分析（SPC）
翻译

（中方）蒋红卫

译校

 （中方）王秉刚  孙 林  叶盛基  陈奕爽

（美方）David Tai (Ford)

          Jason  Yeh , Chen Jianhe (Chrysler)

Vicky  Hao (GM)

        Victor Tan , Mike  Liao (Delphi)

QS-9000及其配套手册中文版

再  版  前  言


自一九九七年六月QS-9000及其配套手册中文版出版发行以来，中国汽车行业在QS-9000的学习和理解，贯彻与实施以及开展第三方质量体系认证方面取得了长足的发展。以预防为主、减少浪费、通过持续改进不断满足顾客日益增长的需求已成为汽车供方管理观念的核心内容，汽车产品的质量有了明显的提高。


一九九八年十一月，在国家质量技术监督局国际合作司与标准化司、中国质量体系认证机构国家认可委员会及美国品士公司（PLEXUS CORPORATION）大力支持下，中国汽车技术研究中心获得了美国汽车工业行动集团（AIAG）关于QS-9000系列手册中文翻译、出版和在全球范围内发行的授权，同时一九九七年六月QS-9000系列手册中文版获得美国三大汽车公司认可。根据版权协议的要求和中文版发行近三年的使用情况，我们成立了修订工作组，根据来自各有关方面的修改建议，并结合我们在QS-9000培训及认证工作中的体会，翻译了QS-9000质量体系要求第三版、质量体系评定（QSA）第二版和生产件批准程序（PPAP）第三版，修改完善了产品质量先期策划和控制计划（APQP）、潜在失效模式及后果分析（FMEA）、测量系统分析（MSA）和统计过程控制（SPC）。


在修订和再版过程中，我们得到了国家质量技术监督局标准化司石保权司长、国际合作司孔小康副司长、中国质量体系认证机构国家认可委员会肖建华秘书长、王卫东及徐有刚部长、国家机械戒严局行业管理司杜芳兹调研员的支持和指导。在此表示诚挚的谢意。
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QS-9000及其配套手册中文本

编  译  前  言
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前    言


本参考手册是在美国质量控制协会（ASQC）汽车部供方质量要求编写组和汽车工业行动集团（AIAG）的共同主持下，由克莱斯勒、福特和通用汽车公司的质量和供方评定人员编制。


ASQC/AIAG编写华丽的任务是将克莱斯勒、福特和通用汽车公司各自的供方评定系统的供方质量保证、全面质量创优、目标创优参考手册，报告格式及技术术语进行标准化处理。因此，任何供方可以利用手册来获取与克莱斯勒、福特和通用汽车公司的供方评定系统相应的信息。


迄今为止，在汽车行业上还没有正式统一的有关统计过程控制（SPC）的方法，有些生产厂为其供方提供了方法，而其他的没有明确的要求。为了简化并减少对供方质量要求的差异，克莱斯勒、福特和通用汽车公司同意编写并通过AIAG发行这本手册。负责本手册内容编写的工作组由通用汽车公司的LeonarD领导。


本手册可看成是对统计过程控制的介绍。它并不限制相应的特殊过程或商品的统计方法的发展，也不包括所有的SPC技术。有关使用替代方法的问题，可求助于顾客质量部门。


编写组衷心感谢：克莱斯勒汽车公司副总裁Thomas T.Stallkamp、福特汽车公司副总裁Clinton D.Lauer、通用汽车公司副总裁Donald A. Parvs的领导和参与，以及三大公司质量 和供方评定组胜任而努力的工作；感谢汽车工业行动集团（在AIAG主任Joseph R.Phelan的领导下）在本手册的编写、出版和发行中做出的重要贡献。


我们还要感谢由Tripp Martion（Peterson Spring）领导的ASQC审阅小组，对本手册进行的审阅，并在审阅过程中对本手册的目的和内容的完善提出了宝贵的意见。


Bruce W. Pince


Task Force Coordinator


Sandy Corporation


Troy, Michigan


December, 1991


本手册1991年版本的所有权及版权由AIAG所有，更多的副本可从AIAG获得。在得到AIAG的认可下，允许复制本手册的部分内容在供方组织使用。AIAG联系电话：（313）358-3570。
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第I章

持续改进及统计过程控制概述


在今天的经济气候下，为了事业昌盛，我们——汽车制造商，供方及销售商必须致力于不断改进。我们必须寻找更有效的方法来提供 产品及服务。这些产品和服务必须不断地在价值上得以改进。我们必须重视内部以及外部的顾客，并将顾客满意作为企业的主要目标。


为了达到这一目标，我们组织中的每一个人都必须确保不断改进及使用有效的方法。本手册涉及到第二领域的某些要求。它描述了能使我们致力于的改进更有效的几种基本的统计方法。为了完成不同的任务需要不同程度的理解。本手册的对象是见习生以及刚开始从事统计法应用的管理人员。对于现在正在应用更先进技术的人员，本手册也可作为他们学习这些基本方法的参考文献。本手册并没有包括所有的基本方法。附录H所列的参考文献或手册中阐述了其他的基本方法（例如：检查清单、流程图、排列图、因果分析图等）及一些先进的方法（如其他控制图、试验设计、质量功能展开等）。


本书所述的基本统计方法包括与统计过程控制及过程能力分析有关的方法。本手册的第I章阐述了过程控制和背景知识，解释了一些重要的概念：如变差的特殊及普通原因，并介绍了控制图，这个用来分析及监控过程非常有效的工具。第II章描述了构造和使用计量型数据控制图表（定量的数据，或测量）的X—R，X—s图，中位数图以X—MR（单值及移动极差）图。这一章还介绍了过程能力的概念并讨论了广泛应用的指数及比值。第III章介绍了用于计数型数据（定性数据或计数值）的几种控制图：p图、np图、c图及u图。第IV章介绍了测量系统分析的内容并列举了适当的例子。附录包括分组及过度调整的例子，如何使用控制图的流程图、常数及公式表、标准正态分布以及可复制的空白表等。术语索引给出了本手册所使用的术语及符号的解释，参考文献一节向读者提供了进一步学习的材料。


在开始讨论之前，需进行六点说明：

1. 收集数据并用统计方法来解释它们并不是最终目标，最终目标应是对读者的过程不断加深理解。当一个没有任何改进的技术专家是很容易的。增加知识应成为行动的基础；

2. 研究变差和应用统计知识来改进性能的基本概念适用于任何领域，可以是在车间中或办公室里。例子有：机器（性能特性）、记帐（差错率）、总销售额、浪费分析（废品率）、计算机系统（性能特性）及材料管理（运送时间）。本手册重点放在车间应用中。鼓励读者参考附录H中的参考文献应用于行政管理及服务中；

3. SPC代表统计过程控制，不幸的是在北美统计方法常用于零件而不是过程。应用统计技术来控制输出（例如零件）应仅仅是第一步。只有当生产输出的过程成为我们努力的重点。这些方法才能在改进质量，提高生产率，降低成本上发挥作用；

4. 尽管本书的每一点是通过已完成的例子来说明，要真正理解这些知识需要进一步与过程实际相联系。研究读者自己的工作场所或相似的部门中的实际例子是对本书的重要补充。然而，现有过程信息不能代替实际工作经验；

5. 本书可看成应用统计方法的第一步。它提供从经验中得到的法则，这些法则在许多方面得到了应用。然而，还是存在不能盲目使用这些法则的例外。本手册不能满足初学者对统计方法和理论知识的进一步需要，我们鼓励读者寻求正规的统计教育。在读者的过程和统计方法的应用已经比本手册所述的内容更先进的地方我们也鼓励读者向具有一定的统计理论知识与实践的人员请教。以便了解其它技术；

6. 测量系统对合适的数据分析来说很重要，并且在收集过程数据之间就应很好地了解它们，如果这样的一个系统缺少统计控制或他们的变差占过程数据总变差中很大比例，就可能作出不适当的决定。在手册中，假设该系统处于受控状态并且对数据的总变差没有大影响。为了更详细的了解这些内容读者可参考AIAG出版的测量系统分析（MSA）手册。


第1节

预防与检测
prevention versus detection

过去，制造商经常通过生产来制造产品，通过质量控制来检查最终产品并剔除不符合规范的产品，在管理部门则经常靠检查或重新检查工作来找出错误，在这两种情况下都是使用检测的方法，这种方法是浪费的，因为它允许将时间和材料投入到生产不一定有用的产品或服务中。

In the past, manufacturing often depended on production to make the product and on quality control to inspect the final product and screen out items not meeting specifications. In administrative situations, work is often checked and rechecked in efforts to catch errors. Both cases involve a strategy of detection, which is wasteful, because if allows time and materials to be invested in products or services that are not always usable.


一种在第一步就可以避免生产无用的输出，从而避免浪费的更有效的方法是——预防。

It is much effective to avoid waste by not producing unusable output in the first place____a strategy of prevention.  


对许多人来说预防和策略听起来很明智，甚至显然的。经常能听到这样的口号“第一次就把工作做好。”但光在口号是不够的。所要求的是理解统计过程控制系统和各个要素。下述七节介绍了这些要素。并可以看成是下列问题的答案：
A prevention strategy sounds sensible—even obvious—to most people. It is easily captured in such slogans as,”do it right the first time.”however, slogans are not enough. What is required is an understanding of the elements of a statistical process control system. The remaining seven subsections of this introduction cover these elements, and can be viewed as answers to the following questions:


• 什么是过程控制系统？（第2节）

What is meant by a process control system?(section 2)


• 变差是如何影响过程输出的？（第3节）

How does variation affect process output?(section 3)

• 统计技术是如何区分一个问题实质是局部的还是涉及到整个系统的？（第4节）

How can statistical techniques tell whether a problem is local in nature or involves broader systems?(section 4)

• 什么是统计受控过程？什么是有能力的过程？（第5节）
What is meant by a process being in statistical control? What is meant by a process being capable?(section 5)

• 什么是持续改进循环？过程控制对哪一部分起作用（第6节）

What is a continual improvement cycle, and what part can process control play in it?(section 6)

• 什么是控制图：如何使用（第7节）

What are control charts, and how are they used?(section 7)

• 使用控制图有什么好处？（第8节）

What benefits can be expected from using control charts?

学习以上材料时，读者可以查阅附录G的术语索引对关键术语和符号的定义。
As this materials is being studied, the reader may wish to refer to the Glossary in Appendix G for brief definitions of key terms and symbols.



第2节

过程控制系统

A Process Control System

一个过程控制系统可以称为一个反馈系统。统计过程控制（SPC）是一类反馈系统，但也存在不是统计性的反馈系统。下面讨论这个系统的四个重要的基本原理。

A process control system can be described as a feedback system. Statistical Process Control(SPC)is one type of feedback system. Other such systems, which are not statistical, also exist. Four elements of that system are important to the discussions that will follow:

1. 过  程  The Process
所谓过程指地是共同工作以产生输出的供方、生产者、人、设备、输入材料、方法和环境以及使用输出的顾客之集合（见图1）。过程的性能取决于供方和顾客之间的沟通，过程设计及实施的方式，以及动作和管理的方式等。过程控制系统的其他部分只有它们在帮助整个系统保持良好的水平或提高整个过程的性能时才有用。

2. By the process, we mean the whole combination of suppliers, producers, people, equipment, input materials, methods, and environment that work together to produce output, and the customers who use that output. The total performance of the process depends upon communication between supplier and customer, the way the process is designed and implemented, and on the way it is operated and managed. The rest of the process control system is useful only if it contributes either to maintaining a level of excellence or to improving the total performance of the process.

3. 有关性能的信息  Information About Performance
通过分析过程输出可以获得许多与过程实际性能有关的信息。但是与性能有关的最有用的信息还是以研究过程本质以及其内在的变化性中得到的。过程特性（如温度、循环时间、进给速率、缺勤、周转时间、延迟以中止的次数等）然后我们关心的重点。我们要确定这些特性的目标值，从而使过程操作的生产率最高，然后我们要监测我们与目标值的距离是远还是近，如果得到信息并且正确地解释，就可以确定过程是在正常或非正常的方式下运行。若有必要可采取适当的措施来校正过程或刚产生的输出。若需要采取措施，就必须及时和准确，否则收集信息的努力就白费了。

Much information about the actual performance of the process can be learned by studying the process output. The most helpful information about the performance of a process comes, however, from understanding the process itself, and its internal variability. Process characteristics(such as temperatures, cycle times, feed rates, absenteeism, turnover, tardiness, or number of interruptions)should be the ultimate focus of our efforts. We need to determine the target values for those characteristics which result in the most productive operation of the process, and then monitor how near to or far from those target values we are. If this information is gathered and interpreted correctly, it can show whether the process is acting in a usual or unusual manner. Proper actions can then be taken, if needed, to correct the process or the just-produced output. When action is needed it must be timely and appropriate, or the information-gathering effort is wasted. 

4. 对过程采取措施  Action on the Process
通常，对重要的特性（过程或输出）采取措施从而避免它们偏离目标值太远是很经济的。这样能保持过程的稳定性并保持过程输出的变差在可接受的界限之内。采取的措施包括变化操作（例如：操作员培训、变换输入材料等），或者改变过程本身更基本的因素（例如：设备需要修复、人的交流和关系如何，或整个过程的设计——也许应改变车间的温度或湿度）。应监测采取措施后的效果，如有必要还应进一步分析并采取措施。

Action on the process is frequently most economical when taken to prevent the important characteristics(process or output)from varying too far from their target values. This maintains the stability and the variation of the process output within acceptable limits. Such action might consist of changes in the operations (e.g., operator training, changes to the incoming materials, etc.)or the more basic elements of the process itself(e.g., the equipment—which may need rehabilitation, how people communicate and relate, or the design of the process as a whole—which may be vulnerable to changes in shop temperature or humidity). The effect of actions should be monitored, and further analysis and action should be taken if necessary.

5. 对输出采取措施  Action on the Output
如果仅限于对输出检测并纠正不符合规范的产品，而没有分析过程中的根本原因，常常是不经济的。不幸的是如果目前的输出不能满足顾客的要求，可能有必要将所有的产品进行分类报废不合格品或返工。这种状态必然持续到对过程采取必要的校正措施并验证，或持续到产品更改为止。

Action on the output is frequently least economical when it is restricted to detecting and correcting out-of-specification product without addressing the underlying process problem. Unfortunately, if current output does not consistently meet customer requirements, it may be necessary to sort all products and to scrap or rework any nonconforming items. This must continue until the necessary corrective action on the process has been taken and verified, or until the product specifications have been changed.

很显然，仅对输出进行检验并随之采取措施不是一种有效的过程管理方法。仅对输出采取措施只可作为不稳定或没有能力的过程的临时措施（见第5节）。因此，下面的讨论的重点将放在过程信息收集和分析上，以便对过程本身采取纠正措施。

It is obvious that inspection followed by action only on the output is a poor substitute for effective process management. Action only on the output should be used strictly as an interim measure for unstable or incapable process(see Section 5). Therefore, the discussions that follow focus on gathering process information and analyzing it so that action can be taken to correct the process itself. 
第3节

变差的普通及特殊原因

Variation: common and special causes

为了有效地使用过程控制测量数据，理解变差的概念是很重要的，见图2所示。

In order to effectively use process control measurement data, it is important to understand the concept of variation, as illustrated in Figure 2.


没有两件产品或特性是完全相同的，因为任何过程都存在许多引起变差的原因。产品间的差距也许很大，也许小得无法测量，但这些差距总是存在。例如一个机加式轴的直径易于受生由于机器（间隙、轴承磨损）、刀具（强度、磨损率）、材料（直径、硬度）、操作人员（进给速率、对中准确度）、维修（润滑、易损零件的更换）及环境（温度、动力供应是否完成（项目）不同的阶段，他们所用设备的可靠性，票据本身的准确性及易读性，所遵守的规程及办公室中其他工作量的不同而不同。

No two products or characteristics are exactly alike, because any process contains many sources of variability. The differences among products may be large, or they may be immeasurably small, but they are always present. The diameter of a machined shaft, for instance, would be susceptible to potential variation from the machine(clearances, bearing wear), tool(strength, rate of wear), material(diameter, hardness), operator(part feed, accuracy of centering), maintenance(lubrication, replacement of worn parts), and environment(temperature, constancy of power supply). For another example, the time required to process an invoice could vary according to the people performing various steps, the raliability of any equipment they were using, the accuracy and legibility of the invoice itself, the procedures followed, and the volume of other work in the office.


过程中有些变差造成短期的、零件间的差异——例如机器及其固定装置间的游隙和间隙，或记帐人员工作的准确性等。另外一些变差的原因仅经常较长的时期后对输出造成影响，例如随差刀具或机器的逐渐磨损，或是规程发生有规则的变化，或是诸如动力不稳定等不规则的环境变化。这样，测量的周期以及测量是时的条件将会影响存在的变差的总量。

Some sources of variation in the process cause short-term, piece-to-piece differences==e.g., backlash and clearances within a machine and its fixturing, or the accuracy of a bookkeeper’s work. Other sources of variation tend to cause changes in the output only over a longer period of time, either gradually as with tool or machine wear, step-wise as with procedural changes, or irregularly, as with environmental changes such as power surges. Therefore, the time period and conditions over which measurements are made will affect the amount of the total variation that will be present.


从最低要求的角度来看，总是将变差问题简单化。位于规定的公差的范围的零件是可接受的，超出规定公差范围之外的零件是不可接受的；按时完成报告是可接受的，迟缓的报告是不能接受的。然而，在管理任何一个过程减少变差时，都必须追究造成的原因。首先是区分普通原因和特殊原因。

From the standpoint of minimum requirements, the issue of variation is often simplified: parts within specification tolerances are acceptable, parts beyond specification tolerances are not acceptable; reports on time are acceptable, late reports are not acceptable. However, to manage any process and reduce variation, the variation must be traced back to its sources. The first step is to make the distinction between common and special causes of variation.


虽然单个的测量值可能全都不同，但形成一组后它们趋于形成一个可以描述成一个分布的图形（见图2），这个分布按下列特性区别：

While individual measurement values may all be different, as a group they tend to form a pattern that can be described as a distribution(see Figure 2). This distribution can be characterized by:


•
位置（典型值）；

Location(typical value)


•
分布宽度（从最小值至最大值之间的距离）；

Spread (span of values from smallest to largest)


•
形状（变差的模式——是否对称、偏斜等）。

Shape (the pattern of variation—whether it is symmetrical, skewed, etc.)


普通原因指的是造成随着时间的推移具有稳定的且可重复的分布过程中的许多变差的原因，我们称之为：“处于统计控制状态”、“受统计控制”，或有时简称“受控”。普通原因表现为一个稳定系统的偶然原因。只有变差的普通原因存在且不改变时，过程的输出才是可以预测的。

Common causes refer to the many sources of variation within a process that has a stable and repeatable distribution over time. This is called”in a state of statistical control,””in statistical control,”or sometimes just”in control,” common causes behave like a stable system of chance causes. If only common causes of variation are present and do not change, the output of a process is predicatable.


特殊原因（通常也叫查明原因）指的是造成不是始终作用于过程的变差的原因，即当它们出现时将造成（整个）过程的分布改变。除非所有的特殊原因都被查出来并且采取了措施，否则它们将继续用不可预测的方式来影响过程的输出。如果系统内存在变差的特殊原因，随着时间的推移，过程的输出将不稳定。

Special causes(often called assignable causes)refer to any factors causing variation that are not always acting on the process. That is, when they occur, they make the (overall)process distribution change. Unless all the special causes of variation are identified and acted upon, they will continue to affect the process output in unpredictable ways. If special cause of variation are present, the process output is not stable over time.


由于特殊原因造成的过程分布的改变有些有害，有些有利。有害时应识别出来并消除它。有利时可识别出来并使其成为过程恒定的一部分。对于一些成熟的过程（例如经过几次不断改进的循环后的过程），顾客可能给予特许让一贯出现特殊原因的过程进行下去，这样的特许通常要求过程控制计划能确保答顾客的要求并且保证过程不受别的特殊原因的影响。（见第5节）

The changes in the process distribution due to special causes can either be detrimental or beneficial. When detrimental, they need to be identified and removed. When beneficial, they should be identified and made a permanent part of the process. With some mature processes(i.e., processes which have undergone several cycles of continual improvement), the customer may give special allowance to run a process with a consistently occurring special cause. Such allowances will usually require that the process control plans can assure conformance to customer requirements and protect the process from other special causes (see Section 5)
	局部措施和对系统采取措施

Local Actions and Actions on the System
局部措施

Local Actions
•  通常用来消除变差的特殊原因

Are usually required to eliminate special causes of variation

•  通常由与过程直接相关的人员实施

Can usually be taken by people close to the process

•  通常可纠正大约15%的过程问题

       Can correct typically about 15% of process problems
对系统采取措施

Action on the System
•  通常用来消除变差的普通原因

Are usually required to reduce the variation due to common causes
•  几乎总是要求管理措施，以便纠正

Almost always require management action for correction

•  大约可纠正85%的过程问题

Are needed to correct typically about 85% of process problems




第4节

局部措施和对系统采取措施

Local actions and actions on the system

在上面讨论的两种变差以及可能采取的减少它们的措施*之间有着重要的联系。

There is an important connection between the two types of variation just discussed and the types of action necessary to reduce them.*


简单的统计过程控制技术能检查变差的特殊原因。发现变差的特殊原因并采取适当措施通常是与该过程操作直接有关人员的责任。尽管有时纠正时要求管理人员介入，解决变差的特殊原因通常要求采取局部措施。这一点在早期的过程改进中尤为重要。当某人对特殊原因成功持采取适当的措施后，其余的问题通常要求采取管理行动而不是局部措施来解决。

Simple statistical process control techniques can detect special causes of variation. Discovering a special cause of variation and taking the proper action is usually the responsibility of someone who is directly connected with the operation. Although management must sometimes be involved to correct the condition, the resolution of a special cause of variation usually requires local action. This is especially true during the early process improvement efforts. As one succeeds in taking the proper action on special causes, those that remain will often require management action, rather than local action.

相同的简单的统计过程控制技术也能指明变差的普通原因的范围，但分离这些原因需要更详细的分析。纠正变差的普通原因的责任在于管理层。有时与操作直接相关人员的处于较有利的位置发现它们并将它们报告给管理人员来采取措施的。总的来说，解决变差普通原因通常需要采取系统措施。
These same simple statistical techniques can also indicate the extent of common causes of variation, but the causes themselves need more detailed analysis to isolate. The correction of these common causes of variation is usually the responsibility of management. Sometimes people directly connected with the operation will be in a better position to identify them and pass them on to management for action. Overall, though, the resolution of common causes of variation usually requires action on the system.

过量过程变差中较小的部分——工业经验建议为15%——是通过与操作直接有关的人员局部纠正的。采取的措施类型如不正确将给机构带来大的损失，不但劳而无功，而且会延误问题解决甚至使问题恶化。例如：如果需要管理人员对系统采取措施（如选择提供一致输入材料的供方）时却采取的是局部措施（如调整机器）就不对“。无论如何，为了更好地减少过程变差的变通原因需要管理人员和与操作直接相关的人员的密切合作。
Only a relatively small proportion of excessive process variation--industrial experience suggests about 15%--is correctable locally by people directly connected with the operation. The majority—the other 85%--is correctable only by management action on the system. Confusion about the type of action to take is very costly to the organization, in terms of wasted effort, delayed resolution of trouble, and aggravated problems. It may be wrong, for example, to take local action(e.g., adjusting a machine)when management action on the system is required(e.g., selecting suppliers that provide consistent input materials).** nevertheless, close teamwork between management and those persons directly connected with the operation is a must for enhancing reduction of common causes of process variation.
*W.E.戴明博士在”日本发生了什么?”和其它一些文章中讨论这一问题。该方为《工业质量控制》1967年8月NO.3,24卷第3部第89~93页。

**码这些发现首先由J.M.朱兰博士提出,并已在戴明博士的经验中得到证实。

第5节

过程控制和过程能力

Process Control And Process Capability

过程控制系统的目标是对影响过程的措施作出经济合理的决定。也就是说，平衡不需控制时采取了措施（过度控制或擅自改变）和需要控制时未采取措施（控制不足）的后果。必须前面提到的变差的两种原因——特殊原因和普通原因的关系下处理好这些风险。（见图3）
The goal of a process control system is to make economically sound decisions about actions affecting the process. This means balancing the consequences of taking action when action is not necessary(overcontrol or ‘tampering’)versus failing to take action when action is necessary(undercontrol). These risks must be handled, however, in the context of the two sources of variation previously mentioned—special causes and common causes.(see Figure 3.)


过程在统控制下运行指的是仅存在造成变差的普通原因。这样，过程控制系统的一个作用是当出现变差的特殊原因时提供统计信号，并且当不存在特殊原因时避免错误信息。从而对这些特殊原因采取适当的措施（或是消除它们，或是如果有用，永久地保留它们）。
A process is said to be operating in statistical control when the only sources of variation are from common causes. One function of a process control system, then, is to provide a statistical singal when special causes of variation are present, and to avoid giving false signals when they are not present. This allows appropriate actions to be taken upon those special causes(either removing them or, if they are beneficial, making them permanent).


讨论过程能力时，需考虑两个在一定程度上相对的概念：
When discussing process capability, two somewhat contrasting concepts need to be considered:

•
过程能力由造成变差的普通原因来确定，通常代表过程本身的最佳性能（例如分布宽度最小），在处于统计控制状态下的运行过程，数据收集到后就能证明过程能力，而不考虑规范相对于过程分布的位置和/或宽度的状况如何；
Process capability is determined by the variation that comes from common causes. It generally represents the best performance(i.e., minimum spread)of the process itself, as demonstrated when the process is being operated in a state of statistical control while the data are being collected, irrespective of where the specifications may be with respect to the process location and/or spread.


•
然而，内外部的顾客更关注过程的输出以及与他们的要求（定义为规范）的关系如何，而不考虑过程的变差如何。
Customer, however, internal or external, are more typically concerned with the overall output of the process and how it relates to their requirements(defined as specifications), irrespective of the process variation.


一般说来，由于受统计控制的过程服从可预测的分布，从该分布中便可以估计出符合规范的产品的比例。只要过程保持受统计控制状态并且其中分布的位置、分布宽度及形状不变化，就可以继续生产相同分布的符合规范的产品。对过程采取的第一个措施就是将过程定位在其目标值上。如果过程的分布宽度是不可接受的，该策略则允许生产最小量不符合规范的产品。通常要求用对系统采取措施从而减少产生变差的变通原因的方法来改进过程的能力（以及其输出），从而始终符合规范。为了进一步具体了解过程能力、过程性能以及与之相关的假设，参见第2章第5节。
In general, since a process in statistical control can be described by a predictable distribution, the proportion of in-specification parts can be estimated from this distribution. As long as the process remains in statistical control and does not undergo a change in location, spread or shape, it will continue to produce the same distribution of in-specification parts. The first action on the process should be to locate the process on the target. If the process spread is unacceptable, this strategy allows the minimum number of out-of-specification parts to be produced. Action on the system to reduce the variation from common causes are usually required to improve the ability of the process(and its output)to meet specifications consistently. For a more specific understanding of the subject of process capability, process performance and the assumptions associated with it, refer to Chapter II, Section 5.


简言之，首先应通过检查并消除变差的特殊原因使过程处于受统计控制状态，那么性能是可预测的，便可评定其满足顾客期望的能力。这是持续改进的基础。
In short: the process must first be brought into statistical control by detecting and action upon special causes of variation. Then its performance is predictable, and its capability to meet customer expectations can be assessed. This is a basis for continual improvement.


每个过程可以根据其能力是否受控进行分类，过程可分成4类，如下表所示：
Every process is subject to classification based on capability and control. A process can be classified into 1 of 4 cases, as illustrated by the following charta:

                                   控制control
	满足要求
meeting requirement
	受控in control
	不受控not in control

	可接受acceptable
	1类case 1
	3类case 3

	不可接受not acceptable
	2类case 2
	4类case 4



一个可接受的过程必须是处于受控统计控制状态的且其固有变差（能力）必须小于图纸的公差。理想的情况是具有1类过程，该过程受统计控制且有能力满足要求，是可接受的。2类过程是受控过程但存在因普通原因造成的过大的必须减少的变差。3类过程符合要求，可接受，但不是受控过程，需要识别变差的特殊原因并消除它。4类过程即不是受控过程又不可接受，必须减少变差的特殊原因和普通原因。
To be acceptable, the process must be in a state of statistical control and the inherent variation(capability)must be less than blueprint tolerance. The ideal situation is to have a Case 1 process where the process is in statistical control and the ability to meet requirements is acceptable. A Case 2 process is in control but has excessive common cause variation which must be reduced. A Case 3 process meets requirements acceptably, but is not in control; special causes of variation must be identified and acted upon. In Case 4, the process is not in control nor is it acceptable; both common and special cause variation must be reduced.

在有些情况下，顾客也许允许制造商运行一个3类过程，这些情况包括：
Under certain circumstances, the customer may allow a producer to run a process even though it is a Case 3 process. These circumstances may include:


•
顾客对规范要求之内的变差不敏感（见第2章第5节所讨论的损失函数；
The customer is insensitive to variation within specifications (see discussion on the loss function in Chapter II, Section 5)


•
对特殊原因采取措施所发生的成本比任何所有顾客得到的利益大，因成本原因可允许存在的特殊原因包括刀具磨损、刀具重磨、周期的（季节的）变化等；
The economics involved in acting upon the special cause exceed the benefit to any all customers. Economically allowable spcial causes may include tool wear, tool regrind, cyclical(seasonal)variation, etc.


•
特殊原因已被识别，其记录表明具有一致性和可预见性。
The special cause has been identified and has been documented as consistent and predictable.


在这些情况下，顾客可能会有以下要求：
In these situations, the following may be required by the customer:

•
该过程是成熟的，例如，该过程已经过几个循环的持续改进；
The process is mature; i.e., the process has undergone several cycles of continual improvement.


•
允许存在的特殊原因在已知一段时间内表现出产生稳定的后果；
The special cause to be allowed has been shown to act in a consistent manner over a known period of time.


•
过程控制计划有效运行。可确保所有的过程输出符合规范并能防止出现别的特殊原因或与允许存在的特殊原因不稳定的其它原因。
A process control plan is in effect which will assure conformance to specification of all process output and protection from other special causes or inconsistency in the allowed special causes.


在汽车工业中可接受的作法是一个过程被证明处于统计控制状态后才计算其过程能力。过程能力是作为利用从过程中得到的统计数据来进行过程性能预测的基础。利用从过程中得到的一定时间的不稳定或不重复的数据来进行预测是没有什么价值的。特殊原因是造成分布的形态、分布宽度或位置改变的原因，因此会很快使过程能力预测失效。用来计算不同的能力指数或比值所要求的数据是从处于统计控制状态的过程获得的。
The accepted practice in the automotive industry is to calculate capability only after a process has been demonstrated to be in a state of statistical control. Capability is used as a basis for prediction of how the process will perform using statistical data gathered from a process. There is little value in making predictions based on data collected from a process that is not stable and repeatable over time. Special causes are responsible for changes in the shape, spread, or location of a process distribution, and thus can rapidly invalidate capability prediction. The various capability indices and ratios are based, among other things, on the requirement that data used to calculate them are gathered from processes that are in a state of statistical control.


能力指数可分成两类：长期的和短期的。短期能力的研究是以从一个操作循环中获取的测量为基础的。这些数据用控制图分析后作为判定该过程是否在统计控制状态下运行的依据。如果没有发现特殊原因，可以计算短期能力指数。如果过程不是处于受控状态，就要求采取解决变差的特殊原因的措施。这种研究通常用于验证由顾客提出的过程中生产出来的首批产品。另一个用途，有时也叫机器能力研究，是用来验证一个新的或经过修改的过程实际性能是否符合工程参数。
Capability indices can be divided into two categories: short-term and long-term. Short-term capability studies are based on measurements collected from one operating run. The data are analyzed with a control chart for evidence that the process is operating in a state of statistical control. If the process is not in control, action regarding the special cause(s) of variation will be required. This type of study is often used to validate the initial parts produced from a process for customer submission. Another use, sometimes called a machine capability study, is to validate that a new or modified process actually performs within the engineering parameters.


如果一个过程是稳定的并且能符合短期的要求。紧接应进行另一种型式的研究。长期能力研究包括通过很长一段时间内所进行的测量应在足够长的时间内收集数据，同时这些数据应能包括所有能预计到的变差的原因，很多变差原因可能在短期研究时还没有观察到。当收集到足够的数据后，将这些数据画在控制图上，如果没有发现变差的特殊原因，便可以计算长期的能力和性能指数。这种研究的一个用途是用来描述一个过程在很长的一个时期内包括很多可能变差原因出现后能否满足顾客的要求的能力——例如：量化过程性能。
When a process has been found to be stable and capable of meeting requirements in the short term, a different kind of study is subsequently performed. Long-term capability studies consist of measurements which are collected over a longer period of time. The data should be collected for long enough, and in such a way, as to include all expected sources of variation. Many of these sources of variation may not have been observed in the short-term study. When sufficient data have been collected, the data are plotted on a control chart, and if no special causes are found, long-term capability and performance indices can be calculated. One use for this study is to describe the ability of the process to satisfy customer requirements over long period of time with many possible sources of variation included-i.e., to quantify process performance.


几个不同的指数已被提出。因为1）没有一个单独的指数可以万能地适用于所有过程；且2）没有一个给定的过程可能通过一个单独的指数完整地来描述。例如：推荐同时使用Cp和Cpk（见第II章第5节），并与图表技术一起使用，可以更好地理解估计的分布和规范界限的关系。在某种意义上说就是比较（并且努力使两者一致）“过程的呼声”和“顾客的呼声”（参见参考文献22）。
Several different indices have been developed because 1) no single index can be universally applied to all process, and 2) no given process can be completely described by a single index. For example, it is recommended that Cp and Cpk both be used(see Chapter II, Section 5), and further that they be combined with graphical techniques to better understand the relationship between the estimated distribution and the specification limits, in one sense, this amounts to comparing(and trying to align) the ‘voice of the process’with the ‘voice of the customer’(see also Reference 22).

所有的指数都有不足之处且可能产生误导。任何从计算的指数中得到的推断，可以从计算这些指数的数据中找到合适的解释。

All indices have weaknesses and can be misleading. Any inferences drawn from computed indices should be driven by appropriate interpretation of the data from which the indices were computed.

有关汽车公司已经确定了对过程能力固定的要求。读者有责任与他们的顾客联系从而确定使用哪些指数。在有些情况下，可能最好是什么指数都不合适，或不是基于顾客的要求，努力使过程来符合这些规范浪费大量时间和精力。第II章第5节描述的是能力和性能指数的选择以及在使用这些指数时的注意事项。
Automotive companies have set requirements for process capability. It is the reader’s responsibility to communicate with their customer and determine which indices to use. In some cases, it might be best to use no index at all. It is important to remember that most capability indices include the product specification in the formula. If the specification is inappropriate, or not based upon customer requirements, much time and effort may be wasted in trying to force the process to conform. Section 5 of Chapter II deals with selected capability and performance indices and contains advice on the application of those indices.

	持续改进过程循环的各个阶段

1． 分析过程                                                     2. 维护过程

   • 本过程应做些什么？                                                         • 监控过程性能

   • 会出现什么错误？                                                           • 查找变差的特殊

   • 本过程正在做什么？                                                           原因并采取措施

   • 达到什么控制状态？

   • 确定能力

              计划                                                       实施

             措施                                                        研究

                                                               3  改进过程

                                 措施               研究        • 改变过程从而更好地理解

                                                                  普通原因变差

                                                                • 减少普通原因变差




图14  过程改进循环

第6节

过程改进循环及过程控制

The process improvement cycle and process control

在应用持续改进过程这一概念时，可以使用3阶段的循环（见图4），每一个经历改进的过程都可以在这个循环中找到位置。

In applying the concept of continual imporvement to processes, there is a three stage cycle which can be useful(see Figure 4). Every process subject to improvement can be located somewhere in this cycle.
1． 分析过程
Analyze the process
当考虑进行过程改进时必须对该过程有基本的了解，为了对过程很好的理解应回答以下问题：
A basic understanding of the process is a must when considering process improvement. Among the questions to be answered in order to achieve a better understanding of the process are:

•
本过程应做什么？
What should the process be doing?
•
会出现什么问题？
What can go wrong?



——本过程会有哪些变化？
    What can vary in this process?



——我们已经知道本过程的什么变差？
    What do we already know about this process’s variability?



——哪些参数受变差的影响大？
    What parameters are most sensitive to variation?

•
本过程正在做些什么？
What is the process doing?



——本过程是否在生产废品或需要返工的产品？
Is this process producing scrap or output which requires rework?



——本过程的生产的产品是否处于统计控制状态下？
    Does this process produce an output which is in a state of statistical control?



——本过程是否有能力？
    Is the process capable?



——本过程是否可靠？
    Is the process reliable?

为了较好地理解过程可能应用许多技术，如小组会议，与开发或操作过程的人员（主管专家）商讨，审阅过程的历史或进行失效模式及后果分析（FMEA）。本手册所述的控制图也是应使用的工具。这些简单的统计方法用来帮助大家区别变差的普通及特殊原因。变差的特殊原因应注明。当达到了统计控制状态后，便可以计算能力指数从而帮助评定本过程长期能力的当前水平。
Many techniques may be applied to gain a better understanding of the process, such as group meetings, consultation with people who develop or operate the process(‘subject matter experts’), review of the process’s history or construction of a Failure Modes and Effects Analysis(FMEA). Control charts explained in this manual are powerful tools that should be used. These simple statistical methods help differentiate between common and special causes of variation. The special causes of variation must be addressed. When a state of statistical control has been reached, a capability index may be computed to assist in assessing the process’s current level of long-term capability.
2． 维护（控制）过程  Maintain(Control) the Process
一旦对过程有了较好的理解，就必须使过程维持在一定的能力水平上。过程是动态的并且会变化。必须监控过程的性能，因此要采取有效的措施来防止过程发生不希望的变化。同时必须了解所希望的变化并使之保持稳定。本手册介绍的简单的统计方法在这方面可以帮助你。制作及使用控制图或其他的工具，可以对过程进行有效地监控。当所使用的工具表明过程已改变，就应立即采取有效的措施隔离变差原因并对它们采取措施。
Once a better understanding of the process has been achieved, the process must be maintained at an appropriate level of capability. Processes are dynamic and will change. The performance of the process must be monitored so effective measures to prevent undesirable change can be taken. Desirable change also must be understood and institutionlized. Again, the simple statistical methods explained in this manual can assist you. Construction and use of control charts and other tools will allow for efficient monitoring of the process. When the tool used signals that process has changed, quick and efficient measures can be taken to isolate the causes and act upon them. 


很容易就会停止在本循环中的第二阶段。重要的是要意识到任何一个公司的资源都是有限的。一些，或是许多过程应处于这一阶段。然而，如果不能进展到本循环的下一阶段将导致一具明显的竞争上的劣势。要达到“世界级”水平要求用稳定的有计划的努力来进行过程改进循环的下一阶段。

3． It is too easy to stop at stage two in the Cycle. It is important to realize that there is a limit to any company’s resources. Some, perhaps many, process should be at this stage. However, failure to proceed to the next stage in this cycle can result in a significant competitive disadvantage. The attainment of ‘world class’ require a steady and planned effort to move into the next stage of the Process Improvement Cycle. 
4． 改进过程  improve the process
到达这一点，已设法使过程稳定并已维持。但是，对于有些过程，顾客甚至会对工程规范内的变差表示敏感。在这些情况下，持续改进的价值只有在变差减小后才能实现。为此要使用额外的过程分析工具，包括更先进的统计方法，例如：试验设计及先进的控制图等。附录H列出一些有用的参考文献做为进一步的研究。

Up to this point, the effort has been to stabilize the processes and maintain them. However, for some processes, the customer will be sensitive even to variation within engineering specifications. In these instances, the value of continual improvement will not be realize until variation is reduced. At this point, additional process analysis tools, including more advanced statistical methods such as designed experiments and advanced control charts may be useful. Appendix H lists some helpful references for further study.
通过减小变差业改进过程主要包括有目的向过程中引入变化并测量其效果。目的是更好地理解过程，使变差的普通原因可以进一步减小，其意图是以更低的成本改进质量。

Process improvement through variation reduction typically involves purposefully introducing changes into the process and measuring the effects. The goal is a better understanding of the process, so that the common cause variation can be further reduced. The intent of this reduction is improved quality at lower cost.
当新的过程参数确定后，这种循一举理回转到分析过程。由于进行某些改变，应重新确定过程稳定性。过程便不断围绕过程改进循环运转。
When new process parameters have been determined, the cycle shifts back to analyze the process. Since changes have been made, process stability will need to be reconfirmed. The process then continues to move around the Process Improvement Cycle.

	控制图

上控制限

中线

下控制限

1．收集

    • 收集数据并画在图上

2．控制

    • 根据过程数据计算试验控制限

    • 识别变差的特殊原因并采取措施

3．分析及改进

    • 确定普通原因变差的大小并采取减小它的措施

重复这三个阶段从而不断改进过程




图5  控制图

第7节

控制图——过程控制的工具

Control Charts: tools for process control

贝尔试验室的Walter休哈特博士在二十世纪的二十年代研究过程时，首先区分了可控制和和不可控制的变差，就是由于我们所说的普通及特殊原因产生的。他发明了一个简单有力的工具来区分它们——控制图。从那时起，在美国和其它国家，尤其是日本，成功地把控制图应用于各种过程控制场合。经验表明当出现变差的特殊原因时，控制图能有效地引起人们注意，它们在系统或过程改进要求减少普通原因变差时控制图能反映其大小。
Dr.Walter Shewhart of the Bell Laboratories, while studying process data in the 1920’s, first made the distinction between controlled and uncontrolled variation, due to what we call common and special causes. He developed a simple but powerful tool to separate the two---the control chart. Since that time, control charts have been used successfully in a wide variety of process control situations. Both in the U.S.and other countries, notably Japan. Experience has shown that control charts effectively direct attention toward special causes of variation when they appear and reflect the extent of common cause variation that must be reduced by system or process improvement.


使用控制图来改进过程是一个重复的程序，多次重复收集、控制及分析几个基本的步骤（见图5）。首先。按计划收集数据（附录A提供了这样一个数据收集计划的输入）；然后，利用这些数据计算控制限，控制限是解释用于统计控制数据的基础；当过程处于统计控制状态，控制限可用来解释过程能力。为了使过程在受控和能力上得以改进，就必须识别变差的普通及特殊原因并据此改进过程；然后该循环又重新开始，更多的数据被收集、解释并且作为采取措施的基础。

Process improvement using control charts is an iterative procedure, repeating the fundamental phases of collection, control and analysis(see Figure 5). First, data are gathered according to a plan(Appendix A provides input for such a data gathering plan); then, these data are used to calculate control limits, which are the basis of interpreting the data for statistical control; when the process is in statistical control, it can be interpreted for process capability. To effect improvements in control and capability, common and special causes of variation must be identified and the process modified accordingly;then the cycle begins again, as more data are gathered, interpreted, and used as the basis for action.
1． 收集  collection
被研究的特性（过程或产品）的数据收集后将之转换成可以画到控制图上的形式。这些数据可能是一个机加工零件的尺寸的实测值、一匹维尼布上的缺陷数、轨道车的通过时间、记账的错误数目等。
Data for the characteristic(process or output)being studied are gathered and converted to a form that can be plotted on a control chart. These data might be the measured values of a dimension of a machined piece, the number of flaws in a bolt of vinyl, railcar transit times, number of bookkeeping errors, etc.
2． 控制  control
利用数据计算试验控制限，将它们画在图上作为分析的指南。控制限并不是规范限值或目标，而是基于过程的自然变化性和抽样计划。
Trial control limits are calculated based on the data. They are drawn on the chart as a guide to analyses. Control limits are not specification limits or objectives, but are based on the natural variability of the process and the sampling plan.

然后，将数据与控制限相比来确定变差是否稳定而且是否仅是由普通原因引起的。如果明显存在变差的特殊原因，应对过程进行研究从而进一步确定影响它的是什么。在采取措施（一般是局部措施）的后，再进一步收集数据，如有必要可重新计算控制限，若还出现任何另外的特殊原因，则继续采取措施。
The data are then compared with the control limits to see whether the variation is stable and appears to come only from common causes. If special causes of variation are evident, the process is studies to further determine what is affecting it. After actions(usually local)have been taken, further data are collected, control limits are recalculated if necessary, and any additional special causes are acted upon.
3． 分析及改进 analysis and improvement
当所有的特殊原因被消除之后，过程在统计控制状态下运行，楞继续使用控制图作为监控工具，也可计算过程能力。如果由于普通原因造成的误差过大，则过程不能生产出始终如一的符合顾客要求的产品。必须调查过程本身而且一般来说必须采取管理措施来改进系统。
After all special causes have been addressed and the process is running in statistical control, the control chart continues as a monitoring tool. Process capability can also be calculated. If the variation from common causes is excessive, the process cannot produce output that consistently meets customer requirements. The process itself must be investigated, and, typically, management action must be taken to improve the system.

通常可以发现尽管在过程刚建立时已经对准了目标值，过程的实际位置（X）可能与该值不一致。对于那些实际值偏离目标值并且重新给过程定位很经济的过程应考虑重新调整以便使其与目标值更加一致。以上调整是假设该调整不会影响过程的变差。但情况不可能总是这样，应了解由于重新调整过程的位置可能啬过程的变差，则应在顾客满意和经济性两方面进行权衡。
Often, it is found that although the process was aimed at the target value during initial setup, the actual process location(X)may not match this value. For those processes where the actual location deviates from the target and the ability to relocate the process is economical, consideration should be given to adjusting the process so that it is better aligned with the target. This assumes that this adjustment does not affect the process variation. This may not always hold true, but the causes for any possible increase in process variation after re-targeting the process should be understood and assessed against both satisfaction and economics.

必须不断地对过程的长期性能进行分析，通过对现行的控制图进行周期的、系统的评审可以很容易地完成这一工作。通常会有特殊原因出现的新证据，一些特殊原因经理解后也许能对减少整个过程的变差有利。其他的对过程有害的特殊原因需要被了解、修改或消除。
The long-term perfomance of the process must continue to be analyzed. This is most easily accomplished by a periodic and systematic review of the on-going control charts. New evidence of special causes will usually be revealed. Some, when understood, will be beneficial in reducing the overall process variability. Others, detrimental to the process, will need to be understood and corrected or removed.

对于“受控”的过程，改进工作的重点将经常放在减少过程中的普通原因变差上。要减小这种变差就要“缩小”控制衅上的控制限——即经重新计算的控制限要相互靠近。许多不熟悉控制图的人觉得这样做对过程的改进是一种“惩罚”。他们没有意识到如果一个过程处于稳态且控制限计算正确，过程错误地产生超出控制限的点的机会是相同的，与控制限间的距离无关（参见第5节）。
For a process which is ‘in control’improvement efforts will often focus on reducing the common cause variation in the process. Reducing this variation will have the effect of ‘shrinking’the control limits on the control chart-i.e., the limits, upon their recalculation, will be closer together. Many people, not familiar with control charts, feel this is ‘penalizing’ the process for improving. They do not realize that if a process is stable and the control limits are calculated correctly, the chance that the process will erroneously yield and out-of-control point is the same regardless of the distance between the control limits(see also Section 5).

还没有谈到的一点是控制限的重新计算问题。一旦经过程合适的计算，并且如果过程中普通原因变差不发生改变，则控制限就是合理的，出现偏差的特殊原因的信号不需要重新计算控制限。用于长期分析的控制图，最好是尽可能少重新计算控制限，但需要根据过程本身情况来决定。
One area deserving mention is the question of recalculation of control chart limits. Once properly computed, and if no changes to the common cause variation of the process occur, then the control limits remain legitimate. Signals of special causes of variation do not require the recomputation of control limits. For long-term analysis of control charts, it is best to recalculate limits as infrequently as possible, but as dictated by the process.
为了不断地改进过程，重复以上三个阶段适当地多收集数据。通过操作受统计控制的过程来减少过程变差，并且不断分析过程的变化。
For continual process improvement, repeat these three phases. Gather more data as appropriate; work to reduce process variation by operating the process in statistical control; and, continue to analyze the process variability.

	控制图的益处
Benefits of control charts

合理使用控制图能：properly used, control charts can:
• 供正在进行过程控制的操作者使用
Be used by operators for ongoing control of a process

• 有助于过程在质量上和成本上能持续地，可预测地保持下去
Help the process perform consistently, predictably, for quality and cost

• 使过程达到：allow the process to achieve
   ——更高的质量 higher quality
   ——更低的单件成本 lower unit cost
   ——更高的有效能力 higher effective capacity
• 为讨论过程的性能提供共同的语言
Provide a common language for discussing the performance of the process

• 区分变差的特殊原因和普通原因，作为采取局部措施或对系统采取措施的指南
Distinguish special from common causes of variation, as a guide to local action or action on the system
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控制图的益处

Benefits of control charts

下面列举了使用控制图的一些重要的益处：

The following list summarizes some of the important benefits that can come from using control charts:


控制图是了解过程变差并帮助达到统计过程状态的有效工具。控制图一般由操作人员保留在工作场地上。当需要采取措施——以及不需要采取措施时（例如过度调整——见附录B）时，控制图可给与操作密切有关的人员提供可靠的信息；

Control charts are effective tools to understand process variation and help achieve statistical control. They often lend themselves to being maintained at the job station by the operator. They give the people closest to the operation reliable information on when action should be taken—and on when action should not be taken(e.g., overadjustment—see Appendix B).


• 当过程处于统计控制状态，其性能将是可预测的，这样生产者和顾客都可以依赖一致的质量水平，以及达到该质量水平的稳定的成本；

When a process is in statistical control, its performance will be predictable. Thus both producer and customer can rely on consistent quality levels, and both can rely on stable costs of achieving that quality level.


• 处于统计控制状态的过程可以通过减少普通原因变差和改进过程的中心线（目标）来进一步改进。可以估计出在系统中建议改进的期望效果，甚至相对微小的变化的实际影响也可通过控制图的数据来识别。所需的数据量将随受检的过程而变化。这种通过减少对目标值的变差来改进过程的方法可以减少成本并提高生产率；

A porcess in statistical control can be further improved through reduction of common cause variation and improved process centering(targeting). The expected effects of proposed improvements in the system can be anticipated, and the actual effects of even relatively subtle changes can be identified through the control chart data. The amount of data required will vary with the process under examination. Such process improvements may reduce cost and improve productivity by decreasing the variation around the target value.


• 控制图为两班或三班操作过程的人员之间、生产线（操作者、管理谷）和支持活动（维修、材料控制、过程工程、质量控制）的人员之间，过程中不同的工序之间，供方和使用者之间，制造/装配车间和设计人员之间就有关过程性能的信息交流提供了通用的语言；

Control charts provide a common language for communicating information about the performance of a process—between the two or three shifts that operate a process; between line production(operator, supervisor)and support activities(maintenance, material control, process engineering, quality control); between different stations in the process; between supplier and user; between the manufacturing/assembly plant and the design engineering activity.


• 控制图，通过区分变差的特殊原因和普通原因，为人们就任何问题应采取适当的局部改进措施还是要求采取管理措施提供依据。这样可以减少混淆、挫折以及误导性解决问题的努力而造成的高成本。

Control charts, by distinguishing special from common causes of variation, give a good indication of whether any problems are likely to be correctable locally or will require management action. This minimizes the confusion, frustration, and excessive cost of misdirected problem-solving efforts.


本手册的其余内容是介绍控制图的制作及解释。在学习这些技术说明及建议时，最好要记住若想从控制图中得到的真正的好处就要掌握和有效地使用它。附录C提供的控制图选择表为在什么情况下使用什么控制图提供了帮助。

The remainder of this manual describes techniques involved in construction and interpreting control charts. While reading these technical instructions and recommendations, it is well to keep in mind the real benefits that can come if the control chart approach is mastered and effectively used. For additional assistance relative to which control chart should be used for which situation, a control chart selection diagram is provided in Appendix C.

注：附录I提供了两个空白的控制图和过程记录表格的示例。如果使用其他形式的控制图，应至少包括以下内容：过程特性名称、零件号、特性描述、计量单位，0=           （用于代码数据），抽样频率，样本容量，刻度描述（X，中位数等），刻度值，子组数据，时间，操作员姓名或识别号，使用的量具或测量方法，记录过程注释的地方。

Two sample blank control chart and process log forms are shown in Appendix I. if charts other than these are used, the following minimum information should be on them: process characteristic name; part number; characteristic description; measurement unit; zero=(for coded data); frequency of sample; sample size; scale description(x-bar, median, etc.); scale values; subgroup data, time, operator initial or identification; gage or measurement method used; a place to log process notes.


一个好语音是在每张控制图上列出测量设备的重复性和再现性（GR&R%）的数据,

作为控制图解释的参考,同时强调了以这样的事实:已完成了测量系统分析。

It might also be a good idea to include gage repeatability and reproducibility（GR&R%）information on each chart for added consideration in chart interpretation and to reinforce the fact that an analysis of the measurement system has been performed.

	与过程有关的控制图


                                                                      测量结果

                                                                • 计量单位（mm，kg等）

                                                                • 原点（0 mm，32*F等）

                      过程

结果举例

控制图举例

• 轴的外径（英寸）

• 从基准面到孔的距离（mm）

• 电阻（Ω）

• 轨道车通过时间（h）

• 工程更改处理时间（h）

用于均值测量的X图

用于极差测量的R图

测量方法必须保证始终产生准确和精密的结果

                                               不精密                      精密

不准确

准确*

*注：当前有的计量学书籍将准确度定义为没有偏倚。


图6  计量型数据——测量中间或最终过程输出的结果

第II章

计量型数据控制图

Control chart for variables

当从一个过程中可得到测量值时，使用计量型数据的控制图是一种有力的工具。例如：轴承的直径、关门所用的力，或审查一张收据所用的时间等。计量型数据控制图——尤其是其最普通的形式，X—R图——代表了控制图在过程控制中的典型应用。（见图6）
Control charts for variables are powerful tools that can be used when measurements from a process are available. Examples would be the diameter of a bearing, the closing effort of a door, or the time to review a voucher. Variables chart—and especially their most common forms, the X (x bar)and R chart represent the typical application of control charting to process control.(see Figure 6.)


计量型数据的控制图应用广泛，有如下原因：
Control charts for variables are particularly useful for several reasons:

1． 大多过程和其输出具有可测量的特性，所以其潜在应用广泛；
Most processes and their outputs have characteristics that are measurable, so the potential applicability is broad.

2． 量化的值（例如：“直径为16.45mm”）比简单的是—否陈述（例如：”直径符合规范”）包含的信息更多；
A quantitative value(e.g.,’the diameter is 16.45mm’)contains more information than a simple yes-no statement(e.g.,’the diameter is within specification’).

3． 虽然获得一个测得的数据比获得一个通过或不通过的数据成本高，但为了获得更多的有关过程的信息而需要检查的件数却较少，因此，在某些情况下测量的费用更低；
Although obtaining one piece of measured data is generally more costly than obtaining one piece of go/no-go data, fewer pieces need  to be checked to get more information about the process, so in some cases total measurement costs can be lower.

4． 由于在作出可靠的决定之前，只需检查少量产品，因此可以缩短零件生产和采取纠正措施之间的时间间隔；
Because fewer pieces need to be checked before making reliable decisions, the time gap between production of parts and corrective action often can be shortened.

5． 用计量型数据可以分析一个过程的性能，可以量化所作的改进，即使每个单值都在规范限界之内。这一点对寻求持续改进来说是很重要的。
With variables data, performance of a process can be analyzed, and improvement can be quantified, even if all individual values are within the specification limits; this is important in seeking never-ending improvement.
计量型控制图可以通过分布宽度（零件间的变异性）和其位置（过程的平均值）来解释数据。由于这个原因，计量型数据用控制图应该始终成对准备及分析——一张图用于位置，另一张图用于分布宽度。最常用的是X和R图。X是一个小的子组的平均值——是位置的量度；R是每个子组的极差（最大值减去最小值）——分布宽度的量度。
Variables charts can explain process data in terms of both its spread(piece-to-piece variability) and its location(process average). Because of this, control charts for variables should always be prepared and analyzed in pairs—one chart for location and another for spread. The most commonly used pair are the X and R chart. X is the average of the values in small subgroups—a measure of location; R is the range of values within each subgroup(highest minus lowest)—a measure of spread.


本章第1节讨论中较长篇幅讨论X—R图，本章第二节讨论X和s图（R图的替代），第三节讨论中位数图（平均值和极差图的简单替代图），本章第4节讨论用于单值的控制图（当必须在单值而不是子组的基础上作出决定时）。
The X and R charts are discussed at length in Section 1 of this chapter. Section 2 of this chapter treat X and S charts(an alternative to the R chart), Section 3 treats median charts(simpler substitute for average and range charts), and Section 4 of this chapter treats charts for individuals(when decision must be based on single readings, not subgroups).
	使用控制图的准备

Preparation for use of control charts
·建立适用于实施的环境
             Establish an environment suitable for action

·定义过程
Define the process

·确定待管理的特性
Determine characteristics to be managed

考虑到：considerations
   ——顾客的需求 
The customer’s needs

   ——当前及潜在的问题区域
Current and potential problem areas

   ——特性间的相互关系
Correlation between characteristics

·确定测量系统
Define the measurement system

·使不必要的变差最小
Minimize unnecessary variation
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均值和极差图（X—R图）

Average and range charts(X and R)
在使用X—R图之前，必须作几点适当的准备：
Before X and R charts can be used, several preparatory steps must be taken:

·建立适合于实施的环境
Establish an environment suitable for action

除非管理者已准备好一个可靠的环境，否则任何统计方法都会失败。必须排除机构内阻碍人们公正的顾虑。管理者必须提供资源（人力和物力）来参与和支持改进措施。
Any statistical method will fail unless management has prepared a responsible environment. Fear within the organization that inhibits people from being candid must be removed. Management must provide resources to participate in and support improvement actions.

   ·定义过程 define the process
   必须根据过程与其周围的其他操作和上下使用者之间的关系，以及每个阶段的影响因素（人、设备、材料、方法和环境）来理解过程。因果分析图、过程流程表等技术可以使这些更加直观并且让理解过程的不同方面的人员的经验集中起来。
The process must be understood in terms of its relationship to other operations  and users both upstream and downstream, and in term of the process elements(people, equipment, material, methods and environment)that affect it at each stage. Techniques such as the cause-and-effect diagram and the process flow diagram help make these relationships visible and allow the pooling of experience from people who understand different aspects of the process.

   ·确定作图的特性 determine characteristics to be charted 

   用来确定这些特性的例子为通用公司的《关键特性命名系统》（参见附件H，参考文献24）。学习的重点应放在那些对过程改进有帮助的特性上[排列图（Pareto）原理的一个应用]。应适当考虑如下因素：
One example of a process designed to determine these characteristics is G.M.’s Key Characteristics Designation System(see Appendix H, Reference 24). Study efforts should be concentrated on those characteristics that are most promising for process improvement (an application of the Pareto principle). Several considerations are appropriate:

——顾客的需求：包括使用产品和服务作为输入的后续过程顾客和作为最终产品的顾客。了解这两种顾客的需求，询问他们过程何处需要改进，体现共同合作和理解的精神；
--The customer’s needs: This includes both any subsequent processes that use the product or service as an input, and the final end-item customer. Communication of the needs of both types of customer to the point in the process where improvement can occur takes teamwork and understanding.

——当前的潜在问题区域：考虑存在的浪费或低效能力的证据（如：废品、返工、过长的加班时间、与目标值不符）以及有险情的区域（如：产品或服务的设计或过程中任何元素即将进行的变化）。这些是改进的机会，需要应用管理企业所涉及的知识；
--Current and potential problem areas: Consider existing evidence of waste or poor performance(e.g., scrap, rework, excessive overtime, missed targets)  and areas of risk(e.g., upcoming changes to the design of the product or service, or to any elements of the process). These are opportunities for improvement, requiring application of all the disciplines involved in running the business.

——特性之间的相互关系：为了有效率及有效果地研究应利用特性间的关系。比如，如果关心的特性很难测量（比如体积），选择一个相关的容易测量的特性（比如重量）。另外，如果一具项目的几个单独的特性具有相同的变化趋势，可能只用一个特性来画图就足够了。注意：统计上的相关性不意味着变量之间存在因果关系。在缺乏现存过程的知识时，可能要设计一个试验来验证这些关系和重要性。

--Correlation between characteristics: For an efficient and effective study, take advantage of relationships among characteristics. For instance, if the characteristics of concern is difficult t measure(e.g., volume),track a correlated characteristic that is easier to measure(e.g., weight). Also, if several individual characteristics on an item tend is easier to vary together, it may be sufficient to chart only one of them. Warning: Statistical correlation does not necessarily imply a cause and effect relationship between variables. In the absence of existing process knowledge, a designed experiment may be needed to verify such relationships and their significance.

·定义测量系统 define the measurement system
必须可操作地定义其特性，这样，今天就可以以与昨天意义一样的方式将数据送给所有有关人员。这包括指明应收集哪些信息，在何处、如何以及在什么条件下收集。测量设备的本身的准确性和精密性必须是可预测的。周期性校正是不够的。有关这一主题的详细介绍见第IV节。这个特性的定义将影响所使用的控制图的类型——计量数据控制图，例如X—R图，或计数型数据控制图，见第Ⅲ节描述。
The characteristic must be operationally defined, so that findings can be communicated to all concerned in ways that have the same meaning today as yesterday. This involves specifying what information is to be gathered, where, how, and under what conditions. The measurement equipment itself must be predicatable for both accuracy and precision—periodic calibration is not enough. For more detail on this subject see Section IV. The definition of the characteristic will affect the type of control chart to be used—a variables data chart, such as X and R, or an attributes data chart, as described in Section Ⅲ.

·使不必要的变差最小化 minimize unnecessary variation
在开始研究之前应消除不必要的变差外部原因。这一点可能简单地意味着观察过程按预定的方式运行，或意味着用已知的输入材料恒定的控制设定值进行控制的研究。目的是避免甚至不用控制图就能纠正的明显问题、这些包括过度的过程调整或过度控制等。在所有情况下，过程记录表上应坚持记录所有相关事件，例如：刀具更换、新的原材料批次等，这将有利于下一步的过程分析。
Unnecessary external causes of variation should be reduced before the study begins. This could simply mean watching that the process is being operated as intended, or it could mean conducting a controlled study with known input materials, constant control settings, etc. the purpose is to avoid obvious problems that could and should be corrected even without use of control charts; this includes excessive process adjustment or overcontrol. In all cases, a process log should be kept noting all relevant events such as tool changes, new raw material lots,etc. this will aid in subsequent process analysis.

图7  X—R图

A． 收集数据 gather data
成对使用的X—R图是从对过程输出的特性的测量发展而来的。这些数据是以样本容量恒定的小子组的形式报出的，这种子组通常包括2~5件连续的产品，并周期性的抽取子组（例如：每15分钟抽样一次，每班抽样两次等）。应制定一个收集数据的计划并将它作为收集、记录及将数据画到控制图上的依据。
An X and R chart, as a pair, are developed from measurements of a particular characteristic of the process output. These data are reported in small subgroups of constant size, usually including from 2 to 5 consecutive pieces, with subgroups taken periodically,(e.g., once every 15 minutes, twice per shift, etc.). A data gathering plan must be developed and used as the basis for collecting, recording and plotting the data on a charts.

A．1 选择子组大小、频率和数据（见图7）
Select the Size, Frequency and Number of Subgroups (see Figure 7.)

a.子组大小——计量型控制图的第一关键步骤就是“合理子组”的确定——这一点将决定控制图的效果及效率。

Subgroup size—the first key step in variables control charting is the determination of “rational subgroups”—they will determine the effectiveness and efficiency of the control chart that uses them.

选择子组应使得一个子组内在该单元中的各样之间出现变差的机会小。如果一个子组内的变差代表很短时间内的零件间的变差，则在子组之间出现不正常的变差则表明过程发生变化，应进行调查并采取适当的措施。

The subgroups should be chosen so that opportunities for variation among the units within a subgroup are small. If the variation within a subgroup represents the piece-to-piece variability over a very short period of time, then any unusual variation between subgroups would reflect changes in the process that should be investigated for appropriate action.

在过程的初期研究中，子组一般由4到5件连续生产的组合，仅代表单一刀具、冲头、模槽（型腔）等生产出的零件（即一个单一的过程流）。这样做的目的是每个子组内的零件都是在很短的时间间隔内及非常相似的生产条件下生产出来的并且相互之间砂存在其他的系统的关系。因此，每个子组内的变差主要应是普通原因造成的。当这些条件不满足时，最后的控制图可能不会有效地区分变差的特殊原因，或可能出现本节C.1.a和 C.4.c中所述的异常图形。对于所有的子组样本的容量应保持恒定。
For an initial study of a process, the subgroups could typically consist of 4 to 5 consecutively produced pieces representing only a single tool, head, die cavity, etc.(i.e., a single process stream). The intention is that the pieces within each subgroup would all be produced under very similar production conditions over a very short time interval with no other systematic relationship to each other; hence variation within each subgroup would primarily reflect common causes. When these conditions are not met, the resulting control chart may not effectively discriminate special causes of variation, or it may exhibit the unusual patterns noted in paragraphs C.1.a and C.4.c. of this section. Sample sizes must remain constant for all subgroups.

b.子组频率——其目的是检查经过一段时间后过程中的变化。应当在适当的时间收集足够的子组，这样子组才能反映潜在的变化。这些变化的潜在原因可能是换班、或操作人员更换、温升趋势、材料批次等原因造成的。
Subgroup Frequency— The goal is to detect changes in the process over time. Subgroups should be collected often enough, and at appropriate times, that they can reflect the potential opportunities for change. Such potential causes of change could be due to workshift differences or relief operators, warmup trend, material lots,etc.

在过程的初期研究中，通常是连续进行分组或很短的时间间隔进行分组，以便检查过程在很短的时间间隔内是否有其它不稳定的因素存在。当证明过程已处于稳定状态（或已对过程进行改进），子组间的时间间隔可能增加。对正在生产的产品进行监测的子组频率可以是每班两次、每小时一次或其他可行的频率。
During an initial process study, the subgroups themselves are often taken consecutively or at short intervals, to detect whether the process can shift to show other instability over brief time periods. As the process demonstrates stability(or as process improvements are made), the time-period between subgroups can be increased. Subgroup frequencies for ongoing production monitoring could be twice per shift, hourly, or some other feasible rate.

c.子组数的大小——子组数的大小应满足两个原则，从过程的角度来看，收集越多的子组可以确保变差的主要原因有机会出现，一般情况下，包含100或更多单值读数的25或更多个子组可以很好地用来检验稳定性，如果过程已稳定，则可以得到过程位置和分布宽度的有效的估计值。
Number of Subgroups—The number of subgroups should satisfy two criteria. From a process standpoint, enough subgroups should be gathered to assure that the major sources of variation have had an opportunity to appear. Generally, 25 or more subgroups containing about 100 or more individual readings give a good test for stability and, if stable, good estimates of the process location and spread.

在有些情况下，可以利用现有的数据来加速这个第一阶段的研究。然而，只有它们是最近的，并且对建立子组的基础很清楚的情况下才能使用。
In some cases, existing data may be available which could accelerate this first phase of the study. However, they should be used only if they are recent and if the basis for establishing subgroups is clearly understood. 

注：为进一步了解分组对控制图解释的影响，参见附录A。

For further understanding of the impact of subgrouping on control chart interpretion, see Appendix A.

	


图8  R图——数据

A．2 建立控制图及记录原始数据（见图8）

Set up control charts and record raw data (see figure 8.)

X—R图通常是将X图画在R图之上方，下面再接一个数据栏。X和R的值为纵坐标，按时间先后的子组为横坐标，数据值以及极差和均值点应纵向对齐。
X and R charts are normally drawn with the X chart above the R chart, and a data block. The values of X and R will be the vertical scales, while the sequence of subgroups through time will be the horizontal scale. The data values and the plot for the range and average should be aligned vertically.


数据栏应包括每个读数的空间。同时还应包括记录读数的和、均值（X）、极差（R）以及日期/时间或其他识别子组的代码空间。
The data block should include space for each of the individual readings. It should also include a space for the sum of the readings. The average,the range, and the date/time or other identification of the subgroup.


填入每个子组的单个读数及识别代码。

Enter the individual values and the identification for each subgroup.
A．3 计算每个子组的均值（X）和极差（R）（见图8）

Calculate the Average and Range of each subgroup(see Figure 8.)

画在控制图上的特性量是每个子组的样本均值（X）和样本极差（R），合在一起后它们分别反映整个过程的均值及其变差。
The characteristics to be poltted are sample average and the sample range for each subgroup; collectively, these reflect the overall process average and its variability, respectively. 


对每个子组，计算： for each subgroup, calculate:
                      X=

R=X最大值—X最小值

式中：X1 ，X2 …为子组内的每个测量值。N为子组的样本容量。

A．4 选择控制图的刻度（见图9）


两个控制图的纵坐标分别用于X和R的测量值，用于确定刻度值的一些通用的指南是有帮助的，尽管它们在特殊情况下可能要修改。对于X图，坐标上的刻度值的最大值与最小值之差应少为子组均值（X）的最大与最小值差的2倍。对于R图，刻度值应从最低值0开始到最大值之间的差值为初始阶段所遇到的最大极差（R）的2倍。
The vertical scales for the two charts are for measured values of X and R respectively. Some general guidelines for determining the scales may be helpful, although they may have to be modified in particular circumstances. For the  X chart, the difference between the highest and lowest values on the scale should be at least 2 times the difference between the highest and lowest of the subgroup average(X). for the R chart, values should extend from a lower value of zero to an upper value about 2 times the largest range(R) encountered during the initial period.


注：一个有用的建议是将R图的刻度值设置为均值图的刻度值的2倍（例如：平均值图上1个刻度代表0.01英寸，则在极端差图上1刻度代表0.02英寸，在一般的子组大小情况下，均值和极差的控制限将具有大约相同的宽度，给分析以直观的帮助。
Note : One helpful guide is to set the scale spacing for the range chart to be double that of the averages chart(e.g., if 1 scale unit equals 0.01 inches on the averages chart, 1 scale unit would equal 0.02 inches on the range chart). For typical subgroup sizes, the control limits for averages and ranges will be about the same width, a visual aid to analysis.
A．5 将均值和极差画到控制图上（见图9）

Plot the Averages and Ranges on the control charts (see Figure 9).

将均值和极差分别画在其各自的图上。该工作在确定了刻度以后尽快完成。将各点用直线联接起来从而得到可见的图形趋势。
Plot the averages and ranges on their respective charts. This should be done as soon as possible after scaling has been decided. Connect the points with lines to help visualize patterns and trends.


简要地浏览一下所有画上去的点，看它们是否合理，如果有的点比别的点高得很多或低得很多，需确认计算及图是否正确的，应确保所画的X和R点在纵向是对应的。
Briefly scan the plot points to see if they look reasonable; if any points are substantially higher or lower than the others, confirm that the calculations and plots are correct. Make sure that the plot points for the corresponding X and R are vertically in line.


注：为了再次强调生产现场的所有控制限的控制图的应用，还没有计算控制限（由于没有足够的数据）的初期操作控制图上应清楚地注明“初始研究”字样。这样，这些标有“初始研究”的控制图，不论是用于能力的初次确定还是用于过程经过改进/改变后的研究，是仅允许用在生产现场中还没有控制限的过程控制图。

Note: in order to reinforce the practice of all charts on the production floor having control limits on them, initial run chart which do not yet have control limits calculated(due to insufficient amounts of data) should be clearly identified’Initial Study’. Thus, these’Initial Study’charts, whether used for first time capability or for studies after process improvements/changes, should be the only process control charts allowed on the production floor which do not have control limits placed on them.

B． 计算控制限

首先计算极差图的控制限，再计算均值图的控制限，计量型数据的控制图的控制限的计算要使用下列公式中的字母表示的系数。这些系数随着子组大小（n）的不同而不同，列在下面对应公式的表中，附录E提供了更完整的表。

B．1  计算平均极差（R）及过程均值（X）（见图10）
Calculate the Average Range(R) and the Process Average(X)(see Figure 10.)


在研究阶段，计算：for the study period, calculate:








R=








X=


式中：k为子组的数量，R1和X1即为第1个子组的极差和均值，R2和X2为第1个子组的极差和均值，等等。
Where K is the number of subgroups, R1  and X1 are the range and average of the first subgroup, R2  and X2 are from the second subgroup, etc.

B．2  计算控制限（见图10）Calculate the Control Limits(see Figure 10.)

计算控制限是为了显示仅存在变差的普通原因时子组的均值和极差的变化和范围。控制限是由子组的样本容量以及反映在极差上的子组内的变差的量来决定的。按下式计算极差和均值的上下控制限：
Control limits are calculated to show the extent by which the subgroup averages and ranges would vary if only common causes of variation were present. They are based on the subgroup sample size and the amount of within-subgroup variability reflected in the range. Calculate the upper and lower control limits for ranges and for averages:








UCLR=D4R








LCLR=D3R








UCLX=X+A2R








LCLX=X—A2R


式中：D4、D3、A2为常数，它们随样本容量的不同而不同，下表是从附录E摘录的样本容量从2到10的一个表：
Where D4、D3 and A2 are constants varying by sample size, with values for sample size
from 2 to 10 as shown in the following partial table, taken from Appendix E:

	n
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	D4
	3.27
	2.57
	2.28
	2.11
	2.00
	1.92
	1.86
	1.82
	1.78

	D3
	*
	*
	*
	*
	*
	0.08
	0.14
	0.18
	0.22

	A2
	1.88
	1.02
	0.73
	0.58
	0.48
	0.42
	0.37
	0.34
	0.31



*对于样本容量小于7的情况,LCLR可能技术上为一个负值.在这种情况下没有下控制限,这意味着对于一个样本数为6的子组,6个“同样的”测量结果是可能成立的。

(for sample sizes below 7, the LCLR would technically be a negative number, in those cases there is no lower control limit; this means that for a subgroup size of 6, six ‘identical’ measurements would not be unreasonable).

B．3  在控制图上作出平均值和极差控制限的控制线（见图10）
Draw lines for the Average and the Control Limits on the Charts

将平均极差（R）和过程均值（X）画成水平实线，各控制限（UCLR，LCLR，UCLX，LCLX）画成水平虚线；把线标上记号，在初始研究阶段，这些被称为试验控制限。
Draw the average range (R)and process average (X) as solid horizontal lines, the control limits （UCLR，LCLR，UCLX，LCLX） as dashed horizontal lines; lable the lines. During the initial study phase, these are considered trial control limits.

图11  R图——有超出控制限的点存在point beyond control limits
C．过程控制解释 interpret for process control

对控制限的解释如下：如果过程的零件间的变异性和过程均值保持在现有的水平（如分别通过R和X来估计的），单个的子组极差（R）和均值（X）会单独地随机变化，但它们会很少超过控制限。而且，数据中不会出现与由于随机变化产生的图形有明显不同的图形与趋势。分析控制图的目的在于识别过程变化性的任何证据或过程均值没有处于恒定的水平的证据——即其中之一或两者均不受统计控制——进而采取适当的措施。R图和X图应分别分析，但是对两个图形进行比较时，有时可以帮助深入了解影响过程的特殊原因。
The control limits can be interpreted as follows: If the process piece-to-piece variability and the process average were to remain constant at their present levels (as estimated by R and X respectively), the individual subgroup ranges(R)and averages(X) would vary by chance alone, but they would seldom go beyond the control limits. Likewise, there would be no obvious trends or patterns in the data, beyond what would likely occur due to chance. The objective of control chart analysis is to identify any evidence that the process variability or the process average are not operating at a constant level—that one or both are out of statistical control—and to take appropriate action. The R and X chart are analyzed separately, but comparison of patterns between the two charts may sometimes give added insight into special causes affecting the process.

C．1  分析极差图上的数据点 Analyze the Data Plots on the Range Chart

由于不论解释子组极差或子组均值的能力都取决于零件间的变差。因此首先分析R图。将数据点与控制限相比确定超出控制限的点或非随机的图形或趋势。
Since the ability to interpret either the subgroup ranges or subgroup averages depends on the estimate of piece-to-piece variability, the R chart is analyzed first. The data points are compared with the control limits, for points out of control or for unusual pattern or trends.

a. 超出控制限的点（图11）——出现一个或多个点超出任何一个控制限是该点处于失控状态的主要证据。因为在只存在普通原因引起变差的情况下超出控制限的点会很少，我们便假设该超出的是由于特殊原因造成的。因此，任何超出控制限的点是立即进行分析，找出存在特殊原因的信号。给任何超出控制限的点作标记，以便根据特殊原因实际开始的时间进行调查，采取纠正措施（见本节c.2段）。

超出极差上控制限的点通常说明存在下列情况中的一种或几种：
Points beyond the control limits(see Figure 11.)—The presence of one or more points beyond either control limit is primary evidence of non-control at that point. Since points beyond the control limits would be very rare if only variation from common causes were present, we presume that a special cause has accounted for the extreme value. Therefore, any point beyond a control limit is the signal for immediate analysis of the operation for the special cause. Mark any data points that are beyond the control limits for further investigation and corrective action based on when that special cause actually started.(see paragraph C.2.of this section)
A point above the upper control limit for ranges is generally a sign of one or more of the following:

·控制限计算错误或描点时描错；
The control limit or plot point has been miscalculated or misplotted.

·零件间的变化性或分布的宽度已经增大（即变坏），这种增大的可以发生在某个时间点上，也可能是整个趋势的一部分；
The piece-to-piece variability or the spread of the distribution has increased(i.e., worsened), either at that one point in time or as part fo a trend.

·测量系统变化（例如，不同的检验员或量具）；
The measurement system has changed(e.g., a different inspector or gage).

·测量系统没有适当的分辨力。
The measurement system lacks appropriate discrimination.

有一点位于控制限之下（对于样本容量大于等于7的情况），说明存在下列情况的一种或几种：
A point below the lower control limit(for sample sizes of 7 or more) is generally a sign of one or more of the following:

·控制限或描点错误；
The control limit or plot point is in error.

·分布的宽度变小（即变好）；
The spread of the distribution has decreased(i.e.,become better)

·测量系统已改变（包括数据编辑或变换）。
The measurement system has changed (including editing or alteration of the data).

控制限之内的图形或趋势——当出现非随机的图形或趋势时，尽管所有的极差都在控制限之内，也表明出现这种图形或趋势的时期内过程失迭或过程分布宽度发生变化。这种情况会给出首次警告：应纠正不利条件。相反，某些图形或趋势是好的，并且应当研究以便使过程得到可能的永久性改进。比较极差和均值图的图形也可以更深刻地理解。
b. Patterns or Trend Within the Control Limits—The presence of unusual patterns or trends, even when all ranges are within the control limits, can be evidence of non-control or change in process spread during the period of the pattern or trend. This could give the first warning of unfavorable conditions which should be corrected. Conversely, certain patterns or trends could be favorable and should be studied for possible permanent improvement of the process. Comparison of patterns between the range and average charts may give added insight.

c. 链（见图12）——在下列现象之一表明过程已改变或出现这种趋势：
Runs (see Figure 12)—Each of the following are signs that a process shift or trend has begun:
·连续7点位于平均值的一侧；
7 point in a row on one side of the average.

·连续7点上升（后续等于或大于前点）或下降；
7 point in a row that are consistently increasing(equal to or greater than the preceding points) or consistently decreasing.

标记促使人们作出决定的点，并从这点做一条参考线延伸到链的开始点将是有帮助的。
Mark the point that prompts the decision; it may be helpful to extend a reference line back to the beginning of the run. 

分析时应考虑开始出现改变或趋势的大致时间。
Analysis should consider the approximate time at which it appears that the trend or shift first began.

高于平均极差的链或上升说明存在下列情况之一或全部：
A run above the average range, or a run up signifies one or both of the following:

·输出值的分布宽度增加，其原因可观胆无规律的（例如设备工作不正常或固定松动）或是由于过程中的某个要素变化（例如，使用新的不是很一致的原材料），这些都是常见的问题，需要纠正；
Greater spread in the output values, which could be from an irregular cause(such as equipment malfunction or loose fixturing) or from a shift in one of the process elements(e.g., a new, less uniform raw material lot); these are usually troubles that need correction.

·测量系统改变（例如，新的检验员或量具）。
A change in the measurement system(e.g., new inspector or gage).

低于平均极差的链，或下降链表明存在下列情况之一或全部：
A run below the average range, or a run down signifies one or both of the following:

·输出值分布宽度减小，这常常是一个好状态，应研究以便推广应用和改进过程；
Smaller spread in output values, which is usually a good condition that should be studied for wider application and process improvement.

·测量系统改变，这样会遮掩过程真实性能的变化。
A change in the measurement system, which could mask real performance change.

注：当子组数（n）变得更小（5或更小）时，低于R的链的可能性增加，则8点或更多点组成的链才能表明过程变差减小。

Note: As the subgroup size(n) becomes smaller(5 or less), the likelihood of runs below R increase, so a run length of 8 or more could be necessary to signal a decrease in process variability.

c．明显的非随机图形（见图13）——除了会出现超过控制界的点或长链之外，数据中还可能出现其他的易分辨的由于特殊原因造成的图形。注意不要过分地解释数据，因为即使随机的数据（即普通原因）有时也可能表现出非随机（即出现特殊原因）的假象。非随机的图形例子：明显的趋势（尽管它们不属于链的情况），周期性，数据点的分布在整个控制限内，或子组内数据间有规律的关系等（例如：第一个读数可能总是最大值）。下列介绍一种验证子组内数据点的总体分布的准则：
Obvious Nonrandom Patterns(see Figure 13.)—In addition to the presence fo point beyond control limits or long runs, other distinct patterns may appear in the data that give clues to special causes. Care should be taken not to over-interpret the data, since even random(i.e., common cause) data can sometimes give the illusion of nonrandomness(i.e., special causes present). Example of nonrandom patterns could be obvious trend(even though they did not satisfy the runs tests), cycles, the overall spread of data points within the control limits, or even relationships smong values within subgroups(e.g., the first reading might always be the highest). One test for the overall spread of subgroup data points is described below:  


各点与R的距离：一般地，大约2/3的描点应落在控制限的中间三分之一的区域内，大约1/3的点落在其外的三分之二的区域。
Distance of points from R: Generally, about 2/3 of the plotted points should lie within the middle third of the region between the control limits; about 1/3 of the points should be in the outer two-third of the region.


如果显著多于2/3以上的描点落在离R很近之处（对于25个子组，如果超过90%的点落在控制限三分之一的区域），则应对下列情况的一种或更多进行调查：
If substantially more than 2/3 of the poltted points lie close to R (for 25 subgroups if over 90% are in the middle third of the control limit region), investigate one or more of the following:


·控制限或描点已计算错或描错；
The control limits or plot points have been miscalculated or misplotted.


·过程或取样方法被分层；每个子组系统化包含了从两个或多个具有完全不同的过程均值的过程流的测量值（例如：从几组轴中，每组抽一根，测取数据）*；
The process or the sampling method are stratified; each subgroup systematically contains measurements from two or more process streams that have very different process averages(e.g., one piece from each of several spindles).

·数据已经过编辑（极差与均值相差甚远的几个子组被更改或剔除）。

The data have been edited(subgroups with ranges that deviated much from the average have been altered or removed).


如果显著少于2/3以下的描点落在离R很近的区域（对于25个子组，如果有40%或少于40%的点落在中间三分之一的区域），则应对下列情况的一种或两种进行调查：
If substantially fewer than 2/3 of the plotted points lie close to R (for 25 subgroups if 40% or fewer are in the middle third), investigate one or both of the following:


·控制限或描点计算错或描错；
The control limits or plot points have been miscalculated or misplotted.


·过程或抽样方法造成连续的分组中包含从两个或多个具有明显不同的变化性的过程流的测量值（例如：输入材料批次混淆）.

The process or the sampling method cause successive subgroups to contain measurements from two or more process streams that have dramatically different variability(e.g., mixed lots of input materials).*

如果存在几个过程流，应分别识别和追踪.
If several process streams are present, they should be identified and tracked separately.*
C．2 识别并标注特殊原因（极差图）（见图14）
Find and Address Special Causes(Range Chart)(see Figure 14.)

对于极差数据内每个特殊原因进行标注，作一个过程操作分析，从而确定该原因并改进对过程的理解；纠正条件并且防止它再发生。控制图本身就是问题分析的有用的工具，能提示何时该条件开始以及该条件持续多长时间。但是应意识到并不是所有的特殊原因都是有害的，有些特殊原因可以通过减少极差的变差而对过程改进起到积极作用。应对这些特殊原因进行评定。以便在过程的适当地方使之固定下来。
For each indication of a special cause in the range data, conduct an analysis of the operation of the process to determine the cause and improve process understanding; correct that condition, and prevent it from recurring. The control chart itself should be a useful guide in problem analysis, suggesting when the condition began and how long it continued. However, recognize that not all special causes are negative, that some special causes can result in positive process improvement in terms of decreased variation in the range—those special causes should be assessed for possible institutionalization within the process, where appropriate. 


为了将生产的不合格输出减到最小以及获得诊断用的新证据，及时分析问题是很重要的。例如：出现一个超过控制限的点就是立即开始分析过程的理由。对识别变差的特殊原因来说过程记录表可能也是一具有用的信息源。
Timeliness is important in problem analysis, both in terms of minimizing the production of nonconforming output, and in terms of having fresh evidence for diagnosis. For instance, the appearance of a single point beyond the control limits is reason to begin an immediate analysis of the process. A process log may also be a helpful source of information in terms of identifying special causes of variation.


应强调提解决问题通常是最困难最费时的一步。来自控制图的统计输入可以是一个合适的开始点，但其它的方法例如排列图，因果图或其他的图形分析法也是很有帮助的（参见附录H，参考文献11）。然而，对状态的解释最终在于过程以及与之有关的人。在对过程采取可显著改进性能的措施时，需要有彻底性、耐性、洞察力和理解力。
It should be emphasized that problem solving is often the most difficult and time-consuming step. Statistical input from the control chart can be an appropriate starting point, but other methods such as Pareto charts, cause and effect diagrams, or other graphical analysis can be helpful(see Appendix H, Reference 11). Ultimately, however, the explanations for behavior lie within the process and the people who are involved with it. Thoroughness, patience, insight and understanding will be required to develop actions that will measurably improve performance.
C．3 重新计算控制限（极差图）（见图14）
Recalculate Control Limits(Range Chart)(See Figure 14.)


在进行初次过程研究或重新评定过程能力时，失控的原因已被识别和消除或制度化，然后应重新计算控制限，以排除失控时期的影响。排除所有受已被识别并解决或固定下来的特殊原因影响的子组。然后重新计算新的平均极差（R）和控制限，并画下来。确保当所有的极差与新的控制限比较时，表现为受控，如有必要重复识别/纠正/重新计算的过程。
When conducting an initial process study or a reassessment of process capability, the control limits should be recalculated to exclude the effects of out-of-control periods for which process causes have been clearly identified and removed or institutionalized. Exclude all subgroups affected by the special causes thag have been identified and removed or institutionalized, then recalculate and the plot the new average range(R) and control limits. Confirm that all range points show control when compared to the new limits, repeating the identification/correction/recalculation sequence if necessary.

由于出现特殊原因而从R图中去掉的子组，也应从X图中去掉。修改后的R和X可用于重新计算均值的试验控制限，X±A2R。
If any subgroups were dropped from the R chart because of identified special causes, they should also be excluded from the X chart. The revised R and X should be used to recalculate the trial control limits for average, 

注：排除代表不稳定条件的子组并不仅是“丢弃坏数据”。而是排除受已知的特殊原因影响的点，我们有普通原因引起的变差的基本水平的更好估计值。这为用来检验将来出现变差的特殊原因的控制限提供了最适当的依据。但是要记住：一定要改变过程，以使特殊原因不会作为过程的一部分重现（如果不希望它出现的话）。

Note: The exclusion of subgroups representing unstable conditions is not just”throwing away bad data.”rather, by excluding the points affected by known special causes, we have a better estimate of the background level of variation due to common causes. This, in turn, gives the most appropriate basis for the control limits used to detect future occurrences of special causes of variation. Be reminded. However, that the process must be changed so the special cause will not recur(if undesireable)as part of the process.
C．4 分析均值图上的数据点 Analyze the Data Plots on the Average Chart

当极差受统计控制时，则认为过程的分布宽度——子组内的变差——是稳定的。然后应对均值进行分析看看在此期间过程的位置是否改变。由于X的控制限取决于极差图中变差大小，因此如果均值处于统计控制状态，其变差便与极差图中的变差——系统的普通原因变差有关。如果均值没有受控，则存在造成过程位置不稳定的特殊原因变差。

When the ranges are in statistical control, the process spread—the within-subgroup variation—is considered to be stable. The averages can then be analyzed to see if the process location is changing over time. Since control limits for X-bar are based upon the amount of variation in the ranges, then if the averages are in statistical control, their variation is related to the amount of variation seen in the ranges—the common-cause variation of the system. If the average are not in control. Some special causes of variation are making the process unstable.

a. 超出控制限的点（见图15）——出现一点或多点超出任一控制限就证明在这点出现特殊原因。这是立即对操作进行分析的信号在控制图上标注的这样的数据点。（见第35页）。

Points Beyond the Control Limits(See Figure 15.)—The presence of one  or more points beyond either control limit is primary evidence of the presence of special causes at that point. It is the signal for immediate analysis of the operation. Mark such data points on the chart(see page 39).  

一点超过任一控制限通常表明存在下列情况之一或更多：
A point beyond either control limit is generally a sign of one or more of the following:


·控制限或描点错误；
The control limit or plot point are in error.


·过程已改变，或是在当时的那一点（可能是一件独立的事件）或是一种趋势的一部分；
The process has shifted, either at that one point in time(possibly an isolated incident)or as part of a trend.


·测量系统发生变化（例如：不同量具或检验员）。

The measurement system has changed(e.g., different gage of inspector)
控制限之内的图形或趋势——出现非随机图形或趋势证明在这种图形或趋势出现的时期内过程失控。比较极差图和均值图的图形是有帮助的。
Patterns or Trends Within the Control Limits—The presence of unusual patterns or trends can be evidence of non-control during the period of the pattern or trend. Comparison of pattern between the range and average charts may be helpful.
b. 链（见图16）——下列每一种情况都表明过程已开始变化或有变化的趋势：
Runs—Each of the following are signs that a process shift or trend has begun:

·连续7点在平均值的一侧；
7 points in a row on one side of the average.

·7点连续上升或下降。
7 points in a row that are consistently increasing or decreasing.

标注这些促使人们作出决定的点；从该点做一条参考线延伸到链的开始点，分析时应考虑开始出现变化趋势或变化的时间。
Mark the point that prompts the decision; it may help to extend a reference line to the point at which the run began. Analysis should consider the time at which it appears that the trend or shift first began.

与过程均值有关的链通常表明出现下列情况之一或两者：
A run relative to the process average is generally a sign of one or both of the following:

·过程均值已改变——也许还在变化；
The process average has changed—and may still be changing.

·测量系统已改变（飘移、偏倚、灵敏度等）。

The measurement system has changed(drift, bias, sensitivity, etc.).

图17  X图—非随机模式

c.  明显的非随机图形（见图17）——尽管必须注意不要过分解释数据，但其他一些特别的图形中也能表明存在变差的特殊原因。这些图形模式中有趋势、周期性，位于控制限点的异常分布宽度以及子组内数值之间的相关性等。下列给出检验异常分布宽度的准则：
Obvious Nonrandom Patterns—Other distinct patterns may also indicate the presence of special causes of variation, although care must be taken not to over-interpret the data. Among these patterns are trends, cycles, unusual spread of points within the control limits, and relationships among values within subgroups. One test for unusual spread is given below:


各点与过程均值的距离：一般情况下，大约三分之二的描点应落在控制限三分之一的中间区域内，大约1/3的点落在其它三分之二区域；1/20的点应落在控制限较近之处（位于外三分之一的区域）。另外，存在大约1/150的点落在控制限之外，但可认为是受控的稳定系统合理的一部分——就是说，大约99.73%的点位于控制限之内。
Distance of point from the process average: Generally, about 2/3 of the plotted points should lie within the middle third of the region between the control limits; about 1/3 of the points will be in the outer two-thirds of the region; about 1/20 will lie relatively close to the control limits(in the outer third of the region). Also, the probability exists that about 1/150 could lie outside control limits but still be legitimately part of a stable system in control—i.e., only about 99.73% of the points will be within the control limits.


如果大超过2/3的点落在过程均值的附近（对于25个子组的情况，如果有90%多的点在控制限三分之一的中间区域），应调查下列情况之一或更多：
If substantially more than 2/3 of the points lie close to the process average (for 25 subgroups if over 90% are in the middle third of the control limit region), investigate one or more of the following:


·控制限或描点已计算错或描错或重新计算错；
The control limits or plot points have been miscalculated, misplotted, or incorrectly recalculated.


·过程或取样方法分层；每个子组包含从两个或多个具有不同的均值的过程流的测量值；
The process or the sampling method are stratified; each subgroup contains measurements from two or more process streams that have different average.


·数据已被编辑。
The data have been edited.


如果大大少于2/3的数据点落在过程平均值的附近（对于25个子组的情况，如果有40%或少于40%的数据落在中间三分之一区域内），则应调查下列情况之一或两者：
If substantially fewer than 2/3 of the data points lie close to the process average(for 25 subgroups if 40% or fewer are in the middle third), investigate one or both of the following:


·控制限或描点计算错或描错；
The control limits or plot points have been miscalculated or misplotted.


·过程或抽样方法造成连续的子组中包含从两个或多个不同的过程流的测量值*。（这可能是由于对可调整的过程进行过度控制造成的，这里进程改变是对过程数据中随机波动的响应。**）。
The process or the sampling method cause successive subgroups to contain measurements from two or more very different process streams(this can be the result of over-control of an adjustable process, where process changes are made in response to random fluctuations in the process data)


如果存在几个过程流，应分别识别和追踪。*
If several process streams are present, they should be identified and tracked separately.                   

* 参见附录A示例

**见附录B示例

图18  X—R图—重新计算控制限

C.5  识别和标注特殊原因（均值图）（见图18）
Find and Address Special Causes(Averages Chart)

对于均值数据中每一个显示处于失控状态的条件进行一次过程操作分析，以确定特殊原因的产生的理由，纠正该状态，并且防止它再现。利用控制图数据来确定这些状态何时开始并会持续多久。为了诊断并将不合格的输出减到最小，及时分析是很重要的。同样要记住并不是所有的特殊原因都是不利的。（见第38页，C.2节）
For each indication of an out-of-control condition in the average data, conduct an analysis of the operation of the process to determine the reason for the special cause; correct that condition, and prevent it from recurring. Use the chart data as a guide to when such conditions began and how long they continued. Timeliness in analysis is important, both for diagnosis and to minimize nonconforming output. Again, be aware that not all special causes need be undesirable.


诸如排列图和因果分析图等对解决技术问题会有帮助(见附录H,参考文献11)。

Problem solving techniques such as Pareto analysis and cause-and-effect analysis can help.
C.6  重新计算控制限（均值图）（见图18）

Recalculate Control Limits(Averages Chart)



当进行首次过程研究或重新评定过程能力时，要排除已发现并解决了的特殊原因的任何失控的点，重新计算并描画过程均值和控制限。确保当与新的控制限相比时，所有的数据点看起来都处于受控状态，如有必要，重复识别/纠正/重新计算的程序。

When conducting an initial process study or a reassessment of process capability, exclude any out-of-control points for which special causes have been found and removed; recalculate and plot the process average and control limits. Confirm that all data points show control when compared to the new limits, repeating the identification/correction/recalculation sequence if necessary.

以上的讨论目的在于从功能上介绍控制图分析。但是其它考虑的事项也对分析人员有帮助。最重要的一点是提示，也就是即使是受统计控制的过程，随着更多的数据得到评审，从任何单个子组上得到特殊原因的错误信号的不变概率，将转变为增加在控制图上某处发现错误信号的可能性。
The preceding discussions were intended to give a functional introduction to control chart analysis. There are, however, other considerations that can be useful to the analyst. One of the most important is the reminder that, even with processes that are in statistical control, as more data are reviewed, the constant chances of getting a fales signal of a special cause on any individual subgroup translate to increasing likelihood of finding false signals somewhere on the chart(s).


虽然将所有做了标记的事件作为特殊原因的可能的证据来调查是明智的，但应意识到它们可能是由于系统原因造成的，而应构成局部过程问题。如果没有明显的证据表明已发现过程的特殊原因，任何“纠正”措施将可能增加而不是减少过程输出的总变异。
While it is wise to investigate all signaled events as possible evidence of special causes, it should be recognized that they may have been caused by the system and that there may be no underlying local process problem. If no clear evidence of a process special cause is found, any”corrective”action will probably serve to increase, rather than decrease, the total variability in the process output.


解释，数据随机性验证及问题解决的进一步讨论，见附录H，参考文献7~13。
For further discussion of interpretation, tests for randomness in data, and problem-solving

C.7  为了继续进行控制延长控制限（见图19）

Extend Control Limits for Ongoing Control(see Figure 19.)


当首批（或以往的）数据都在试验控制限之内，延长控制限使之覆盖将来的一段时期。如果过程中心偏离目标值，这时还希望调整过程使之对准目标（见第22页）。这些控制限可用来继续对过程进行监视，操作人员和当地检验人员根据X或R控制图上出现的失控状态的信号采取及时的措施。

When the initial(or historical)data are consistently contained within the trial control limits, extend the limits to cover future periods. It might be desirable here to also adjust the process to the target, if the process center is off target. These limits would be used for ongoing monitoring of the process, with the operator and local supervision responding to signs of out-of-control conditions on either the X or R chart with prompt action.


子组容量的变化将影响期望的平均极差以及极差和均值图的控制限。这种情况可能会发生。例如：如果决定减小样本容量但增加抽样频率，这样可以在不增加每天抽样零件总数的情况下，更快地检测到大的过程变化。为了调整新的子组样本容量对应的中心线和控制限，应采取如下措施：

A change in the subgroup sample size would affect the expected average range and the control limits for both ranges and average. This situation could occur, for instance, if it was decided to take smaller samples more frequently, so as to detect large process shift more quickly without increasing the total number of pieces sampled per day. To adjust central lines and control limits for a new subgroup sample size, the following steps should be taken:


a. 估计过程的标准偏差（用σ表示）用现有的子组容量计算：

estimate the process standard deviation(the estimate is shown asσ—“sigma hat”). Using the existing subgroup size calculate: 
                                   σ = R/d2

式中R为子组极差的均值（在极差受控时期），d2随样本容量变化的常数，下表从附录E中摘录：ddfd
	n
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	d2
	1.13
	1.69
	2.06
	2.33
	2.53
	2.70
	2.85
	2.97
	3.08


b．按照新的子组容量查表得到系数d2、D2、D3、和A2，计算新的极差和控制限：

                                  R新 = σd2
                                  UCLR = D4 R新

                                  LCLR = D3 R新









  UCL X = X+ A2 R新









  LCL X = X— A2 R新

    将这些的控制限画到控制图上,并作为不断进行的过程控制的基础.
Plot these new control limits on the chart as the basis for ongoing process control.

    只要过程的均值和极差保持受控,可将控制限延长用于以后的时期.但是,如果有证据表明过程的均值或极差已被改变(不论在哪个方向),就查明原因;如果变化是可调整的,则应根据当前的性能重新计算控制限.
As long as the process remains in control for both averages and ranges, the ongoing limits can be extended for additional periods. If, however, there is evidence that the process average or range has changed (in either direction), the cause should be determined and, if the changes is justifiable, control should be recalculated based on current performance.

c.8  有关“控制”的最后概念——用于进一步的考虑
final concepts on “control”- for further consideration

“在一个生产过程中永远无法达到一种完美的控制状态。过程控制图的目的不是完美的而是合理、经济的控制状态。因此，在实践中，一个受控的过程并不是图上无任何失控之处的过程。如果一张控制图上从来不出现失控点，我们将严肃地查问该操作是否应画图。对于车间目的来说，一个受控的过程即是仅有很少百分比的点失控并且对失控点采取过适当的措施。”（摘自于附录h，参考文献7第220~221页）。 
“A perfect state of control is never attainable in a production process. The goal of the process control charts is not perfection, but a reasonable and economical state of control. For practical purposes, therefore, a controlled process is not one where the chart never goes out of control. If a chart never went out of control we would seriously question whether that operation should be charted. For shop purposes a controlled process is considered to be one where only a small percentage of the points go out of control and where out-of-control points are followed by proper action.”
图20  相对于规范限界的过程变差（略）

显然，统计控制有不同的水平或程度。所使用的控制定义，其范围从仅分析离群值（超出控制限）到链，趋势和发展，到全区域分析。当所使用的控制定义发展到全区域分析时，发现失去控制的机会就增加（比如：没有离妖值的过程可能通过一个处于控制限之内明显的链而表现出失控）。由于这些原因，所使用的控制定应与你检查控制点这个状态的能力一致，并且在同一过程一个时期内保持一致。由于操作者处于培训阶段的初期，或操作者缺少经验，一些供方在车间不能适时地应用更充分的控制定义。适时地检查某控制点是否失控是控制图的优点。对数据的过分解释会对保持真正的经济控制状态中带来危害。
Obviously, there are different levels or degrees of statistical control. The definition of control used can range from  mere outliers (beyond the control limits), through runs, trends and stratification, to full zone analysis. As the definition of control used advances to full zone analysis, the likelihood of finding lack of control increases(for examople, a process with no outliers may demonstrate lack of control through an obviously run still within the control limits). For this reason,the definition of control used should be consistent with your ability to detect this at the point of control and should remain the same within one time period, within one process. Some suppliers may not be able to apply the fuller definitions of control on the floor on a real-time basis due to immature stages of operator training or lack of sophistication in the operator’s ability. The ability to detect lack of control at the point of control on a real-time basis is an advantage of the control chart. Over-interpretation of the data can be a danger in  maintaining a true state of economical control.

过程能力解释
Interpret for process capability

继续使用图18的例子来讨论下列假设下的过程能力的解释：
To continue the example from Figure 18, an interpretation for process capability will be discussed, under the following assumptions.

·过程处于统计稳定状态；
The process is statistically stable

·过程和各测量值服从正态分布；
The individual measurements from the process conform to the normal distribution
·工程及其它规范准确地代表顾客的需求；
The engineering and other specifications accurately represent customer needs

·设计目标值位于规范的中心；
The design target is in the center of the specification width

·测量变差相对较小。
Measurement variation is relatively small

如果已经确定一个过程已处于统计控制状态，还存在过程是否有能力满足顾客需求的问题，为了理解和提高过程的能力，在思想必须发生一个重要的转变：能力反映普通原因引起的变差，并且几乎总是要对系统采取管理措施来提高能力（见图20）。
Having determined that a process is in statistical control, the question still remains whether the process is capable of meeting customer needs. To understand and improve the capability of a process, an important shift in thinking must occur: capability reflects variation from common causes, and management action on the system is almost always required for capability improvement.

在解决了x和r两个图上的控制问题（特殊原因的识别、分析、纠正并防止重视），并且现行的控制图反映过程处于统计控制状态（最好是25个以上的子组）之后开始过程能力的评定。一般情况下，将过程输出的分布与工程规范相比，看是否始终满足这些规范。
Assessment of process capability begins after control issues in both X and R charts have been resolved (special causes identified, analyzed, corrected and prevented from recurring),and the ongoing control charts reflect a process that is in statistical control, preferably for 25 or more subgroups. In general, the distribution of the process output is compared with the engineering specification, to see whether these specification can consistently be met.

有许多技术可用来评定处于统计控制状态过程的能力。有的假设过程输出服从钟形的正态分布。如果不知道分布是否是正态分布，则应进行正态性检验使用诸如审查直方图，在正态分布纸上描点，或使用更精确的方法（见附录h，参考文献9，第27章）来验证过程分布是否服从正态分布。如果怀疑或已确定不是正态分布，则应使用可变通的技术，例如将数据转化成正态分布，（参考附录h，参考文献14，第2部分）计算机曲线拟合或图形分析。当分布图形是正态的，则可使用下述的技术。该技术只包括以控制图上的数据为基础的简单计算，用过程均值x作为分布的位置，用标准偏差来表示测量的分布宽度，标准差是用包含平均极差r的简单公式计算出来的。
There are many techniques for assessing the capability of a process that is in statistical control. Some assume that the process output follows the bell-shaped normal distribution. If it is not known whether the distribution is normal, a test for normality should be made such as reviewing a histogram, plotting on normal probability paper, or using more precise methods( see Appendix H, Reference 9, Chapter 27). If nonnormality is suspected or confirmed, more flexible techniques should be used, such as data transformation to “normalize” the distribution (see Appendix H, Reference 14, Part 2), computerized curve-fitting or graphical analysis. When the distribution shape is normal, the technique described below can be used. It involves only simple calculations based on data from the control chart. The process average, X, is used as the location of the distribution. As a measure of spread, the standard deviation is used, estimated from a simple formula involving the average range,R. 
注意：任何能力分析技术，不管它看起来多么精确，也只能得到大概的结果。这是因为：

（1）总是存在一些抽样变差，（2）没有“完全”受统计控制的过程，（3）没有一个实际的输出“准确”服从正态分布（或其他任何简单分布）。使用最后结果时一定要小心，解释应有保留。
note: Any capability analysis technique, no matter how precise it appears, can give only approximate results. This happens because(1)there is always some sampling variation,(2) no process is ever”fully”in statistical control, and (3)no actual output”exactly”follows the normal distribution(or any other simple distribution). Final results should always be used with caution and interpreted conservatively.
d．1  计算过程的标准偏差 Calculate the Process Standard Deviation

由于子组内过程的变异性是通过子组的极差来反映的，所以可以使用平均极差r来估计过程的标准偏差σ。计算：
Since the within-subgroup process variability is reflected in the subgroup ranges, the estimate of the process standard deviation can be based on the average range. Calculate: 









σ= r/d2=σr/d2

式中r是子组极差的平均值（对极差受控的时期）d2是随样本容量变化的常数，见下面从附录e摘录的表：
Where R is the average of the subgroup ranges(for periods with the ranges in control)and d2 is a constant varying by sample size, as shown in the partial table below, taken from appdedix E:

	n
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	d2
	1.13
	1.69
	2.06
	2.33
	2.53
	2.70
	2.85
	2.97
	3.08



只要过程的极差和均值两者处于统计控制状态，则可用估计的过程标准偏差（σr/d2）来评价过程的能力。
This estimate of the process standard deviation can be used in evaluating the process capability, as long as both the ranges and averages are in statistical control.
d．2 计算过程能力（见图21）Calculate the Process Capability

过程能力是指按标准偏差为单位来描述的过程均值与规范界限的距离，用z表示。画了张显示分布曲线，x，σr/d2，规范界限及z值的图是有帮助的。
Capability can be described in terms of the distance of the process average from the specification limits in standard deviation units, Z. drawing a diagram that shows the distribution curve, the specification limits and the Z values will be helpful.

·对于单边容差，计算：For a unilateral tolerance, calculate:





z=               或z=             （选择合适的一个）

式中：sl=规范界限，x=测量的过程均值，σr/d2=估计的过程标准偏差。

·对于双边容差，计算：





zusl=                    zlsl=
                         z min= zusl或  zlsl的最小值

式中：usl，lsl=规范上限和下限；z值为负值说明过程均值超过规范。

可使用z值和标准正态分布表（附录f）来估计多少比例的输出会超出规范值（是一个近似值，假设过程处于统计控制状态并呈现正态分布）：
Z values can be used with a table of the standard normal distribution(Appendix F) to estimate the proportion of output that will be beyond any specification(an approximate value, assuming that the process is in statistical control and is normally distributed)


·对于单边容差，沿着附录f表的边缘，找到z值。表的左边为z的整数部分和十分位值，上端为z值的百分位值，行和列的交点的值即为超出规范的百分比pz。例如，对于z=1.56,1.5行和x.x6列的交点得到pz=0.0594，或大约6%：
For a unilateral tolerance, locate the value of Z along the edges of the table in Appendix C. the units and tenths digits are along the left edge, and the hundredths digit is along the top. The number found where this row and column interest is Pz, the proportion out of specification. For instance, for Z=1.56, the intersection of the 1.5 row and x.x6 column gives Pz=.0594, or about 6%.

	从示例可得出：

如果用Zmin表示过程能力的要求是Zmin≥4，那么目前的过程能力是不可接受的，因为Zmin=2.23，并且有大约1.3%的产品超出规范，即使能把过程向中心调整后Zmin=2.76也不行，必须采取措施。

·为了改进过程的实际能力（长期目标），必须减少普通原因变差：这一点可用减小σ来达到。用现在的过程均值X来计算相对于现在的规范Zmin=4情况下，所需的分布宽度：

                             σ新=                或σ新= 

取决于哪个规范界限离过程均值更近，由于在这里USL是最近的界限，则


σ新=                 =           = 0。0405

这意味着必须采取措施使过程的标准偏差从0.0725减少到0.0405,大约提高44%。

如果通过控制图已证实过程已经过向中心调整，且X新=0.700则根据现行的规范Zmin=4（X±4σ），所需的过程分布宽度为：


σ新=              =                   =          =0.0500

在将过程调整到规范的中心时，需要采取措施将过程的标准偏差从0.0725减少到0.0500,大约30%。

• 如果对所有的产品进行筛选，大约1.3%（如果向中心高速的话大约0.6%）必须报废或返工,这是很不经济且不可靠的。

• 在某些情况下,短期替代办法可能是增加规范的容差。

如果过程不要经过改变,新的X±4σ规范应为：

X±4σ=0.738±4×0.0725=0.738±0.290

     =0.410~1.028(圆整为:0.45~1.03)

如果过程已经调整并经控制图证实X新=0.700(向中心调整),新的X±4σ规范应为:

X±4σ=0.700±4×0.0725=0.700±0.290

             =0.410~0.990(圆整为:0.40~1.00)


图22  评价过程能力


• 对于双向容差,分别计算超过上、下规范界限的百分比。例如，如果zusl=2.21,zlsl=—2.85，则总的超出规范界限的值pzusl+pzlsl=0.0136+0.0022=0.0158或大约为1.6%。
For a bilateral tolerance, calculate the proportion beyond upper and lower specification limits separately. For example, if Zusl=2.21, Zlsl=-2.85, the total beyond specification is pzusl+pzlsl=0.0136+0.0022=0.0158, or about 6%.

Zmin也可转化为能力指数cpk，按下式定义：



cpk=       =cpu（即        ）或cpl（即时        ）的最小值

式中：usl和lsl为工程规范上、下限，x为过程均值，σ为过程材料偏差，山r/d2计算得到。


zmin=3的过程，其能力指数cpk=1.00;如果zmin=4,则过程能力指数为cpk=1.33。

D．3  评价过程能力（见图22）evaluate the process capability(see figure 22.)

涉及到这个问题，过程已处于统计控制状态并且其能力指数已用zmin或cpk来描述。下一步是根据是否符合顾客的要求来评价过程能力。
At this point, the process has been brought into statistical control and its capability index has been described in terms of
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or 
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C

. The next step is to evaluate the process capability in terms of meeting customer requirements.

基本的目标是对过程的性能进行持续改进。但是在近期，首先应考虑的是哪些过程应优先获得注意。这是一个必要的经济性的决定。情况各不相同，取决于有问题的特定过程的实质以及其它也需要立即采取改进措施的过程性能。
The fundamental goal is never-ending improvement in process performance. In the near-term, however, priorities must be set as to which processes should receive attention first. This is essentially an economic decision. The circumstances vary from case to case, depending on the nature of the particular process in question and the performance of other processes which might also be candidates for immediate improvement action.


虽然每个决定可以单独地执行，但使用更广泛的指南来设定优先顺序和促进改进工作的持续性常是有帮助的。例如，某些程序的全面能力指数要求zmin≥3，或cpk≥1.00，对于影响被选重要产品特性的新过程的能力指数要求为zmin≥4或cpk≥1.33。这些要求意在保证特性、产品及制造资源各方面一致的内容，请查阅本章第5节。
While each decision could be resolved individually, it is often helpful to use broader guidelines to set priorities and promote consistency of improvement efforts. For instance, certain procedures refer to across-the-board capability index requirements of Zmin≥3, or Cpk≥1.00, and further specify capability index requirements of Zmin≥4, or Cpk≥1.33 for new processes affecting selected significant product characteristics. These requirement are intended to assure a minimum performance level that is consistent among characteristics, product, and manufacturing sources. However, please refer to section 5 of this chapter for more understanding of the interpretation of the Cpk and other process measures relative to establishing  measure requirements.


不论是对未满足的能力指数值作出响应，或是为超过最低能力指数要求对持续改进成本和质量性能作出响应，所要求的措施是相同的；
Whether in response to a capability index criterion that has not been met, or to the continuing need for improvement of cost and quality performance beyond minimum capability index requirements, the action required is the same:


• 通过减少普通原因引起的变差或将过程均值调整到接近目标值方法来改进过程性能，这通常意味着要采取措施来改进系统；
Improve the process performance by reducing the variation that comes from common causes, or shift the process average closer to the target. This generally means taking management action to improve the system.

在那些要采取更为紧急措施来满足短期需要的情况，可用以下两种临时的办法：
In those cases where more immediate action is necessary to meet short-term needs, two stop-gaps may be available:


• 对输出进行筛选，根据需要进行报废或返工处置（这样会增加成本和容许浪费）；
Sort output and scrap or rework as necessary(thus adding cost and tolerating waste).


• 改变规范使之与过程性能一致（这样既不能改进过程也不能满足顾客要求）。


以上两种方法与过程改进相比显然是下策。
Alter the specifications for consistency with the process performance(this improves neither the process nor customer satisfaction)

	提高过程能力

Improve the process capability

     为了提高过程能力（从而改进性能），将精力集中在减少普通原因上，为此通常要求对系统采取管理措施，加以纠正

To improve the capability(and thus, the performance)of the process, concentrate on reducing the common causes. These will usually require management action on the system to correct.
对改变的过程制作控制图并分析

Chart and analyze the revised process
通过连续监视控制图确保系统改进的有效性
Confirm the effectiveness of system changes by continued monitoring of the control chart



D．4 提高过程能力 imporve the process capability

为了提高过程能力，必须重视减少普通原因。必须将注意力直接集中在系统中，即造成过程变异性的根本因素上，例如：机器性能、输入材料的一致性、过程操作的基本方法、培训方法或工作环境。一般来说，纠正这些造成不可接受的过程能力的系统原因可能会超出操作者或他们的现场管理人员的能力。相反，需要采取管理层介入做一些基本的变化、分配资源，并为改进过程的整个性能进行协调。用短期的局部措施来纠正系统是不会成功的。
To improve process capability, there must be increased attention on reducing common causes. Actions must be directed toward the system, namely,the underlying process factors which account for the porcess variability, such as machine performance, consistency of input materials, the basic methods by which the process operates, training methods, or the working environment. As a general rule, these system-related causes for unacceptable process capability may be beyond the abilities of operators or their local supervision to correct. Instead, they may require management intervention to make basic changes, allocate resources, and provide the coordination needed to improve the overall process performance. Attempts to correct the system with short-range local actions will be unsuccessful. 


在附录H所列的若干参考文献中都对分析系统变异性技术进行了讨论。基本的解决问题技术如排列图分析及因果分析是很有帮助的（见附录H，参考文献11）。然而，为了显著减少变差可能有必要使用更高级的过程分析方法，包括诸如试验设计等统计技术。附录H中参考文献7~13介绍了这些更先进的方法。

Discussion of techniques for analysis of system variability are included in several of the references listed in Appendix H.Basic problem-solving techniques such as Pareto analysis and cause-and-effect analysis can be helpful(see Appendix H, Reference 11). However, use of more advanced methods of process analysis including statistical techniques such as designed experiments may be necessary to achieve significant reductions. See Appendix H, Reference 7-13 for introductions to some of these more advanced methods.
D．5 对修改的过程绘制控制图并分析

Chart and Analyze the Revised Process

对过程已采取了系统的措施后，其效果应在控制图上表现出来。控制图便成了验证措施是否有效的一种方式。
When systematic process actions have been taken, their effects should be apparent in the control charts. The charts become a way of verifying the effectiveness of the action.


在对过程实施改变时，应仔细地监视控制图。在该变化期间会使操作发生混乱，有可能造成新的控制问题，掩盖系统变化的真实效果。
As the process change is implemented, the control chart should be monitored carefully. This change period can be disruptive to operations, potentially causing new control problems that could obscure the effect of the system change.


在变化时期的所有不稳定的因素都能解决后，应评定新的过程能力并将它作为将来操作控制限的基础，通常情况下，变化后用25个子组的数据足以建立新的控制限。

	数  据  收  集         底  漆  厚  度（微米）

样本容量—每天2次每次10个连续的零件

1-11

1

2

1-12

1

2

1-13

1

2

1-14

1

2

1-15

1

2

1-18

1

2

1-19

1

2

1

1.30

1.01

1.22

1.08

.98

1.12

.92

1.04

1.08

1.20

1.25

1.24

1.13

1.08

2

1.10

1.10

1.05

1.12

1.30

1.30

1.10

1.14

.92

1.13

.91

1.34

1.16

1.31

3

1.20

1.15

.93

1.11

1.31

1.01

1.13

1.18

1.14

1.19

.96

1.40

1.12

1.12

4

1.25

.97

1.08

1.28

1.12

1.20

1.02

1.12

1.20

1.15

1.04

1.26

1.22

1.18

5

1.05

1.25

1.15

1.00

1.08

1.11

.03

1.00

1.02

1.03

.93

1.13

1.12

1.15

6

.95

1.12

1.27

.95

1.10

.93

1.17

1.02

1.04

1.25

1.08

1.15

1.07

1.17

7

1.10

1.10

.95

1.15

1.15

1.02

1.24

1.05

.94

1.20

1.29

1.08

1.04

.98

8

1.16

.90

1.11

1.14

1.35

1.25

.98

1.34

.105

1.24

1.42

.102

1.28

1.05

9

1.37

1.04

1.12

1.28

1.12

1.05

1.34

1.12

1.12

1.10

1.10

1.05

1.12

1.00

10

.98

1.08

1.10

1.31

1.26

1.10

1.12

1.05

1.06

1.03

1.00

1.18

1.10

1.26

X

1.15

1.07

1.10

1.14

1.18

1.11

1.10

1.11

1.06

1.15

1.10

1.19

1.14

1.13

S

.136

.098

.106

.120

.121

.115

.136

.101

.086

.079

.170

.125

.070

.107

1-20

1-21

1-22

1

2

1

2

1

2

1

1.08

1.14

1.06

1.14

1.07

1.13

2

1.26

1.02

1.12

1.22

1.05

.90

3

1.13

1.14

.98

1.18

.97

1.12

4

.94

.94

1.12

1.27

1.05

1.04

5

1.30

1.30

1.20

1.17

1.16

1.40

6

1.15

1.08

1.02

1.26

1.02

1.12

7

1.07

.94

1.19

1.15

1.14

1.15

8

1.02

1.12

1.03

1.07

1.07

1.01

9

1.22

1.15

1.02

1.02

1.00

1.30

10

1.18

1.36

1.09

1.36

1.06

1.14

X

1.14

1.12

1.08

1.18

1.06

1.13

S

.111

.137

.074

.099

.059

.141




图23  数据收集

第2节

均值和标准差图(X—s图)


象X—R图一样，，X—s图也是从测得的过程输出数据中发展来的。并且通常也是成对使用。由于极差容易计算且对样本容量较小的子组（尤其是小于9的）较为有效。所以研究出了极差图来俄国过程变差的情况。但是，它计算起来比较复杂，而且不容易检查出仅因子组内单个值异常造成变差的特殊原因。一般说来，当出现下列一种或多种情况时用s图代替R图：


• 数据是由计算机按实时时序记录和/或描图的，则s的计算程序容易集成化；


• 有方便适用的袖珍计算器使s的计算能简单按程序算出；


• 使用的子组样本容量较大，更有效的变差量度是合适的。


X—s图的详细说明与X—R图的很相似；不同之处如下：

A． 收集数据

（见本章第1节第A部分，不同之处如下）

•如果原始数据量大，常将他们记录在单独的数据表上（见图23），只有每组的X和s出现在图上；

•利用下列公式之一计算每个子组的标准差：


                s =√   

或






s = √            — √                

式或：XinX和n分别代表子组的单值，均值和样本容量。

注：如果按一般计算写法不要对X值进行圆整。

s图的刻度尺寸应与相应的X图的相同。

图24  X和s图（略）

B． 计算控制限（见图24）

（参见本章第1节B部分，不同之处如下）

• 计算标准差和均值的上、下控制限（UCLS，LCLS，UCLX，LCLX）：

UCLS = B 4s                       UCLX = X+A 3s

LCLS = B 3s                        LCLX = X+A 3s


式中：s为各子组样本标准差的均值，B 4、B 3和A 3随样本容量变化的常数，下表是从附录E摘录的样本容量为2到10的常数值：

	n
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	B 4
	3.27
	2.57
	2.27
	2.09
	1.97
	1.88
	1.82
	1.76
	1.72

	B 3
	*
	*
	*
	*
	0.03
	0.12
	0.19
	0.24
	0.28

	A 3
	2.66
	1.95
	1.63
	1.43
	1.29
	1.18
	1.10
	1.03
	0.98


*在样本容量低于6时,没有标准差的下控制限。

C.  过程控制解释


（参见本章第1节C部分）

D．过程能力解释

（参见本章第1节D部分，不同之处如下）

•估计过程标准差：







σ = s/c4 = σs/c4
式中：s是样本标准差的均值（标准差受控制时期的），c4为随样本容量变化的常数，下表为附录E摘录的样本容量从2到10的c4值：

	n
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	c4
	0.798
	0.886
	0.9214
	0.940
	0.952
	0.959
	0.965
	0.969
	0.973


*如果过程服从正态分布,只要均值和标准差均处于控制状态,可用σ的估计值来直接评价过程能力。

图25  中位数控制图（略）

第3节

中位数数（X̃̃—R图）


中位数图（见图25）用可代替X—R图用于测量的数据过程控制，尽管中位数在统计意义上不如均值那样理想，但中位数可产生相同的结论并具有如下优点：


• 中位数易于使用，并不要求很多计算。这样可以使车间工人易于接受控制图方法。


• 由于描的是单值的点（以及中位数），中位数图可显示过程输出的分布宽度并且给出过程变差的趋势；


• 由于一张图上可显示中位数及分布宽度，所以它可用来对几个过程的输出或同一过程的不同阶段的输出进行比较；


• 中位数图的详细说明与X—R图类似，不同之处如下：

A． 收集数据

（见本章第节A部分，不同之处如下）

• 一般情况下，中位数图用在子组的样本容量小于或等于的情况，样本容量为奇数时更方便。如果子组样本容量为偶数，中痊数是中间两个数的均值；

• 只要描一张图，刻度的设置为下列的较大者（a）产品规范容差加上允许的超出规范的读数或（b）测量值的最大值与最小值之差的1.5到2倍。图的刻度应与量具一致；

• 将每个子组的单值描在图中一条垂直线上，圈出每个子组的中位数（中间值：如果样本容量为偶数，中位数为中间两个数值平均值）。为帮助解释其趋势，将各子组的中位数用直线连接起来；

• 将每个子组中位数（X̃）和极差（R）填入数据表。建议同时画出极差图来观察极差的趋势或链。

B． 计算控制限

（见本章第1节B部分，不同之处如下）

• 计算子组中位数的均值，并在图一画上这条线作为中心线；将此值记为X；

• 计算极差的平均值，记为R;

• 计算极差和中位数的上、下控制限（UCLR，LCLR，UCLX，LCLX）：









UCLR =D4R









LCLR=D3 R









UCLX=X̃+Ã2R









LCLX=X̃—Ã2R  
图26  中位数控制图—解释（略）

式中：D4、D3和Ã2是随样本容量变化的常数，下表为人附录E摘录的样本容量从2到10的常数值：

	n
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	D4
	3.27
	2.57
	2.28
	2.11
	2.00
	1.92
	1.86
	1.82
	1.78

	D3
	*
	*
	*
	*
	*
	0.08
	0.14
	0.18
	0.22

	Ã2
	1.88
	1.19
	0.80
	0.69
	0.56
	0.51
	0.43
	0.41
	0.36

	*对于样本容量小于7时，没有极差的控制下限。


*在控制图上表明中位数控制线

C. 过程控制解释


（见本章第1节C部分，不同之处如下）


• 将每个计算的极差与UCLR和LCLR行比较。或者，将与极差控制限对应的点标在个特制卡片的边缘上，将这些标记与每个子组内最大值和最小值之间的距离进行比较。在超过极差界的子组上画一窄的垂直框；


• 标注超出中位数控制限的子组的中位数，并注意在控制限之内的中位数的分布范围（/3的点位于中间三分之一控制限之内）或存在在图形或趋势（见图26）；


• 对影响极差或中位数的特殊原因采取适当的措施。

D．过程能力解释


（见本章第1节D部分，不同之处如下）


• 估计过程标准偏差：










σ = R/d2

式中：R为样本极差的均值（在极差受控时期内），d2为随样本容量变化的常数，下表为从附录E摘录的样本容量从2到10的d2值：

	n
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	d2
	1.13
	1.69
	2.06
	2.33
	2.53
	2.70
	2.85
	2.97
	3.08



• 如果过程服从正态分布，只要中位数和极差处于统计控制状态，则可直接用σ估计来评价过程能力。

E．中位数图的替代方法


对于现行过程控制，其控制限是由先前收集的数据得到的，画图过程可简化如下：


• 使用一个图，其刻度增量的设置与使用的量具一样（在产品规范值内至少有20个刻度值）并画上已填入的中位数的中心线和控制限；


• 使用一张卡片（可能用塑料的）标上极差的控制限，假设有影响极差的特殊原因会产生失控的点而不只是趋势；


• 操作者将每个单值点标在图上，但不需要将这些数据记录下来；


• 操作者将极差卡片与每个子组的最大标记点和最小标记点进行比较，对任何超出卡片上的控制限的子组用窄垂直框圈上；


• 操作者对计算出每个子组的中位数并圈上，标注任何超出任一个控制限的中位数；


• 对于超过控制限之外的极差或中位数，操作者可采取适当的措施来调整或纠正过程，或者通知管理人员或支持人员。

图27  单值移动极差图（略）

第4节

单值和移动极差图（X—MR）

在某些情况下，有必要用单位而不是子组来进行过程控制，在这样的情况下，子组内的变差实际上为0，这种情况通常发生在测量费用很大时（例如破坏性试验），或是当在任何时刻点的输出性质比较一致时（例如：化学溶液的pH值）。在这些情况下，可按下面介绍的方法绘制单值控制图，但要注意下面4点：


• 单值图在检查过程变化时不如X—R图敏感；


• 如果过程的分布不是对称的，则在解释单值控制图时要非常小心；


• 单值控制图不能区分过程的零件间重复性，因此，在很多情况下，最好还是使用常规的子组样本容量较小（2到4）的X—R控制图，尽管在子组间都要求较长的时间；


• 由于每一子组仅有一个单值，X和σ值会有较大的变异性，（即过程是稳定的）直到子组数达到100以上为止。


单值控制图的详细介绍与X—R图有些相同，不同之处如下：

A．收集数据（见图27）


（见本章第1节A部分，不同之处如下）


• 在数据图上从左至右记录单值读数（X）。


• 计算单值间的移动极差（MR）。通常最好是记录每对连续读数间的差值（例如：第一和第二个读数点的差，第二和第三个读数间的差等）。这样移动极差的个数比单值读数的个数少一个（25个读数可得到24个移动极差）。在很少的情况下，可在较大的移动组（例如3或4个（或固定的子组（例如所有的读数均在一个班上读取）的基础上计算移动极差。注意，尽管测量是单独抽样的，但是读数的个数形成移动极差的成组（例如，2、3或4）决定了各义样本容量n，当查系数表时必须考虑该值；


• 单值图（X图）的刻度按下列最大者选取（a）产品的规范容差加上超过规范的读数的允许值，或（b）最大单值读数与最小单值读数之差的1.5到2倍。移动极差（MR）图的刻度间隔与X图一致。

B．计算控制图


（见本章第1节B部分，不同之处如下）


• 计算并描绘过程均值（单值读数之和除以读数的个数，按常规记为X，见附录珠术语，并计算平均极差（R），注意对于样本容量为2的移动极差，其移动极差（MR）的个数比单值读数的个数少1；

图28  单值和移动极差图的解释（略）


• 计算控制限：









UCLMR =D4R









LCLMR=D3 R









UCLX=X+E2R









LCLX=X—E2R  

式中：R为移动平均极差，X是过程均值，D4、D3 和E2是用来对计算移动极差进行分组，并随样本容量变化的常数，见下面从附录E的表：

	n
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	D4
	3.27
	2.57
	2.28
	2.11
	2.00
	1.92
	1.86
	1.82
	1.78

	D3
	*
	*
	*
	*
	*
	0.08
	0.14
	0.18
	0.22

	Ã2
	1.88
	1.19
	0.80
	0.69
	0.56
	0.51
	0.43
	0.41
	0.36

	*对于样本容量小于7时，没有极差的控制下限。



注：当R大于中位数极差R时（这种情况常见），另一种计算控制限的方法是，使用样本容量为2的移动极差的中位数极差，按下式计算控制限（见附录H，参考文献23）：


UCLMR =3.865R̃；       LCLMR=0


UCLX=X+3.14R̃；       LCLX=X—3.14R̃̃  
C． 过程控制解释（见图28）

（见本章第1节C部分，不同之处如下）

• 审查移动极差图中超出控制限的点，这是存在特殊原因的信号。记住连续的移动极差间是有联系的，因为它们至少有一点是共同的。由于这个原因，在解释趋势时要特别注意。对于趋势的解释可能要请教统计学家；

• 可用单值图分析超出控制子的点，在控制限内点的分布，以及趋势或图形。但是这需要注意，如果过程分布不是对称的，用前面所述的用于X图的规则来解释时，可能会给出实际上不存在的特殊原因的信号。

D．过程能力解释

（见本章第1节D部分，不同之处如下）


• 与X—R图一样，可用下式估计过程的标准差：










σ = R/d2 =σR/d2

式中：R为移动极差的均值，d2是用于对移动极差分组的随样本容量n而变化的常数，见下面从附录E摘录的部分表：

	n
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	d2
	1.13
	1.69
	2.06
	2.33
	2.53
	2.70
	2.85
	2.97
	3.08



• 如果过程处于正态分布，只要过程处于统计控制状态，就可直接用σ的估计值业评价过程能力。

第5节

计量型数据的过程能力和过程性能的理解

一个统计稳定（受控）的制造过程的输出可用其分布来描述。该分布的特性用来评价该过程。例如，通常感兴趣的特性是分布的中心，如果分布没有适当地定位，则该制造过程北朝鲜生产与目标值不太符合的产品。在这种情况下，一些零件甚至会超出规范。那么具有这样一个分布的过程便会被评价为不能符合顾客的需求的过程。如果分布范围太宽（太分散），不管其分布位置在哪，也都可能出现同样的问题。由于不能确切地知道分布的特性，所以必须收集数据来估计它们。


本节介绍一些技术来估计与规范有关的分布特性的确定性。这里要重新强调产生数据的过程具有统计稳定性的基本先决条件。讨论过程变差及相关的能力指数对不可预计的过程来说意义不大。但是要知道对于存在系统的特殊原因变差（例如刀具磨损）的过程已存在评价其过程能力的合理方法（见附录H，参考文献17）。另外，通常假设从受分析的过程得到的单值读数的分布近似地服从正态分布。在定义了过程能力和相关的术语后，本节将只定义和讨论下列常用的指数和比值：


与规范有关的、仅反映过程变差的指数：Cp和Pp；


与规范有关的、综合反映过程变差及其中心的指数：CPU、CPL、CPK和PPK；


与规范有关的过程变差比值CR和PR。


注：本手册中尽管没有讨论其它的指数，但附录D及附录H的参考文献16介绍了其中之一的Cpm指数，Cpm是一个相对新的指数，近来得到了大家的关注。


最后，本节将介绍与过程度量有关的条件和假设，最后给出如何应用这些度量在持续改进过程结构内提高了对过程理解的建议。


本手册充分意识到人们会误解和相反地理解与过程“控制”、“能力”和“性能”有关的基本概念和定义。这里应指出的是彻底解决这些问题不是本手册的目的。而只是将它们提出和讨论到一定的深度使每个读者有机会对它们作出更好的解释。以便为不断改进过程提供有价值资料和知识。

A． 过程术语的定义

• 过程固有变差——仅由于普通原因产生的那部分过程变差。该变差可以从控制图上通过R/d2来估计。也可用其它量（例s/c4）。

• 过程总变差——由于普通和特殊两种原因所造成的变差，本变差可用样本标准差S来估计。这是用详细的控制图或过程研究中得到的所有单值读数计算出来的。即：









S = √∑         = σs
式中：Xi为单值读数千，X为单值读数千的均值，n为所有单值读数的个数。

• 过程能力——仅适用于统计稳定的过程，是过程固有变差的6σ范围，式中通常由R/d2（σR/d2）计算而得。

• 过程性能——过程总变差的6σ范围，式中通常通过样本的标准差S计算而得，记为σs。

B．过程量度的定义


B．1 指数


CP：这是一个能力指数，定义为容差宽度除以过程能力，不考虑过程有无偏移，一般表达为：









CP = 


PP：这是性能指数，定义为不考虑过程有无偏移时，容差范围除以过程性能，一般表达为：PP =          （该系数仅用来与CP及CPK对比，或/和CP、CPK一起去度量和确定一段时间内改进的优先次序）。


CPU：这是上限能力指数，定义为上容差范围上限除以实际过程分布宽度上限，一般表达为：










CPU = 


CPL：这是下限能力指数，定义为容差范围下限除以实际过程分布宽度下限，一般表达为：










CPL = 


CPK：这是考虑到过程中心的能力指数，定义为CPU或CPL的最小值。它等于过程均值与最近的规范之间的差除以过程总分布宽度的一半。


PPK：这是考虑到过程中心的性能指数，定义为：        或

的最小值（仅用来与和对比，并测量和确定随时间改进的优先顺序）。


B．2 比值


CR：这是一种能力比值，是的倒数，即：CR=   =        。


PR：这是一种性能比值，是的倒数，即：PR=   =         。

注：所有这些测量的示例见45页。


B．3 样本标准差——s与s的说明


s（本节A和B部分所用的）和s（用于65页X和s图中）使用同一个用来计算样本标准差的公式，即，s及s =          ；然而式中的n代表两种不同类型的样本容量：


• 对于s（60页），n代表所有抽样的单值读数的总数量，例如，这些单值读数的总个数可以从计算控制图上所有子组的单值读数的总个数得到；


• 对于s（页），n表示任何一个给定的一般了组内的单值读数的总个数，一般n是一个常数且对每个子组来说都一样；


• 估计整个过程（总体）的标准差用s，估计某个已知σs固定大小的子组的标准差，用s（见52页~53页）。

C．条件和假设的描述


应当指出过程变差和过程中心是两个不同的过程特性。需要分别理解每个特性。然而，为了简化每个特性的单独分析，可以将两个特性联合成一个指数就方便了，如CPK和PPK。这些指数用于以下场合：


• 用随着时间变化需要改进测量持续的改进；


•确良决定过程中的需要改进的项目的优先次序。


能力指数（例如CPK）还可用来确定一个过程是否有能力满足顾客的要求（能力指数最初目的），应指出这种额外的用途不适用于性能指数（见61页使用性能量度的建议）


为了有效地使用这些指数（以及本节B部分介绍的其他所有过程量度），必须理解他们周围的条件和假设。如果不符合这些条件和假设，这些量度就很少有或没有意义，这样对理解产生这些量度的过程就毫无价值。以下四个条件是本节B部分所述的所有能力量度指数必须满足的最低条件：


• 产生数据的过程处于统计稳定状态；


• 过程数据的单个测量值基本处于正态分布；


• 规范是以顾客要求为基础的；


• 存在一种将计算的指数（或比值）看成为“真实”的指数（或比值）的意愿即：不考虑抽样变差对计算值的影响，（例如仅仅由于抽样变差CPK “真值”为1.40的过程，计算值可能是1.05,或反之亦然。这个问题的详细讨论参见附录H，参考文献19，20，21。

图29  “目标柱”与损失函数的比较（略）

D．建议使用的过程量度


有效使用任意过程量度的关键依然是理解量度实际上代表了什么（特性）的程度。那些在统计学界中反对使用CPK等值的人能很容易地指出在现实中很少有过程能完全符合计算CPK所要求的条件、假设及参数（见附录H，参考文献14及18）。再者，在本手册中，由于如下几段所讨论的原因，即使所有的条件者已满足了，也很难用一个单独的指数或比值的值来评价或真正理解一个过程。

D．1损失函数的概念


生产出的所有零件都符合工程规范要求，这一可理解的期望是使用能力指数（以及其他过程量度）的驱动力。激发这种期望的基本概念是这样一种思维方法：对于所有在规范之内的零件，不管它们位于规范范围内的什么地方都是好的（可接受的），所有超出规范的零件，还价它们偏离规范多远，都是坏的（不可接受的），质量专家有时将这种概念定义为“目标柱“思维方法（见29图（a）。


尽管这种思维模式（好/坏）过去一直在广泛应用，图29（b）提供了另一种更有用的模式即一种与真实的行业更接近的模式。总的来说，该模式的形式为一抛物线并且利用随着某特定的特性值偏离规范目标值越远，顾客或社会蒙受的损失呈二次方增加（与线性相反）的原理，这种被称为损失函数的概念中隐含的假设是设计意图（规范目标值）能适当的与顾客的要求很好地保持一致。

图30  调整过程与要求一致（略）

D．2 语过程与顾客的要求一致


第I章的第2节用图描述了一个过程（见图1，第6页），这一过程的输出特性也可根据其变差的分布图形来表示。该分布可称作过程分布见图30（a））。


可以对图30（a）所示的过程特性分布建立一个如图30（b）所示的损失函数图。另外，假设在顾客要求（规范的目标值）中没有与仅有很小的变差，将过程分布叠加到顾客要求损失函数曲线上[图30（c）]，可得到两个结论：


• 为了减少顾客的损失，希望语过程（过程中心）使之与顾客的要求（规范目标值）一致；


• 如果不断减少目标值周围的变差，可给顾客带来额外的好处[见图30（e）]。


这种分析有时被称为将“过程的呼声”调整到“顾客的呼声”一致（详细介绍见附录H，参考文献22）应注意尽管在本例中假设“顾客的呼声”没有变差，而实际中“顾客的呼声”（规范目标值）的确有变化，这样用一个给定的过程要取得顾客真正的满意就更难了。


最后，当考虑本过程正在生产的零件的实际分布，产生估计的转化损失时，结合本过程正产生可以看出：在这种情况下顾客总损失中，仅有约45%是由超出规范限的零件造成的，而其余的是规范限之内但不是目标值处的零件造成的[图30（d）]。这很好地说明了“目标柱”思维方法或计算“坏的”零件（超出规范限的零件）的百分数，的确不能为实际过程对顾客的影响提供正确的理解。

D．3 过程量度的应用


基于前几段所讨论的理由，并假设本节C部分所列的条件已满足，提出下列有关使用过程量度来提高理解和有效地不断改进过程的建议：


• 描述一个过程时不能只使用一个指数或比值：再者


• 应同时使用两个或多个指数或比值——例如，CP和CPK，PP和PPK，CR和CPK，或PR和PPK至少应一起使用；以及


• 极力推荐图表分析过程量度一起使用，这些分析例如；控制图，估计的过程分布图，以及图30所示的损失函数分析图等。另外，尤其是对于不稳定的过程，最好同时画出过程固有变差相对总变差图和/或σR/d2相对σs图，以便对过程“能力”和“性能”间的差距取得了解和对改进进行跟踪。通常情况下，该差距的大小也是对过程失控程度的量度，即使是不稳定的过程，依据不稳定的程度，与稳定的过程相比，其过程估计是（σR/d2和σs）有较大的变异性和不确定性。应当进行这些类型的图形分析，即使在没有计算和/或使用过程量度（即CP/CPK等）的情况下，也可以对过程有很好的理解；


• 为了不断改进过程，应在顾客损失最小的情况下，使用过程量度不断调整“过程的呼声”使之与“顾客的呼声”一致。


最后要注意的是所有的能力评审都是针对性单个的过程特性，千万还要把几个过程的能力结果合成或平均为一个指数。


希望在此整个框架工作中的过程量度的应用，能以有竞争性的速度实现真正的过程改进提供一些必要的信息。

	比较过程输出和验收规范并确定是否合格或不合格的结果


                                                    输出分为：

                                                      合格：

                                                     “接受”

不合格：

“拒收”

结  果  举  例                               控  制  图

• 车辆不泄漏/泄漏

 • 灯亮/不亮                                          • 不合格品率的p控制图

• 孔的直径尺寸太小或太大（通过/不通过量规）

  • 给销售商发的货正确/不正确                          • 不合格品数的np控制图

• 风窗玻璃上的气泡                                   • 每检验批的不合格品数

• 确良门上油漆缺陷                                    的c控制图

• 发票上的错误                                       • 每检验批的不合格品数

的u控制图

   必须明确规定合格的准则，并且用于确定这些准则是否满足的程序应随时间产生一致的结果

验  收  规  范  举  例                         评    述

• 表面应没有斑点                                      • 是什么斑点？

                                                     — 检验员是否同意？

• 在彩色纹理、光泽度和缺陷数几方面，表面应符合标准    —  如何测量？

                                                   • 符合哪种程度？

• 为防止剥落而敷到镜子背面的任何材料不应引起镜子      • 如何测量？

背衬有可见的斑点。                                      • 对谁可见？

• 在什么条件下？




图31  计数型数据

第III章

用于计数型数据的控制图


尽管控制图大多数情况都与计算型数据联系在一起（如第II章所示），但也开发了用于计数型数据的控制图（见图31），计数型数据只有两个值（合格/不合格，成功/失败，通过/不通过，出席/缺席），但它们可被计数从而用来记录和分析*。例如：所需标签的出现，一个电路的连续性，或文件打印的错误等。其他例子如：特性是可测量的，但是其结果只是简单的记录成是/否的形式，例如用通过量规来测量轴的直径是否合格，用目视或是规来检查门边缘是否可接受，或交货是否及时。计数型数据控制图是很重要的，几条原因如下：


• 计数型数据的情况存在于任何技术或行政管理过程中，所以可以在很多场合下应用计数型数据分析技术，最大的困难是对什么是不合格下一个精确的可操作的定义；


• 在很多情况下已有计数型数据——检验、要求修理的书面记录、拒收材料的筛选等。在这些情况下，不涉及到额外的收集数据的费用，只是将数据转化成控制图的工作；


• 在必须收集新数据的地方，获得计数型数据通常是很快且不需很多费用，并且由于使用简单的量具（例如通过量规），所以通常不需要专业化的收集技术；


• 许多用于管理总结报告的数据是计数型的并且可以从控制图分析中获得益处。例如：部门一次成功性能，废品率、质量审核和材料拒收，由于能够区分特殊原因和普通原因变差，控制图分析在解释这些管理报告时很有价值；


• 当在一个组织机构内引进控制图时，优先解决某些问题及在最需要的地方应用控制图是很重要的，问题的信号会来自成本控制系统，使用者的抱怨、内部的难关（瓶颈）等地方，对于关键的总体质量量度应用计数型控制图通常能对需要更详细检查特定过程的地方指出一条路子——包括应用计量型数据控制图的可能。


*本手册将使用合格/不合格来进行计数型数据讨论，仅仅因为：（1）它们是“传统”使用的数据；（2）刚开始走上持续提高之路的机构通常从这些类型开始；（3）文献上适用的许多例子采用这些类型，不应认为仅仅是这些“可接受的”类型，或者计数型控制图不能用于1类过程（见12页）（参考附录H）。


以下四节介绍四种主要的计数型控制图的基本知识：


第1节——不合格品率的P控制图（样本容量不一定相同）；


第2节——不合格品数的np控制图（相同样本容量）；


第3节——不合格数的c控制图（相同样本容量）；


第4节——单位不合格数的u控制图（样本容量不一定相同）。

最先介绍的p控制图其内容比其它的长，因为它介绍了一些主要的概念，其它三节集中介绍其他类型控制图的不同特点。

	应用控制图的准备工作

 • 建立一个适用于行动的环境

• 定义过程

• 确定要管理的特性

应考虑：

——顾客的需求

——当前及潜在的问题领域

——特性之间的关系

• 定义测量系统，使之具有可操作性

• 使不必要的变差最小




第1节

不合格品率的p图


p图用来测量在一批检验项目中不合格品（不符合或所谓的缺陷）项目的百分数。可举一个例子，一个由75个零件组成的样本，每天抽样两次，是以每小时或每天为基础分组的产品的某一百分率，或是及时交货的比率等。这可以是评价一个特性值（是否安装了一个特殊的零件）或是许多特性值（在电气系统检查台中是否发现某些不正常之处）。重要的是：


• 把被检查的每一个元件，零件或项目记录成合格或不合格（即使一个项目有几处不合格，也仅记录为一个不合格项）；


• 把这些检验的结果按一个有意义的基础条件分组，并且把不合格的项目用占子组的大小的十分之几来表示。


在使用p图以前，必须采取以下几个预备步骤：


• 建立一个适于行动的环境。除非管理者提供一个相应的环境，否则任何统计方法都会失败；


• 定义过程。必须根据它与其他操作/使用乾的关系，影响过程每个阶段的过程/要素（人、设备、材料、方法和环境）来理解过程。象因果分析图之类的技术可以帮助使这些关系可视化；


• 确定要管理的特性。将精力集中在对过程改进最有积极作用的那些特性上（排列图原理的应用）；


应适当考虑以下因素：


——顾客的需求。包括使用产品或服务作为输入的任何后续过程，以及使用最终产品的顾客；


——当前以及潜在的问题区域。考虑现在的浪费或性能不好的证据（如废品、返工、过度超时、与目标值不符等）以及存在风险的区域（如：对产品设计或服务，或过程中任意要素即进行变化）。


——特性的相互关系。充分利用特性间的关系是有效的现实研究方法，如果一个项目的几个不同的特性变化趋向于合并，对其只描绘一个特性就够了。（，参见26页）


• 定义测量系统。必须可操作地定义其特性，以便把发现的问题可以用今天与昨天相同意义的方式通知到所有有关人员。包括应确定在哪、如何以及在什么条件下收集什么信息。当涉及到个人的判断时，要建立可操作的定义可能会很困难——但也特别重要。特性的定义将影响所使用的控制图的类型——计数型控制图，如p图或计量型数据图，如第II节所述；


• 使不必要的变差最小。在研究开始之前应消除不必要的外部变差原因。目的是确定甚至不使用控制图时就能且应纠正的明显问题。在所有情况下，应坚持在过程登记表记录所有相关事件，例如：规程改变，使用新的原材料批次等。这将有助于后续问题的分析。

图32  不合格率p图——数据收集（略）

A．收集数据


A.1  选择子组的容量，频率及数量（见图32）

a. 子组容量——用于计数型数据的控制图一般要求较大的子组容量（例如50到200或更多）以便检验出性能的一般变化。对于显示可分析的图形的控制图，子组容量应足够大，大到每个组内包括几个不合格品。（例如np＞5）。但是应注意如果每个子组代表很长的一段时间的过程操作，大的子组容量会有不利之处。如果子组容量是恒定的或它们变化不超过±25%是最方便的，但不一定是这样。如果子组容量相对p来说足够大也是很有好处的，这样能获得下控制限，从而也可以发现由于改进造成的可查明的原因。

b. 分组频率——应根据产品的周期确定分组的频率以便帮助分析和纠正发现的问题。时间间隔小则反馈快，但也许与大的子组容量的要求矛盾。

c. 子组的数据——收集数据的时间就在足够长，使得能找到所有可能的影响过程的变差源。一般情况下，也应包括25或更多的子组，以便很好地检验过程的稳定性，并且如果过程稳定，对过程性能也可产生可靠的估计。

A.2  计算每个子组内的不合格品率（p）（见图32）


记录每个子组内的下列值：


被检项目的数量——n


发现的不合格项目的数量——np


通过这些数据计算不合格品率：











n=


这些数据应记录在数据表中作为初步研究的基础。当最近的过程数据适用时，它们可以用来加速这一阶段的研究。

A.3  选择控制图的坐标刻度（见图32）


描绘数据点用的图应将不合格品率作为纵坐标，子组识别（小时、天等）作为横坐标。纵坐标的刻度应从0到初步研究数据读数中最大的不合格率值的1.5到2倍的值。

A.4  将不合格品率描绘在控制图上（见图32）


描绘每个子组的p值，将这些点联成线通常有助于发现异常图形和趋势。


当点描完后，粗览一遍看看它们是否合理。如果任意一点比别的点高出或低出许多，检查计算是否正确。


记录过程的变化或者可能影响过程的异常情况，当这些情况被发现时，将它们记录在控制图“备注”部分。

图33  不合格品率p图——计算控制限—表1（略）

B．计算控制限

B.1  计算过程平均不合格品率(p)(见图33第一页)

对于k个子组的研究时期,计算不合格品率的均值如下：








p =                          


式中：n1p1，n2p2……及n1，n2……为每个子组内的不合格项目数及检查的项目数.注意不要混淆不合格品百分数(p×100)和不合格品率（p）。

B.2  计算上、下控制限（UCL，LCL）（见图33—I）


如果过程受统计控制，子组的样本容量一定，则控制限为过程平均值加或减期望的变差允许值。对于K个子组的研究时期，按下式计算上下控制限：






UCLP = p + 3√p（1— p） / √n





    LCLP = p + 3√p（1— p） / √n


式中：n为恒定的样本容量。


注：当p很小和/或很小时，LCL的计算值有时会为负值，在这种情况下则没有下控制限。因为即使在极精确的时期内p=0，也在随机变差极限之内。

B.3  画线并标注（见图33—I）


·过程均值（P）——水平实线。


·控制限（UCL，LCL）——水平虚线。


在初始研究阶段，这些被认为是试验控制限。

图33 不合格率p图——计算控制限—表2（略）

注：上述给出的控制限计算公式适用于子组容量相同的情况下（因为它们可能是处于受控的取样情况），理论上，只要样本容量改变（即使是一个子组），控制限随之变化，在对每个具有不同的样本容量的子组应分别计算各组的控制限。但实际应用时，当各子组容量与其平均值相差的不超过正负25%时（典型的处于相对稳定的条件下的实际生产量），可用平均样本容量（n）来计算控制限。在这种情况下，UCLP，LCLP = P±3√p（1—p）/n。当子组容量的变化超过上述值时，则要求单独计算这些特别小或特别大样本时期内的控制限。合理的程序（应在控制图的“评述”栏记录）为：

· 确定可能超过其平均值±25%的样本容量范围，找出样本容量超出该范围的所有子组；

· 按下式重新计算这些点准确的控制限：




UCLP，LCLP = P±3√p（1—p）/√n = P±3√p（1—p）/n 

式中：n为特殊子组的样本容量，点与点之间只有n的值变化。

· 在控制图上描绘受影响的子组新的上、下控制限（见图33—II），并作为识别特殊原因的依据。


注意：任何处理可变控制限的程序都会变得麻烦，并且可能使企图解释控制图的人员造成混淆。如果可能的话，最好是调整数据收集计划、从而使用恒定的样本容量。

图34  不合格品率p图——超出控制限的点（略）

C．过程控制用控制图解释


目的：找出过程不再以同一水平运行的证据——即过程失控——并采取相应的措施。数据点中存在超出控制限的点，或者存在超出随机情况下可能出现的明显趋势或图形，这就表明存在变差的特殊原因。

C.1  分析数据点，找出不稳定的证据


超出控制限的点（见图34）


a．超出任一控制限就证明在那点不稳定。由于过程稳定且只存在普通原因变差时，很少会出现超出控制限的点。所以我们假设超出的值是由于特殊原因造成的。特殊原因可能有益也可能有害，两种情况下都应立即调整。这是对任何控制图采取措施的主要决定原则。应标注任何超出控制的点。

超出上控制限的点（不合格品率更高）通常表明存在下列的一个或多个情况：


·控制限或描点错误；


·过程性能恶化，在当时那点或作为一种趋势的一部分；


·评价系统已改变（例如：检验员、量规）。


低于控制限下的点不合格品率更低）通常表明存在下列一个或多个情况：


·控制限或描点错误；


·过程性能已改进（为了改进，应当研究这种情况且长期保持）；


·测量系统已改变。


在控制限之内的图形或趋势——出现异常的图形或趋势，即即使所有的点都在控制限之内，都证明在出现这个图形或趋势的时期内过程失控或性能水平变化。这种情况会提前给出有关状态的警告，如不纠正，这种状态将造成点超出控制限。


注：当每个子组的不合格项目的平均值（np）较大时（≥9），子组的p的分布近似于正态分布并且可以使用与X图所用分析相似的分布方法。若np较小（≤5以下），则不能直接应用下列规则。

图35  不合格品率p图——链（略）

b．链（见图35）——在一个受控的，np中等较大的过程中，落在均值两侧的点的数量将几乎相等。下列任一情况都表明过程变化或开始有变化的趋势：


·连续7点位于均值的一侧；


·连续7点上升（后者与前者相等或比前者大）或连续地下降。


在这些情况下，应对促使采取措施的点进行标记（例如第7个高于平均值的点），从这点作一条参考线延伸到链的开始点是有帮助的，分析时应考虑趋势出现或开始变化时的大致时间。


出现高于均值的长链或连续上升的点，通常表明存在下列情况之一或两者：


·过程的性能已恶化——而且可能还在恶化；


·评价系统已改变。


出现低于均值的长链或连续下降，通常明明存在下列情况之一：


· 过程性能已改进（应研究其原因，并将它固定下来）；


· 评价系统已改变。


注：当np很小进（5以下），出现低于p的链的可能性增加，因此有必要用长度为8点或更多的点的长链来作为合格品率降低的标志。

图36  不合格品率p图——非随机图形

c．明显的非随机图形（见图36）——尽管必须小心还要过分解释数据，但其他一些明显的图形也可能表明存在变差的特殊原因。这些图形有趋势、周期性，控制限内异常分布的点以及子组内值的相关性（例如子组中所有不合格项目都发生在最初的几个读数中）。下列给出验证异常的分布方法：


点到过程的均值的距离：通常，在一个处于统计控制状态，仅存在普通原因变差并且其np中等较大的过程中，大约2/3的点将在位于控制限中部三分之一的区域内；大约1/3的点将位于控制限三分之二以内的区域，大约1/20的点将位于与控制限较接近的区域（外部三分之一区域）。

如果明显多于2/3的点将位于与均值接近的地方（对于25个分组，如果90%以上的点位于控制限中部三分之一内），这就意味着下列一种或几种情况：

·控制限或描点的计算错误或描点错误；

·过程或取样方法分层：每个子组包含来自两个或多个具有不同平均性通报过程流的测量（例如：两条平行的生产线的混合的输出）；

·数据被编辑过）明显偏离均值已调换或剔除）。

如果大大少于2/3的点位于过程均值较近的区域（对于25个子组，40%以下的点位于中部三分之一的区域内），则意味着存在下列情况之一或全部：

·发生了计算或描点错误；

·过程或取样方法造成连续的子组包含来自两个或多个具有不同均值性能的过程流的测量（例如：每班之间性能的差异）。

如果存在几个过程流，应分别识别和跟踪它们。

图37  不合格品率用p图——重新计算控制限（略）

C.2  寻找并纠正特殊原因（见图37）


当从数据中已发现了失控的情况时，则必须研究操作过程以便确定其原因。然后纠正该原因并尽可能防止其再发生。由于特殊原因是通过控制图发现的，要求对操作进行分析，并且希望操作者或现场检验员有能力发现变差原因并纠正。可利用诸如排列图分析和因果分析等解决问题技术（见附录H，参考文献11）。


对于应用实时数据进行现行研究时，失控条件的分析包括及时调查过程的操作，将重点放在寻找发生什么样的变化，可以解释异常性能上。当该分析导致了采取纠正措施时，措施的效果会在控制图上明显地反应出来。


对于使用历史数据进行初步研究时，时间的推移可能会使分析过程操作变化更困难。尤其是对于出现又消失的现象来说。分析应尽可能地在当时条件下进行，以便函识别该条件并防止它再发生。这一点在“备注”栏中详细地记录是很有帮助的。

C.3  重新计算控制限（见图37）


当进行初始过程研究或对过程能力重新评价时，应重新计算试验控制限，以便排除某些控制时期的影响，这些时期中控制状态受到特殊原因的影响，但已被纠正。剔除与特殊原因有关的点以及本节B部分图上所指的点后，应重新计算控制限。本步骤是防止在估计典型的变异性时包括发生异常的生产时期。应再次对照修改后的控制限检查历史数据，以确认不再有表明可查明原因的点。


一旦历史数据表明一致性能均在试验的控制限之内。则可将控制限延伸到将来的时期。它们便变成了操作控制限，当将来的数据收集并记录了后，就对照它来评价。


由于样本容量改变，现行的控制限将不等于分析时期得到的控制限。在这种情况下，使用B.1和B.2节的基本公式，但是用需要的样本容量n新代替n。

注：对数据中随机性的进一步解释，检验的讨论及问题的解决，见附录H的参考文献6～12

	计算过程能力

从实例可得：

目前的过程能力是：功能检验的失效为3.12%

（96.88%合格）

评价过程能力

如果进行100%的功能检验并已选出不合格的产品，顾客是得到免受不合格产品的保护。但是3%的平均失效率（要求返工或报废）是很浪费的，应研究提高长期性能水平的措施。




D．过程能力解释


当解决了控制问题后（识别、分析了特殊原因并适当地纠正了/防止其再发生），控制图就反应出基本过程能力。对于p图（和所有其他计数图）过程能力计量型的数据在观念上是不同的。计数型数据控制图上的每一点直接表明不符合顾客要求的不合格品（不符合规范）的百分数比值，而计量型控制衅上的点表明该过程正在产生与工程规范无的结果。因此对于计数型控制图，能力直接被定义为不合格品的平均百分数或比例。而计量型控制图的能力指的是将/或不将过程的中心调整到规范的目标值后，（稳定）过程产生的总的（固有的）变差（6σR/d2）。

D.1  计算过程能力


·对于p图，过程能力是通过过程平均不合格品率来表示，当所有点都受控后才计算该值。如需要，还可以用符合规范的比率（1—P）来表示；


·对于过程能力的初步估计值，应使用历史数据，但应剔除与特殊原因有关的数据点；


·当正式研究过程能力时，应使用新的数据，最好是25个或更多时期子组，且所有的点都受统计控制。这些连续的受控的时期子组的p值是该过程当前能力的更好的估计值。

D.2  评价过程能力


·刚才计算的过程能力反映该过程生产和可能预期生产的现阶段性能水平，只要过程保持受控状态并且在性能上不经历任何基本的改变，则过程会并且能够按现有水平运行。从一个时期到另一个时期，测得的不合格品率百分数将在控制限间变化，但除去过程中的任何变化，或允许存在超出控制的时期之外，合格品的百分数的平均值将趋于稳定；


·这个平均能力，而不是波动的单值，必须对照管理上对于特殊特性的期望来评价。那么，如果这个平均水平不可接受，则应直接对过程本身进行理直气壮分析并采取措施（管理人员的责任）。

	提高过程能力

为了提高过程的长期性能，应集中精力解决影响

所有时期的普通原因，这通常要求采取管理措施

画出修改后的过程的控制图并分析

利用控制图连续监视，确保系统改变的有效性




D3  改进过程能力


·过程一旦表现出处于统计控制状态，该过程所保持的不合格平均水平即反映了该系统的变差原因——过程能力。在操作上诊断特殊原因（控制）变差问题的分析方法不适用于诊断影响系统的普通原因变差。必须以对系统本身直接采取管理措施，否则过程能力不可能得到改进。有必要使用长期的解决问题的方法来纠正造成长期不合格的原因。


可以使用诸如排列图分析法及因果分析图等解决问题技术（见附录H，参考文献11）。但是如果仅使用计数型数据很难理解问题所在，通常，尽可能地追溯变差的可疑原因。并借助计时型数据进行分析（例如X—R图）将有利于问题的解决。

D.4  绘制并分析修改后的过程控制图


·当对过程采取了系统的措施后，其效果应在控制图上明显地反应出来；控制图成为验证措施有效性的和种途径；


·对过程进行改变时，应小心地监视控制图。这个变化时期对系统操作会是破坏性的，可能造成新的控制问题，掩盖系统变化后的真实效果；


·在过程改变期间出现的特殊原因变差被识别并纠正后，过程将按一个新的过程均值处于统计控制状态。这个新的均值反映了受控状态下的性能，可作为现行过程控制的基础。但是还应继续对系统进行调查和改进。

图38  用于不合格品数的np图（略）

第2节

不合格品数的np图


np图（见图38）用来度量一个检验中的不合格（不符合或所谓的缺陷）品的数量。与p图不同，np图表示不合格品的实际数量而不是与样本的比率。P图适用的基本情况相同，当满足下列情况时可选用np图：（a）不合格品实际数量比不合格品率更有意义或更容易报告，（b）各阶段子组的样本容量相同。np图的详细说明与p图很相似，不同之处如下：

A． 收集数据

（见本章第一节A部分，不同之处如下）

·受检验样本的容量必须相等。分组的周期应按照生产间隔和反馈系统而定。样本容量应足够大使每个子组出现几个不合格品，在数据表上记录样本的容量；

·记录并描绘每个子组内的不合格品数（np）。


B． 计算控制限

（参见本章第1节B部分，不同之处如下）

计算过程不合格品数的均值（np）。


np =                   

式中：np1、np2……为K个子组中每个子组的不合格数。

·计算上、下控制限（UCL，LCL）





UCLnp = np + 3 √np（1—    ） = np + 3√np（1—p）





lCLnp = np — 3 √np（1—   ） = np — 3√np（1—p）

式中n=子组的样本容量。

C． 过程控制解释

（参见本章第1节C部分）

D． 过程能力解释

（参见本章第1节D部分）。注意np图的过程能力与p图一样还是p。

图39  不合格品数用c图（略）

第3节

不合格品数的c图


c图（见图39）用来测量一个检验批内的不合格（或缺陷）的数量（与描在np图上的下合格品的数量不同）。c图要求样本的容量恒定或受检材料的数量恒定，它主要应用于以下两类检验：


·不合格分布在连续的产品流上（例如每匹维尼龙上的瑕疵，玻璃上的气泡或电线上绝缘层薄的点），以及可以用不合格的平均比率表示的地方09如每100㎡维尼龙上的瑕疵）；


·在单个的产品检验中可能发现许多不同潜在原因造成的不合格（例如：在一个修理部记录，每辆车或元件可能存在一个或多个不同的不合格）。


以下是绘制和应用c图的步骤，与前面所介绍的p图的基本绘制方法有相同之处，不同之处介绍如下：

A  收集数据

（参见本章第1节A部分，不同之处如下）

    ·检验样本的容量（零件的数量，织物的面积，电线的长度等）要求相等，这样描绘的c值将反映质量性能的变化（不合格的发生率c）而不是外观的变化（样本容量n），在数据表中记录样本容量；


·记录并描绘每个子组内的不合格数（c）。

B   计算控制限


（参见本章第1节B部分，不同之处如下）


·计算过程不合格数均值（c）：











c = 

式中：c1，c2…为k个子组内每个子组的不合格数）

·计算控制限（UCLC和LCLC）








UCLC = c + 3√c








LCLC = c - 3√c

C  过程控制解释


（参见本章第1节C部分）

D  过程能力解释


（参见本章第1节D部分，不同之处如下）


过程能力为c，即固定容量n的样本的不合格数平均值。

图40  单位产品不合格数的u图（略）

第4节

单位产品不合格数的u图


u图（见图4）用来测量具有容量不同的样本（受检材料的量不同）的子组内每检验单位产品之内的不合格数量。除了不合格数是按每单位产品为基本量表示以外，它是与c图相似的。u图和c图适用于相同的数据情况，但如果样本含有多于一个“单位产品”的量，为使报告值更有部门时，可以使用u图，并且在不同时期内样本容量不同时必须使用u图。u图的绘制与p图相似，不同之处如下：

A． 收集数据

（参见本章第1节A部分，不同之处如下）

·各子组样本的容量彼此不必都相同，尽管使它的容量保持在其平均值的正负25%以内可以简化控制限的计算；

记录并描绘每个子组内的单位产品不合格数（u）。：












u =           

式中：c为发现的不合格数量，n为子组中样本的容量（检验报告单位的数量），c和n都应记录在数据表中。

注：每个子组的样本容量n是按检验报告单位来表示的，有时报告的单位是一个产品单元，如一台发动机。然而，多数情况下检验报告单位不是一个产品单位。例如，在注明为每100个单位产品中不合格的报告中，报告单位为100个单位产品，而n代表检验了多个一百。

B． 计算控制限

（参见本章第1节B部分，不同之处如下）

·计算每单位产品过程不合格数的平均值：








u =                  

 式中：c1，…及n1，…为K个子组内每个子组的不合格数及样本容量。

计算控制限（UCL和LCL）







UCLU = u+3√u / √u = u+3√        







LCLU = u—3√u / √u = u—3√       

式中n为平均样本容量。

图41  u图——重新计算控制限（略）

注：（见图41）如果某些子组的样本容量与平均样本容量的差通过正负25%，按下式重新计算其准确的控制限：






UCLU，LCLU = u±3√u / √u = u±3√   


式中：u为过程均值，n为特定子组的样本容量（检验报告单元的数量）。改变控制图上的控制限并作为识别特殊原因的基础。


注意使用可变的控制限是很麻烦的而且可能造成混淆。最好尽可能使用容量的样本来避免这种情况发生。

C． 过程控制解释

（参见本章第1节C部分）

D． 过程能力解释

（参见本章第1节D部分）

过程能力为u，即每报告单元的不合格数的均值。

第IV章

过程测量系统分析

第1节

引    言


当确定了一个给定的过程要测量的特性值后，则应对这个（些）特性的测量系统进行评价从而确保为这个（些）特性而收集的SPC数据进行有效的分析。回顾由世界上所有的统计学家和质量专家共同发现的基本理论是，观测值由被测特性的真值加上测量误差组成，或：

观测值=真值+测量误差]

“测量误差”是一个统计学术语，意指造成观测值偏离真值的测量变异性的所有原因的净效果。不幸的是，这个关系意味着我们在面临着一个问题：使用包含额外变差的信息（即数据）来对产品作出决定。进一步展开说，在一批（子组）或多批（子组）至少包含两个测量值的一组数据中，整个时间内的总变异由两个相应的部分构成：

总变异=生产变异+测量变异*

减少测量变异对过程变异评价的影响是很重要的。为了理全面地理解测量系统分析的各个方面，请参考由汽车工业行动集团（AIAG）于1990年12月出版的汽车工业《测量系统分析（MSA）手册》（附录H，参考文献15）。本节这里介绍是在ASQC汽车部MSA手册中介绍的更先进的，同时也得到广泛应用的测量系统分析方法之一。这是在进行统计近程控制之前对测量系统进行评价的一种比较容易接受的方法，但决不意味着这是唯一可接受的MSA技术。另外，这里介绍的技术假设MSA手册中介绍的测量系统的其他关键因素即准确度、线性以及稳定性已经评价并认为可以接受。

*参见附录H，参考文献18。

第2节

均值和极差法


均值和极差法[X—R，有时被称为大样法（Long Method）]是确定测量系统的重复性和再现性的一种数学方法。该方法允许将测量系统分成两个独立的部分：重复性和再现性。


如果重复性比再现性大，原因可能是：


·量具需要维修；


·应重新设计量具使其更精密；


·应改进量个的夹紧或定位装置；


·零件内变差太大。


如果再现性大于重复性，则可能存在以下原因：


·需要对操作员进行如何使用量具和读数的培训；


·量具表盘上的刻度值不清楚；


·可能需要某种形式的夹具来帮助操作者更为一致地使用量具。

A． 进行研究

尽管操作者的人数，试验的次数以及零件的个数可能不相同，下面的讨论代表了这项研究的最优化的条件。参见124页图42量具的R&R数据表。

详细的程序如下：

1．操作者为A、B、C，将零件从1到10编号，但号码不让操作者看见；

注：这10个零件应在过程的整个范围内随机地挑选。尽可能地让零件代表整个过程（变差）是很重要的。

2．校正量具；

3．让操作者A以随机的顺序对10个零件进行测量并让另一个人将结果填写在第1行中。让操作者B和C在不看别人测量读数的情况下对10个零件进行测量并分别将结果填在第6行和11行中；

4．用另一种随机的次序来重复以上循环，将数据填写在第2、7和12行中。数据应记录在适当的列中。例如，如果测量的是第7个零件的尺寸则应将结果记在标有零件7的那一列上。如果需要3次试验，则重复该循环，并将数据填在第3、8和13行中；

5．当零件的尺寸较大或不能相同时对零件的尺寸进行测量时，第3，4步可改成下列所述的方法：

a．让操作者A测量第1个零件并在第1行里记录其读数，让操作者B测量第1个零件并将读数记在第6行中，让操作者C测量第1个零件并将读数记录在第11行中；

b．让操作者A重新测量第1个零件并将读数记录在第2行，操作者B在第7行中记录重复折数据，操作者C在12行中记录重复的数据，如果需要进行3次测量，重复该循环并将结果填写在第3，8和13行中。

6．如果操作者在不同的班中也可使用别的方法。让操作者A测量所有的10个零件并将读数填在第1行中，接着让操作者A以不同的次序重新测量这些零件并将结果填在第2行和第3行。让在其他班上的操作者B和C进行上述同样的测量。

B． 计  算

图42和图43演示出了量具的重复性和再现性的计算方法。图42为数据表，上面记录着所有的研究数据。图43是一张报告表，下面记录了所有的识别信息及根据所述公式进行的所有计算，下面是收集数据后，用以上数据进行计算的程序：

1．用第1、2、3行中的最大读数减去最小读数并将结果记录在第5行中。对第6、7和8行，以及11、12、13行的数据进行同样的计算并分别将结果记在第10行和15行中（图42）；

2．记录在第5、10和15行的值应为正值（图42）；

3．将第5行的值求和并除以抽样零件的数量而得到第1个操作者的试验平均极差Ra，对第10行和15行进行同样的计算可以得到Rb和Rc（见图42）；

4．将第5、10和15行的均值（Ra、Rb、Rc）移到第17行中，将它们加起来再除以操作者的数量并将结果记为R（总的平均极差）（图42）；

5．把R填入第19和20行（平均值）并分别乘以D4和D3以得到了上下控制限。注意如果只进行两次试验，则D3=0，D4=3.27。将单个极差控制上限的值（UCLR）填在第19行。如果试验的次数少于7，则控制下限（LCLR）等于0（图42）；

6．对于极差大于计算的UCL的数据，应让同一操作者对原来所使用的零件进行重新测量，或者剔除这些值，对余下的值重新进行平均，并按照修改后的样本容量重新计算R和（UCLR）控制限。对产生失控条件的特殊原因进行纠正；

7．将各行（第1、2、3、6、7、8、11、12以及第13行）的数据求和。将每行的和除以抽样零件的数量并将这些值记录在最右边标着“均值”的那列中（图42）；

8．将1、2、3行的均值相加再除以试验的次数，并将结果记在第4行中的Xa空格中，分别对第6、7、8行以及11、12、13行的数据进行同样的计算并将结果分别填在第9行和第14行中的Xb和Xc格中（图42）；

9．在18行的适当位置填写第4、9及14行中均值的最大值及最小值，并求出它们的差，并将该差值填在18行中标有XDIFF的空格处（图42）；

10．将每个零件每次试验的测量值求和，并除以总的测量次数（试验的次数乘以操作者的个数）。将结果填入第16行中为零件均值提供的地方（图42）；

11．用最大的零件均值减去最小的零件均值并将结果记在第16行中标有RP的空格处。RP即零件均值的极差（图42）；

12．将计算得到的R、XDIFF及RP移到报告表侧的空格处（图43）；

13．完成报告表的左边标有“测量系统分析”一栏下的计算（图43）；

14．完成报告表右边标有“过程变差%”——栏下的计算（图43）；

15．检查结果，确保没有错误。

C． 结果分析

量具重复性和再现性数据表及报告表见图42和图43，可以提供分析量具研究数据方法。该分析可以对整个测量系统和它的组成部分的重复性的变差以及过程变差的百分数，以及它的分量——重复性和再现性以及零件间变差进行估计。在报告表左侧（图43）的测量单元分析栏之下，对变差的每个分量计算了5.15倍标准差值分布范围，这个范围占了正态分布曲线下面积的99%。

重复性或设备变差（EV或σe）等于总的平均极差R乘以一个常数K1，K1是由量具研究中所进行的试验次数所决定的。

再现性或评价人变差（AV或σo）等于最大的操作者均值之差（XDIFF）乘以一个常数K2，K2取决于量具研究所做试验的操作者数量。由于评价人变差受设备变差的影响，必须从其中减去设备变差的部分来调整一下，所以，按下式计算评价人变差（AV）：


AV=√[XDIFF×K2]2-[       ]


式中：n=零件的个数，r=试验的次数。如果根号内的值为负值，则取AV=0

	操作人员/

试验序号
	零件
	均值

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	1.  A  1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.     2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.     3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.  均值
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Xa=

	5.  极差
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Ra=

	6.  B  1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.     2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8.     3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9.  均值
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Xb=

	10.  极差
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Rb=

	11.  C  1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12.     2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13.     3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14.  均值
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Xc =

	15.  极差
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Rc=

	16. 零件均值

(XP)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	RP=

	17.   [Ra=      +Rb=      +Rc=      ]/[操作者号=]=
	R=

	18.   [MaxX=     —MinX=       ]=XDIFF
	

	19.   [R=      ×D4*=      ]=UCLR
	

	20.   [R=      ×D4*=      ]=UCLR
	


* D4在2次试验时取3.27，在3次试验时取2.58,对于7次以下的试验D4*0，,UCLR代表单值R的极限，圈出那些超出极限的试验，识别其原因并加以纠正。用与原来相同的评价人和量具，重复这些读数或剔除超限值后，用剩下的观测值来重新计算均值，R值及控制限。

注：                                                                                                           

图42  量具的重复性和再现性数据记录表


零件号和名称：                       量具名称：                      日期：


特性：                               量具号：                        试验人员：


规格：                               量具型式                                


根据数据表：R=                       XDIFF=                          RP=

	测量系统分析
	过程变差%

	重复性—设备变差（EV）

   EV = R×K1
=     ×    

=     
	%EV    = 100[EV / TV]

          = 100[    /    ]

          =     %



	再现性—试验人员变差（AV）

   AV = √[（XDIFF×K1）—（EV2/nr）]

= √[（    ×    ）—（    2/   ×    ）]


=    
	%AV    = 100[AV / TV]

          = 100[    /    ]

          =     %

n=零件数量

r=试验次数



	重复性和再现性（R&R）

   R&R = √（EV2+ AV2）

= √（    2+    2）

=     
	%R&R  = 100[%R&R / TV]

          = 100[    /    ]

          =     %



	零件变差(PV)

   PV  = R P×K3
=     ×    

=     


	 %PV    = 100[PV / TV]

           = 100[    /    ]

           =     %



	总变差(TV)

TV  = √（R&R 2+ RV2）

 = √（    2+    2）

=     

	



所有的计算都是建立在预计的5.15σ(正戊分布曲线下面积的99.0%)基础之上的。


K1为5.15/d2；式中d2取决于试验次数（r）和零件的个数（m）乘以操作操作员的人数（g），假设后者大于15，d2值来自附件E；


AV——如果根号下的计算值为负值，则评价的变差（AV）等于0（o）；


K2= 5.15/d2,式中d2*取决于操作者数(m)和(g),g=1,因为只计算一个极差;


K3= 5.15/d2,式中d2*取决于零件的个数(m),并且(g)等于1,因为只计算一个极差;


d2*查”质量控制和工业统计”(A.J.Duncan)的表D3 (附录H,参考文献9)。

图43  量具的重复性和再现性报告


测量系统重复性和再现性变差（R&R或σm）等于设备变差的平方与评价人变差的平方之和再开方，即：







   R&R= √[（EV）2+（AV）2] 


零件间变差（PV或σP）等于零件均值的极差（RP）乘以一个常数（K3），取决于量具研究中所用的零件的个数。


研究的总变差（TV）等于重复性和再现性变差的平方与零件间变差（PV）的平方和再开方，即：








TV= √（R&R）2+（PV）2

如果已知过程的变差并且它的值是以6σ为基础的，则它可以用来代替由量具研究数据计算得到的总的研究变差（TV）。这一步可由下面两个公式得到：


1. TV=5.15[         ]

2. PV=√[（TV）2+（R&R）2]
这两个值(TV和PV)可代替它们的前面所计算的值.

如果量具研究中的每个因素的变差已确定,可将它与总的变差(TV)对比。方法是进行量具报告表上（图43）右边的“过程变差百分数”下的计算。

设备变差在总变差（TV）中所占的百分比（%EV）按100[   ]计算。其他变差在总变差中所占的百分比按下列公式计算：









%AV =100[   ]














 % R&R =100[     ] 

 









%PV =100[   ]

各因素所占的百分数之和将不等于100%。

应对过程变差的百分比的结果进行评价，从而确定测量系统是否能适合预期的运用。


如果用容差的百分比来代替过程变差的百分比进行分析的效果更好，则可对量具重复性和再现性报告（图43）进行修改，将表中右边的过程变差的百分比改成容差的百分比，在这种情况下，%EV，%AV，%R&R和%PV计算公式中的总变差（TV）由容差值代替。两种方法都应使用。


用以上两种方法计算出的量具重复性和再现性（%R&R）可接受的条件是：


·误差＜10%——量具系统可接受；


·误差为10%到30%之间——考虑到应用的重要性、量具的成本以及维修的费用等可能是可接受的；


·误差大于30%——量具系统需要改进，应努力找到问题所在并纠正。

D．示例


某公司开始评价某一测量系统，第一个要评价的量具是垫片厚度测量仪。质量部工程师决定用10个能反映过程变差的零件并从检验人员中随机抽出三名操作者来检验，从而确定系统的变差。由于时间太紧，所以只进行两次试验。按本节上面所述的方法收庥和分析数据，其结果是图44和图45。


单值极差的上控制限（UCLR）和下控制限（LCLR）的计算见图44，数据可以在重复性极差的控制图上，但通过对极差进行分析可知所有的极差均处于受控状态（即在UCLR和LCLR之间）。这说明所有的操作者是一致的并且用同样的方式使用量具。


必须计算每种变差分量的过程变差百分比和测量设备分析（见图45）。对结果进行评价从而确定该测量系统是否能适合予期的应用。在本例中，%R&R为25.2%，因此可认为本测量系统刚好可用来测量过程的变差。

	操作人员/

试验序号
	零件
	均值

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	1.  A  1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	   0.83

	2.     2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	   0.83

	3.     3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.  均值
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Xa= 0.85

	5.  极差
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Ra= 0.05

	6.  B  1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	   0.79

	7.     2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	   0.75

	8.     3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9.  均值
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Xb= 0.77

	10.  极差
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Rb= 0.03

	11.  C  1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	    0.83

	12.     2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	    0.83

	13.     3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14.  均值
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Xc = 0.83

	15.  极差
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Rc= 0.03

	16. 零件均值

(XP)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	RP= 0.56

	17.   [Ra=0.05 +Rb=0.05+Rc=0.03 ]/[操作人员= 3 ]=
	R= 0.04

	18.   [MaxX=0.83—MinX=0.77 ]=XDIFF
	   0.06

	19.   [R=0.04×D4*=0.13 ]=UCLR
	   0.13

	20.   [R=0.04×D4*=0.00 ]=UCLR
	   0.00


* D4在2次试验时取3.27，在3次试验时取2.58,对于7次以下的试验D3*0，,UCLR代表单值R的极限，圈出那些超出极限的试验，识别其原因并加以纠正。用与原来相同的评价人和量具重复这些读数或剔除超限值后，用剩下的观测值来重新计算均值和R值及控制限。

注：                                                                                                           

图42  量具的重复性和再现性数据表——示例


零件号和名称：垫片                   量具名称：测厚仪                日期：4/12/88


特性：厚度                           量具号：X—2934                 试验人员：


规格：0.6—1.0mm                     量具型式：0.0~10.1mm                     


根据数据表：R= 0.04                   XDIFF=0.06                       RP=0.56

	测量系统分析
	过程变差%

	重复性—设备变差（EV）

   EV = R×K1
= 0.04×4.56

= 0.18
	%EV    = 100[EV / TV]

          = 100[ 0.18/0.93 ]

          = 18.7%



	再现性—试验人员变差（AV）

   AV = √[（XDIFF×K1）—（EV2/nr）]

= √[（0.06×2.70）—（0.182/10×2）]


=0.16
	%AV    = 100[AV / TV]

          = 100[0.16/0.93]

          = 16.8%

n=零件数量

r=试验次数



	重复性和再现性（R&R）

   R&R = √（EV2+ AV2）

= √（0.182+0.162）

=0.24
	%R&R  = 100[%R&R / TV]

          = 100[0.24/0.93]

          = 25.2%



	零件变差(PV)

   PV  = R P×K3
=0.56×1.62
=0.09     


	 %PV    = 100[PV / TV]

           = 100[0.90/0.93]

           = 96.8%



	总变差(TV)

TV  = √（R&R 2+ RV2）

 = √（0.242+0.902）

= 0.93


	



所有的计算都是建立在预计的5.15σ(正戊分布曲线下面积的99.0%)的基础之上的。


K1为5.15/d2；式中d2取决于试验次数（r）和零件的个数（m）乘以操作操作员的人数（g），假设后者大于15，d2值来自附件E；


AV——如果根号下的计算值为负值，则评价的变差（AV）等于0（o）；


K2= 5.15/d2,式中d2*取决于操作者数(m)和(g),g=1,因为只计算一个极差;


K3= 5.15/d2,式中d2*取决于零件的个数(m),并且(g)等于1,因为只计算一个极差;


d2*查”质量控制和工业统计”(A.J.Duncan)的表D3 (附录H,参考文献9)。

图43  量具的重复性和再现性报告单—示例

附录A

关于分组的一些评述


控制图是用来答复过程中的问题。为了使控制图起作用，重要的是控制图要回答正确的问题一个X图提出了问题。“存在于子组平均值中的变差是否比子组内的变差大？”因此，理解子组内和子组间的变差原因对理解控制图和过程变差是最重要的。大多计量型数据用控制图可将子组内的变差与子组间的变差相比。因此，在解释控制图形成子组时，重要的是理解影响过程结果的变差可能的原因。考虑下列示例：一个生产过程由4个并列的生产流组成，建议用控制图来分析过程输出的变差，所以应决定如何为控制图采集数据。有多种抽样方法供参考。可以从每个输出流中抽取一些零件组成一个子组，或者同一个子组内只包含来自一个输出流的零件，或者组成子组的零件是从混合的输出中抽取，不考虑这些零件的来处。下图示出了用这三种方法进行抽样获得结果的一个例子。

                                    S1

                                    S2

     输入零件                                                        联合输出
                                    S3

                                    S4

                                                                          方法3：每个子组是

                                                                     从所有生产流的联合输出

                                                                     中获得的测量组成


方法1：每个子组是从每个生产流                        方法2：分别从每个生产流中收集数据，

获得的一个或多个测量值组成，这种分组                   一个子组仅由从一条生产流中获得的测量值

方法是有重叠的                                         组成。

联合输出

流的联合输出中获得的测量组成

一个子组仅由从一条生产流中获得的测量值

流获得的一个或多个测量值组成，这种分组方法是有重叠的


每小时从每个生产流的四个连续循环中抽取16个零件样品，下列是这些数据的一个示例。


机器的循环







样本# 
     A        B       C       D

生产流1       17       18       18      20

生产流2       12       15       12      12

生产流3        9       10        9      12

生产流4       10       11       12      12

从以上数据中可以获得三种变差源，通过矩阵中不同的列可以获得循环与循环之间的变差，生产流与生产流之间的变差可以通过矩阵的行得到。小时与小时间的变差可以从16个零件中不同的样品得到。


一种分组的方法是描绘数据中每矩阵中的各列的均值和极差。使用这种分组方法每个子组中将包含生产流与生产流间的变差，而小时与小时的变差和循环与循规蹈矩环间的变差将产生子组之间的差异。另一种可能的分组方法是描绘数据中各矩阵中每行的均值和极差，这种方法，每个子组内可以获得循环与循环间的变差，而小时与小时间的变差和生产流与生产流间的变差将产生子组之间的差异。


对每种分组方法，使用连续20个小时所获得的数据来绘制控制图。


方法1  按列（循环）分组


这种分组方法产生80个n=4的子组。极差的平均值等于7.85。极差图的上控制限为17.91个单位。使用这种方法看来子组内的变差是稳定的。

按列（循环）分组的极差图（略）

按列（循环）分组的X图（略）

方法2  按行分组


第二种分组方法产生80个n=4的子组。过程总平均值为11.76个单位,极差的均值为2.84个单位,X图的控制限为13.83和9.70个单位,R图的上控制限为6.46个单位。这种分组方法的控制图如下：

按行（绽子）分组的极差图（略）

按行（绽子）分组的X图（略）


不同的分组方法所得的控制图很不相同，尽管它们是从同一组数据中得到的。按行分组的X图显示出一种图形，相对于第3行（绽子3）的所有点比其他生产流操作上的点大得多。第1个X图没有反应出生产流的差异，因为取得每个X值要把每个生产流的读数进行平均。对数据按不同的方法分组，所得的控制会说明不同的问题。对于第一组控制图，生产流与生产流的变差用作比较的基准，R图用来检查生产流与生产流的变差在随着时间是否稳定，而X图用来将循环与循环间，小时与小时的变差与生产流与生产流的变差相比。第二组控制图用循环与循环间的变差随着时间是否稳定，而X图用来将生产流与生产流间的变差及小时与小时间的变差与极差即循环与循环间的变差确定的基本变差作比较。由于生产流之间的差异太大，在第一组控制图上的控制限比第二组的控制限宽得多。


用第二个分组方法时，可用试验数据产生4组不同的控制图，每个生产流一个。

R图（略）

X图（略）


对控制图进行对比可知第三个生产流的均值比其他的大，而个别过程处于失控状态。用来研究每个生产流中获得结果的基本变差是在极差图中反映的循环与循环之间的变差。对于每个生产流中小时与小时之间变差的影响见X图所示。在使用相同的刻度绘制控制图时，可以比较每个生产流之间的变差和水平。


方法3  第三种构成样本的方法是将全部四个生产流的输出混合后抽取样品，该方法可以识别将带到下一过程的变差，但不再能区别一个零件来自哪个生产流。只要混合了联合的生产流中的零件，则极差反映了混合的生产流与生产流之间的变差以及循环与循环间的变差，此外，X值包含了小时与小时之间的变差。如果小时与小时之间的变差足够大，则在X图上可以看作是出现了失控的点。

联合输出的R图

联合输出的X图


R图检查生产流与生产流的变差以及循环与循环之间的变差随着时间是否一致。X图回答这样的问题：“如果过程中仅存在与循环与循环之间和生产流与生产流之间的变差，X值中的变差就是所期望的吗？或者还存在小时与小时之间的变化吗？”


一般情况下，子组内表现的变差应是目前研究认为最不重要或最不感兴趣的那类变差。在所有情况下，所使用的分组方法应能回答有关变差潜在原因影响的问题。

附录B

过度调整


过度调整是把每全个偏离目标的值当作过程中特殊原因处理的方法。如果根据每一次所作的测量来调整一个稳定的过程，则调整就成了另外一个变差源。下列的例子说明了这个概念：第一个显示了没有进行调整时结果中的变差；第二个图显示了对过程中每个目标偏差进行补偿调整后结果中的变差；第三个图显示了仅当最后结果比目标值大1个单位时进行补偿调整后结果的变差。第三种情况的补偿是为了保持符合一组规范要求，每种调整方法均增加了输出的变差，因为不调整时这种变差是稳定的（参见附录H，参考文献4，第11章）。

（图略）

附录C

本手册所描述控制图的选用程序（略）

附录D

Cpm*与其它指数[USL—T]=（T—LSL）]**的关系


*  Cpm =            ，式中σCpm =                 ；T=规范目标值    Xi为给定的单个样本读数    n=样本读数的总量；

**  L.S.Chan，S.W.Cheng，and F.A.Spiring，“过程能力新度量值：Cpm”，《质量技术杂志》Vol.20，No.3，1998年7月，第16页。从美国质量控制协会出版物《质量控制杂志》中复制而来。

附录E

控制图的常数和公式表

                            X—R图*         






       X—S图 *       

 
   均值X图

    极差R图    



均值X图


标准差S图

   计算控制限
标准差估计

计算控制


计算控制

标准差估计

  计算控制

子组容量


     用的系数 
 值的除数
    限用的系数

    限用的系数
      值的除数
      限用的系数
  n   
      A2  
       d2  
      D 3        D4   
        A3          C4  
     B3  
     B4   
  2
     1.880       1.128         
    3.267         2.659       0.7979             
    3.267

  3         1.023       1.693                 2.574         1.954       0.8862                    2.568

  4         0.729       2.059                 2.282         1.628       0.9213                    2.266

  5         0.577       2.326                 2.114         1.427       0.9400                    2.089

  6        0.483        2.534                 2.004         1.287       0.9515          0.030      1.970

  7        0.149        2.704      0.076      1.924         1.182       0.9594           0.118      1.882

  8        0.373        2.847      0.136      1.864         1.099       0.9650           0.185      1.815

  9        0.337        2.970      0.184      1.816         1.032       0.9693           0.239      1.761

 10        0.308        3.078      0.223      1.777         0.975       0.9727           0.284      1.716

 11        0.285        3.173      0.256      1.744         0.927       0.9754           0.321      1.679

 12        0.266        3.258      0.283      1.717         0.886       0.9776           0.354      1.646

 13        0.249        3.336      0.307      1.693         0.850       0.9794           0.382      1.618

 14        0.235        3.407      0.328      1.672         0.817       0.9810           0.406      1.594

 15        0.223        3.472      0.347      1.653         0.789       0.9823           0.428      1.572

 16        0.212       3.532       0.363      1.637         0..763       0.9835           0.448      1.552

 17        0.203       3.588       0.738      1.622         0.739       0.9845            0.466      1.534

 18        0.194       3.640
0.391      1.608
0.718
0.9854
0.482
 1.518

 19        0.187       3.689  
0.403      1.597
0.698       0.9862            0.497      1.503

 20        0.180       3.735
0.415      1.585
0.680
0.9869
0.510      1.490

 21        0.173      3.778 
0.425      1.575         0.663       0.9876            0.523      1.477

 22        0.167      3.819        0.434      1.566         0.647       0.9882            0.534      1.466

 23        0.162      3.858        0.443      1.557         0.633       0.9887            0.545      1.455

 24        0.157      3.895        0.451      1.548         0.619       0.9892            0.555      1.445

 25        0.153      3.931        0.459      1.541         0.606       0.9896            0.565      1.435



    UCLX , LCL X = X±A2R                      UCLX , LCL X = X±A3S



    UCLR  = D4R                               UCLS  = B4S   



    LCLR  = D3R                               LCLS  = B3S

           σ=R/d2                                   σ= S/C4
*  摘自ASTM—STP—15D，《数据和控制图分析形式手册》1976年版，第134~136页。ASTM版权所有，经允许后复制（1916Race Street，Philadelphia，Pennsylvania 19103）





     中位数图*  *    






       单值图 *   
 
中位数X图

         极差R图    

 
单位X图

      极差R图  

  计算控制限
  标准差估计
    计算控制
     计算控制
标准差估计


 计算控制

子组容量

用的系数  
   值的除数

   限用的系数        限用的系数    值的除数

      限用的系数

  n
A2
     d2   
D3
D4
   E2  
   d2  
D3
D4

2
1.880
1.128
  
3.267
2.660
1.128
  
3.267


3
1.187
1.693
  
2.574
1.772
1.696
  
2.574


4
0.796
2.059
  
2.282
1.457
2.059
  
2.282


5
0.691
2.326
  
2.114
1.290
2.326
  
2.114


6
0.548
2.534
  
2.004
1.184
2.534
  
2.004


7
0.508
2.704
0.076
1.924
1.109
2.704
0.076
1.924


8
0.433
2.847
0.136
1.864
1.054
2.847
0.136
1.864

9 0.412
2.970
0.184
1.816
1.010
2.970
0.184
1.816

10 0.362
3.078
0.223
1.777
0.975
3.078
0.223
1.777

UCLX , LCL X = X±A2R                      UCLX , LCL X = X±E2R



     UCLR  = D4R                               UCLS  = D4R  



     LCLR  = D3R                               LCLS  = D3R

            σ=R/d2                                    σ= S/C4
*  摘自ASTM—STP—15D，《数据和控制图分析形式手册》1976年版，第134~136页。ASTM版权所有，经允许后复制（1916Race Street，Philadelphia，Pennsylvania 19103）

* *  A 系数取自ASTM—STP—15D“数据和效率表“，包含在W.J.Dixon和F.J.Massey,Jr.,《统计分析概论》(第三版,1969年488页)中;McGraw-Hill Book Company,New York.

计数型数据用控制图

不合格品率的p图，样本容量不必相等：





UCLP，LCLP =p±3√p（1—p）/√n

或







= p±3√p（1—p）/n

不合格品数的np图，样本容量应相等：





UCLP，LCLP = p±3√p（1—p）

不合格品数的c图，样本容量应相等：






UCLC，LCLC = c±3√c

单位产品不合格数的u图，样本容量不必相等：






UCLU，LCLU =u±3√u /√n

或







u±3√       

注：选用计数型数据用控制图指南



数：

	np
	C

	p
	u




（简单，但样本容量应相等）



比率：



（较复杂，但要调整到可理解的比率，并且



可以处理容量不等的样本）

附录F

标准正态分布


Pz=过程输出超过特殊规定值（如工程规范限）的比例，这个特殊规定值与过程均值相距为z个标准差单位（针对处于统计控制状态并呈现正态分布的过程）。如：z=2.17,则pz=0.0150或1.5%,在任何实际情况下,该比例仅为近似值。

附录G

术语及符号


下面是本手册使用的术语的直接描述，其运算的与数学的定义见附录H中的参考文献。

本手册所使用的术语（Terms Used in This Maunal）：

高级统计方法（Advanced Statistical Methods）


比基本的统计方法更复杂的统计过程分析及控制技术，包括更高级的控制图技术、回归分析、试验设计、先进的解决问题的技术等。

计数型数据（Attributes Data）


可以用来记录和分析的定性数据，例如：要求的标签出现，所有要求的紧固件安装，经费报告中不出现错误等特性量即为计数型数据的例子。其他的例子如一些本来就可测量（即可以作为计量型数据处理）只是其结果用简单的“是/否”的形式来记录，例如：用通过/不通过量规来检验一根轴的直径的可接受性，或一张图样上任何设计更改的出现。计数型数据通常以不合格品或不合格的形式收集，它们通过p、np、c和u控制图来分析（参见计量型数据）。

均值（Average）（参见平均值Mean）


数值的总和被其个数（样本容量）除，在被平均的值的符号上加一横线表示。例如，在一个子组内的x值的平均值记为X，X（X两横）为子组平均值的平均值，X（X上加一波浪线）为子组中位数的平均值。R为子组极差的平均值。

认知（AwarenesS）


个人对质量和生产率相互关系的理解，把注意力引导到管理义务的要求和达到持续改进的统计思想上。

基本的统计方法（Basic Statistical Methods）


通过使用基本的解决问题的技术和统计过程控制来应用变差理论，包括控制图的绘制和解释（适用于计量型数据和计数型数据）和能力分析。

二项分布（Binomial Distribution）


应用于合格和不合格的计数型数据的离散型概率分布。是p和np控制图的基础。

因果图（Cause-Effect Diagram）


一种用于解决单个或成组问题的简单工具，它对各种过程要素采用图形描述来分析过程可能的变差源。也被称作鱼刺图（以其形状命名）或石川图（以其发明者命名）。

中心线（Central Line）


控制图上的一条线，代表所给数据平均值。

特性（Characteristic）


一个过程或其输出的明显特性，可按这个特性收集计量型或计数型数据。

普通原因（Common Cause）


造成变差的一个原因，它影响被研究过程输出的所有单值；在控制图分析中，它表现为随机过程变差的一部分。
连续的（Consecutive）


连续生产的产品单元，是选择子组样本的基础。

质量和生产率持续改进（Continual Improvement in Quality and Productivity）


一种可操作的宗旨，它充分利用公司内的人才，用不断提高效率的方式来为顾客生产质量不断提高的产品，从而归还受益者投资。这是一个动态的战略，使公司提高现在及未来市场条件中的能力。与任何静态的战略不同，它认为2（显然地或隐含地）一些特殊的不合格中不可避免的。

控制（Control）


用来表示一个过程特性的图象，图上标有根据那个特性收集到的一些统计数据，如一条中心线，一条或两条控制限。它能减少I尖错误和II类错误的净经济损失。它有两个基本的用途：一是用来判定一个过程是否一直受统计控制；二是用来帮助过程保持受控状态。

控制图（Control Limit）


控制图上的一条线（或几条线），作为制定一个过程是否稳定的基础。如有超出了控制极限变差存在，则证明过程受特殊因素的影响。控制限是通过过程数据计算出来的，不要与工程的技术规范相混淆。

累计和（CUSUM）


一种先进的统计方法，它利用当前的和最近的过程数据来检验过程均值中不大的变化或变异性，CUSUM代表偏离目标值的变差的“累积和”，它把当前和最近的数据看得同等重要。

探测（找出）（Detection）


一种被动（事后）型的策略，它企图在产品生产出来后发生不能接受的输出，并将其与好的输出分开（参见预防）。

分布（Distrbution）


描述具有稳定系统变差的输出的一种方式，其中单个值是不可预测的，但一组单值就可形成一种图形，并可用位置、分布宽度和形状这些术语来描述。位置一般用均值来表示，或者用中位数表示。分布宽度用样本的标准差或样本极差表示，形状包括许多特性，比如对称性及峰度，但经常使用常见分布的名称来概括，如：正态分布，二项分布，或泊松分布。

单值（Individual）


一个单个的产品或一个特性的一次测量，通常用符号X表示。

位置（Location）


分布中心趋势典型值的一般概念。

平均值（Mean）


一组测量值的均值。

中位数（Median）


将一组测量值从小到大排列后，中间的值即为中位数。如果数据库的个数为偶数，一般将中间两个数的平均值作为中位数。子组中位数是构成简单的有关过程位置的控制图的基础。中位数加波浪号（~）的符号表示；如X就是一分组的中位数。]

移动极差（Moving Range）


两个或多个连续样本值中最大值与最小值之差，这种差是按这样方式计算的：每当得到一个额外的数据点时，就在样本中加上这个新的点，同时删除其中时间上“最老的”点，然后计算与这点有关的极差，因此每个极差的计算至少与前一个极差的计算共用一个点的值。一般说来，移动极差用于单值控制图，并且通常用两点（连续的点）来计算移动极差。

不合格品（Nonconformity）


一个具体出现的不符合规范要求或其他检验标准的情况，有时称为缺陷。一个不合格品中能有多处不合格。（例如：一扇门也许有几处凹痕和缝，对化油器进行功能检验可发现一些潜在的不合格。分析产品不合格的系统，用c和u控制图。

正态分布（Normal Distribution）


一种用于计量型数据的、连续的、对称的钟形频率分布，它是计量型数据用控制图的基础。当一组测量数据服从正态分布时，有大约68.26%的测量值落在平均值处正负一个标准差的区间内,大约95.44%的测量值将落在平均值处于正负两个标准差的区间内;大约99.73%的值将落在平均值处正负三个标准偏差的区间内。这些百分数是控制界限或控制图分析的基础（因为即使整个输出的全部数据不服从正态分布，但其子组平均值趋向于正态分布），而且是许多过程能力确定的基础（因为许多工业过程的输出服从正态分布。）

可操作的定义（Operational Definition）


清楚地交流质量期望和性能信息的方式；它由以下三部分组成：（1）适用于某一个物体或一个组标准，（2）对这一个体或组进行一种试验；（3）一个决定：是或不是——这一个体或组是否符合上述要求。

排列图（Pareto Chart）


一种用于解决问题的简单工具，按照对成本或总变差的影响程序对各种潜在的有问题的区域变差源进行排序。一般情况下，大多数的成本（或变差）是由于少量原因造成的，所以解决问题的精力最好是优先集中在少量关键的原因上，而暂忽视多数不重要的原因。

泊松分布（Poisson Distribution）


应用于不合格数的计数型数据概率分布，是c和u控制图的基础。

预防（Prevention）


是一个主动（事前）型的策略，通过直接分析和改善过程本身来改进质量和生产率。预防是与持续改进的宗旨是一致的（参见检验）。
解决问题（Problim-Solving）


从症状分析到产生的原因（特殊的或普通的）再到改进性能措施的过程。可用的基本技术有：排列图，因果图及统计过程控制技术。

过程（Process）


能产生输出——一种给定的产品或服务的人、设备、材料、方法和环境的组合。过程可涉及到我们业务的合格各个方面，管理过程的一个有力工具即为统计过程控制。

过程均值（Process Average）


一个特定过程特性的测量值分布的位置即为过程平均值，通常用X来表示。

过程能力（Process Capability）


一个稳定过程的固有变差（6σR/d2）的总范围。

——对于计量型数据（Variables Data Case）

（1） 过程固有能力定义为6σR/d2；

（2） 符合规范的过程能力（即输出符合规范的百分数%）可以通过考虑过程中心及分布宽度（如CPK）等指数和一些假设来估算。然而，也有估算这个值更精确的方法。

——对于计数型数据（Attributes Data Case）


过程能力通常用不合格的平均比例或比率表示。例如，从控制图上来说，过程能力被定义为p，c或u，这里直接指的是不符合规范的产品的平均比例或比率（或用符合规范的比例1—p表示）。

过程控制（Process Control）


参见统计过程控制。

过程性能（Process Performance）


一具过程总变差的总范围6σR/d2。

过程分布宽度（Process Spread）


一个过程特性单值的分布变化程度。通常用过程平均值加减几倍的标准差来表示（例如：X±3σ）。

二次方程式（Qadratic）


属于二次幂的数学关系式，二次方程式最普通的例子即为抛物线。

随机性（Randomess）


单值是不可预测的状态，尽管它可能符合某种分布规律。

随机抽样（Ramdom Sampling）


使得所考虑的几个个体的所有组合被抽作样本的机会是相同的机样过程。

极差（Range）


一个子组、样本或总体中最大与最小值之差。

合理子组（Rational Subgroup）


按下列方式组成的子组：给予最大机会使得每个子组中测量相同，并且给予最大机会使得子组之间彼此不同。这种分组方法提出了一种确定一个过程的变差是否来自一个恒定系统的偶然原因的要求。

链（Run）


控制图上一系列连续上升或下降，或中中心线之上或之下的点。它是分析是否存在造成变差的特殊原因的依据。

链图（Run Chart）


一种代表过程特性的简单图形，上面描有一些从过程中收集到的统计数据（通常是单值）和一条中心线（通常是测量值的中位数），可用来进行链分析。（参见控制图）

样本（Smaple）


应用于过程控制时，它是子组的同义词，这个用法的目的完全不同对于一大群人或项目等的估计。

形状（Shape）


数值分布形成的总体图形的一般概念。

σ（Singmaσ）


用于代表标准差的希腊字母。

特殊原因（Special Cause）


一种间断性的，不可预计的，不稳定的变差根源。有时被称为原因，存在它的信号是：存在超过控制子的点或存在控制限之内的链或其它非随机性的图形。

规范（Specification）


判定一特定的特性是否可接受的工程技术要求。规范不能与控制限混淆，理想情况规范直接与顾客（内部的或外部的）的要求或期望紧密相连，或者兼容。

分布宽度（Spread）


和个分布中从最小值到最大值之间的间距（参见过程分布宽度）。

稳定性（Stability）


不存在变差的特殊原因；处于统计控制的状态。

稳定过程（Stable Process）


处于统计控制状态的过程。

标准差（Standard Deviation）


过程输出的分布宽度或从过程中统计抽样值（例如：子组均值）的分布宽度的量度，用希腊字母σ或字母s（用于样本标准差）表示。

统计值（Statistic）


由样本数据计算得到的值（例如：子组均值或极差），用来推断产生输出的过程，而这个样本也是来自这个输出。

统计控制（Statistical Control）


描述一个过程的状态，这个过程中所有的特殊原因变差都已排除，并且仅存在普通原因。即：观察到的变差可归咎于恒定系统的偶然原因；在控制图上表现为不存在超出控制限的点或在控制限范围内不存在非随机性图形。

统计过程控制（Statistical Process Control）


使用诸如控制图等统计技术来分析过程或其输出以便采取适当的措施达到并保持统计控制状态从而提高过程能力。

子组（Subgroup）


用来分析过程性能的一个或多个事件或测量。通常选用合理分组使得每个子组内的变差尽量小（代表普通原因的变差），同时使得各子组间过程性能的变化（即特殊原因变差）不一样。合理子组一般由连续的零件组成，尽管有时采用随机抽样。

I 类错误（Type Erroy）


拒绝一个真实的假设；例如：采取了一个适用于特殊原因的措施而实际上的过程还没有发生变化；过度控制。

II 类错误（Type Error）


定量的数据，可用测量值来分析。例如：用毫米表示的轴承颈直径，用牛顿表示关门的力，用百分数表示电解液的浓度，用牛顿·米表示紧固件的力矩，X—R图，X—s中位数，单值和移动极差控制图都用于计量型数据（参见计数型数据）。

变差（Variation）


过程的单个输出之间不可避免的差别；变差的原因可分成两类：普通原因和特殊原因。


——固有变差（Inherent Variation）


仅由普通原因造成的过程变差，由6σR/d2来估计：


——总变差（Total Variation）


由于普通和特殊两个原因造成的变差，用σs估计。

区域分析（Zone Analysis）


这是对休哈特（Shewhart）控制图详细分析的一种方法，它将X图上均值到控制上限的区域分成三等分，并将平均值到控制下限的区域也分成三等分。这些等分的区域有时被称为“σ”区域（这里的σ为平均分布标准差，而不是单值）。只要数据服从正态分布（即受控）则期望一定比例落在每个区域内的概率是一定的。例如，落在均值相邻区域的概率是0.3413,落在下一个区域的概率为0.136,落在最近一个区域的概率是0.02135,落在上、下控制限之外区域的概率各是0.00135。那么可以根据与这些区域相关的数据点来检验数据中是否有些不自然的趋势。极差图的概率取决于样本的容量，计数型数据控制图的概率是以二项分布或泊松分布为基础的。由这个系统得到的经验方法可用作过程微小变化的早期警告系统，而这种微小变化可能不会反映为超出控制线的点。读者若想获得更多的信息可参考Western Electric“统计质量控制手册”第25～31，180～183页（附录H，参考文献7）。
本手册所使用的符号：

A2——计算均值控制限时R的乘数，见附录E的表。

A2——计算中位数控制限时R的乘数，见附录E的表。

A3——计算均值控制限时s的乘数，见附录E的表。

B3、B4——分别为计算样本标准差上下控制限时s的乘数，见附录有的表。

C——样本中的不合格数，c图的介绍见第III间第3节。

c——样本容量恒定为n时，样本的平均不合格数

C4——估计过程标准差时s的除数，见附录E表。

CP——稳定过程能力指数通常定义为         。
CPK——稳定过程的能力指数，通常定义为CPU或CPL中的最小值。

CPL——能力指数下限，通常定义为         。

CPU——能力指数下限，通常定义为         。

CR——稳定过程的能力比值，通常定义为           。

d2——估计过程标准差时R的除数，见附录E表。

D3、D4——分别为计算极差的上下控制限时R的乘数，见附录E的表。

E2——用来计算单位控制限时R的乘数，见附录E的表。

k——用来计算控制限时子组的个数。

LCL——下控制限。LCLX，LCLR，LCLP等分别是均值、极差、不合格品率等的下控制限。

LSL——工程规范的下限。

MR——主要用于单值图一系列点的移动极差。

n——一个子组内的单值的个数；子组的样本容量。

n——平均子组样本容量。

np——在一个容量为n的样本中不合格品的数量，np图的介绍见第III章第2节。

np——样本容量恒定为n时，不合格品数的平均数。

p——一个样本中的不合格品率，p图的介绍如见第III章第1节。

p——一系列样本中的平均不合格品率。


PP——性能指数，通常定义为          。

PR——性能比率，通常定义为          。

PPK——性能指数，通常定义为        或        的最小值。

PZ——输出超过利益点的比例，这种利益点诸如特定的规范限值，与过程均值之差为z个标准差单位。

R——子组的极差（最大值减去最小值）；R图的介绍见第III章。

R——一系列容量相等子组的平均极差。

R——一系列容量相等子组的平均的均值。

R——一系列容量相等子组的平均极差的中位数极差。

s——子组的样本标准差，s图的介绍见第II章第2节。

s——过程的样本标准差，s的介绍见第II章经5节。

s——一系列子组的平均样本标准差，如有必要可以按样本容量加权。

SL——单边工程规范极限。

u——一个样本中每单元不合格数，这个样本可能含有一个以上单位，u图的介绍见第III章第4节。

u——样本中单位不合格数的平均值，样本的容量不必相等。

UCL——上控制限，UCLX、UCLR、UCLP等分别是均值、极差、不合格品率等的上控制限。

USL——工程规范的上限。

X——一个单值，是其它子组统计值的基础，单值图的讨论见第II章第4节。

X——一个子组数值的平均数，X图的讨论见第II章第1节。

X——子组均值的均值（如有必要可按样本容量加权）；测得的过程均值。注：在本手册中，X有作单值图的过程均值（第II章第4节）尽管它仅代表一个水平的平均（单值点），以便避免与通常便服了组均值的X相混淆。

X——一个子组的数值的中位数；中位数图的讨论见第II章第3节。

X——子组中位数的均值，估计的过程中位数。

Z——从过程均值到一个利益值（例如工程规范）的标准差单位个数。当用于能力评审时，ZUSL就是与上规范限的距离，是的与与下规范限的距离，而Zmin是与最近的规范限的距离。

σ——一个过程特性单值分布的标准差。

σ——过程特性标准差的估计值。

σX、σR、σP，等——基于样本过程输出的一个统计值标准差，例如，子组均值分布的标准差（为σ√n），子组极差分布的标准差，不合格品率分布的标准差等。

σS——用位于该组平均值附近的一组单值的样本标准差来估计的过程标准差。

6σR/d2——用从过程中得到的子组样本的平均极差来估计稳定过程的标准差，通常在控制图内容中讨论，式中d2为附录E表中的系数。
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附录I

可复制的控制图表

控制图（略）

	计数型数据控制图公式

不合格品                      不合格

数量                         np图                          c图 
（子组容量必须相等） UCLnp，LCLnp =np±3√np（1—p）    UCLc，LCLc =c±3√c

比例                         p图                           u图   


（子组容量不必相等） UCLnp，LCLnp =p±3√               UCLc，LCLc =u±2√




	
	
	
	
	对特殊原因采取措施

·任何超出控制限的点

·连续7点在中心线之上或之下

·连续7点上升或下降

·其他任何明显的非随机性图形
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供应商/S.P.C手册使用者意见反馈过程


为了不断修改完善,在每年10月份本汽车工业基础统计过程控制（SPC）手册要进行正式的周期性评审/修订。为达到顾客满意，这种评审不仅要充分考虑适用的汽车制造商每年的更改要求，而且还要考虑汽车工业界和使用乾团体使手册更加有效和增加使用价值的反馈意见。为此，欢迎书面提出有关手册理解和实施的正反两方面的建设性意见。请在下述相应位置填写您的意见并指出手册具体的页码。您的意见请按下述地址寄送：


姓名                                                   


代表                                                   







供应 /公司/部门  名称


地址                                                   


电话 （）                                              



请列出您的三大汽车顾客及其地址：





顾客










地址





顾客










地址





顾客










地址

反馈意见                                                               
（需要时可附页）                                                       

寄至：C.Q.Project Team coordinator 


  AIAG Headquarters-Suite 200

26200 Lahser Road

Southfield, Michigan 48 

联系信息

  联系人：李金玉





武修英

  电话：86-22-84771635              86-22-84771202

  传真：86-22-24375351              86-22-24375352

  Email：caqc@public.tpt.tj.cn          catarctr@public.tpt.tj.cm 
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过程控制的需要


The need for process control


检测——容忍浪费
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