
特性





主要活动内容


(对策)





4


月





5月





6月





责任人





人





1,新进人员培训计划





●























2, OPL单点课程教育

















●











3,对优秀人员选拔教育











●

















1,制定素质矩阵考核











●

















1,人机工程分析，减少不必要动作











●

















作业


方法





材料





2,优秀人员分拆到其他设备中





●























3,邀请设备供应商指导

















●











2,固定期限大点检











　





●











空间规划

















● 　











1,统计作业计划后确定休息时间











●

















1,责任相关部门解决问题





●























机械


设备





1,制定设备故障分析表





●























备注













































































编号





2-1








1-1





3-1





4-1





问题点





技能不够熟





设备故障不能及时排除





动作浪费





待料现象严重





员工没有全身心投入生产热情不足





3,评选优秀设备





●





























设备修理时找不到备品





1,设备备品统计





●





























2,设备备品请购





●





























休息时间与换型号没有错开





环境





5-1





作业空间小





TPM季度改善计划








