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1.1.1.1. 目的目的目的目的        

对提供生产物料和外包产品的新供应商进行评审，选择出合格的供应商，确保公司获得质量可靠、

成本合理的产品和服务。 

 

2.   2.   2.   2.   适用范围适用范围适用范围适用范围    

适用于初次向公司提供原材料、半成品、成品、辅助材料等产品或服务的供应商。  

 

3.  3.  3.  3.  定义定义定义定义    

3.13.13.13.1 供应商供应商供应商供应商：是指提供给公司产品或服务的制造商、代理商、经销商、外包供应商的总称。    

3.23.23.23.2 制造商制造商制造商制造商：直接将产品或服务销售给最终客户的厂家。 

3.33.33.33.3 代理商代理商代理商代理商：是通过代理制造商的产品或服务，不具有产品所有权的销售商。  

3.43.43.43.4 外包供应商外包供应商外包供应商外包供应商：承接 PCBA 加工及模具制造的厂家。  

    

4.  4.  4.  4.  职责职责职责职责    

4.14.14.14.1 采购部采购部采购部采购部：负责供应商资料的收集和筛选，并组织研发、质量、产品等部门对新供应商进行评审；

负责与新供应商进行商务谈判，保证采购资源满足公司的要求。    

4.24.24.24.2 质量管理部质量管理部质量管理部质量管理部：参与新供应商评审，与新供应商进行沟通，统一双方的检验要求；对定制件样品进

行承认，跟进小批量试产物料试用情况。 

4.34.34.34.3 研发部研发部研发部研发部：参与新供应商评审，负责产品技术标准输出，对样品进行承认。  

4.44.44.44.4 工艺部工艺部工艺部工艺部：：：：参与制造商和 PCBA 加工类外包供应商评审，负责产品工艺标准输出。 

4.54.54.54.5 总裁办总裁办总裁办总裁办：负责评审文件和合格供应商名册批准。 
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5555．．．．0000 流程图流程图流程图流程图        

责任部门 流        程 相关记录 
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6666．．．．0 0 0 0 作业内容作业内容作业内容作业内容    

6.16.16.16.1 新供应商开发信息来源新供应商开发信息来源新供应商开发信息来源新供应商开发信息来源：：：：    

当新物料采购申请、采购成本降低、来料质量改善、原用物料短缺等情况下，采购部开发新供应商。 

6.26.26.26.2 新供应商挑选基本要求新供应商挑选基本要求新供应商挑选基本要求新供应商挑选基本要求    

供应商在提供类似的产品或服务方面有 1 年以上经验；计量服务应为具备资格(如国家认可)的计量

单位且其检定范围能满足公司需要；对于国家法定管理单位、独家经营的单位、通过 ISO9000 质量

体系认证、通过相关环保体系认证的供应商。 

6.36.36.36.3 新供应商资料收集新供应商资料收集新供应商资料收集新供应商资料收集    

通过业界推荐或其它渠道收集供应商资料。如条件许可，每种产品至少收集三家以上供应商的资料。  

6.46.46.46.4 新供应商调查新供应商调查新供应商调查新供应商调查    

要求有合作意向供应商填写《供应商调查表 》，并提供以下详细资料: 

a、公司简介友                        

b、公司营业执照及税务登记证复印件；                

c、现有的质量体系和获认证的标志产品；           

d、制造商的生产工艺流程图及检验标准；                

e、代理商需提供产品代理证书以证明其代理的资格。 

6.56.56.56.5 新供应商资格筛选新供应商资格筛选新供应商资格筛选新供应商资格筛选    

    采购工程师对供应商提供的资料从 a)能否提供满足采购要求的产品；b)经营资质；c)价格；d)

付款条件 e）供货能力等内容，并结合有价格优势供应商，确认多家初选供应商名单。 

6.66.66.66.6 新供应商资格初评新供应商资格初评新供应商资格初评新供应商资格初评    

采购部组织研发部、质量管理部、产品部等相关部门对初选供应商资格进行审核。如初选审核通

过，则进行《供应商评估表 》复审内容评估。 

6.6.16.6.16.6.16.6.1 会签评审会签评审会签评审会签评审：部份外地供应商由采购部组织相关部门进行会签评估。 

6.6.26.6.26.6.26.6.2 现场评审现场评审现场评审现场评审：由采购部组织相关部门对供应商进行现场评估（重要器件国内有设厂制造商原则上

都应现场评审）。 

6.6.36.6.36.6.36.6.3 初评结果初评结果初评结果初评结果：如评估通过，则《供应商评估表 》交系统总监审批，认可供应商初选资格。如评

审未通过，则重新选择新供应商进行初评。 

6.76.76.76.7 初选供应商送样初选供应商送样初选供应商送样初选供应商送样    
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6.7.16.7.16.7.16.7.1 初选供应商按产品要求提供样品及技术资料，采购部填写《元器件检测流程单》交研发部或中

试部进行验证。    

6.7.6.7.6.7.6.7.2222 初选供应商送样的电子产品是公司正在使用，或者是近一年内通过正常物料认证流程被认定

为合格，仅仅因为原价格/供货/付款等非质量原因而停止使用或未被使用的，则不需要通过小

批量试产。 

6.86.86.86.8 样品验证及评审样品验证及评审样品验证及评审样品验证及评审    

按研发部物料认证流程执行。如认证样品评审合格，则安排进行小批量试产。 

6.96.96.96.9 小批量产品试产及评审小批量产品试产及评审小批量产品试产及评审小批量产品试产及评审    

初次试用物料，需由中试部或质量部作专人跟踪。 

6.106.106.106.10 合格供应商认可合格供应商认可合格供应商认可合格供应商认可    

在小批量试产通过，由采购部填写《供应商增减表》，经相关审批后将供应商编入《合格供应商名册》。

《合格供应商名册》交总裁办副总批准生效，同时名册发给采购部、质量管理部、中试部及研发部. 

    

7777．．．．0 0 0 0 支持性文件支持性文件支持性文件支持性文件    

《物料认证流程》    

 

8888．．．．0 0 0 0 相关记录相关记录相关记录相关记录    

8.1《合格供应商名册》 

8.2《供应商现场考核表》 

8.3《供应商调查表》 

8.4《供应商评估表》 

8.5《供应商增减表》 

8.6《元器件检测流程单》 

 


