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1.0  目的

   建立人机产能分析管理体系，分析和预测人力、工装、设备等满足生产需要的情况。
2.0  适用范围

   适用与我司产品生产相关的加工、测试、装配、老化、调试、包装等需要人机资源的环节。

3.0  定义

     产能(Capacity)：指生产能力，也就是是指在计划期内，企业参与生产的全部固定资产，在既定的组织技术条件下，所能生产的产品数量，或者能够处理的原材料数量。
4.0  职责

4.1 工艺部：负责收集人机产能核算所需的基础数据，制定人机核算方法及核算模版，并根据现实生产的变化变更模版中相对应的部分，负责核算人机产能，并向相关部门通报核算结果，汇总各方意见，评估与完善核算结果。 

4.2 计划部：负责向工艺部提供未来三个月的整机及单板的生产计划与市场预测，负责对工艺部通报的核算结果予以审核及反馈。
4.3 生产部：负责向工艺部提供审核所需的生产部人力、工装设备、生产报表等资料，对有变化的人力、工装设备情况及时向工艺部通报，负责对工艺部通报的核算结果予以审核及反馈。
4.4 质量管理部：负责向工艺部提供审核所需的参与调试的人力、工装设备、调试报表等资料，对有变化的人力、工装设备情况及时向工艺部通报，负责对工艺部通报的核算结果予以审核及反馈。
4.5 设备部：负责向工艺部提供现用的工装设备清单及工装设备性能等信息，并对有变化的工装设备情况向工艺部通报,负责对工艺部的核算结果予以审核及反馈。
5.0  工作程序

5.1分析核算模版制定:

工艺部统计基础数据，如标准工时、工装设备数量、工装设备用途等信息，根据实际情况制定人机产能分析模版。主要核算内容为：参与生产与调试作业的人力需求，制板组单板烧录工装产能，单板测试工装及测试盒产能，单板喷漆枪、水帘柜，烤箱、喷漆车产能，装配生产线产能，老化车产能，老化房产能，FQC调试台产能、FQC调试用电机、电感产能等。若生产的实际情况变化则工艺部需对模版进行修正。
  5.2 核算数据收集：
计划部每月月末向工艺部提供未来三个月的整机与单板的生产计划和市场预测需求，生产部、质量管理部根据工艺部要求每月月末向工艺部提供参与生产与调试的人力、使用中的工装设备统计状况。设备部根据工艺部要求每月月末向工艺部提供当月最新的设备清单。
  5.3 核算人力、工装设备产能：

工艺部根据各部门提交的核算数据，应用核算模版核算当月或未来三个月的人力需求与工装设备产能，每月月初5个工作日内完成汇总并整理核算结果。
5.4 结果通报与反馈：

  工艺部将人力需求、工装设备产能的核算结果发送给各相关部门审核，解释各部门提出的疑问，若各部门反馈意见较大，工艺部需召集各相关部门开会讨论，目的是形成一致、完善的评估结果。
5.5 核算结果的修订：

  通过讨论后修订汇总结果，将汇总结果知会各相关部门，要求各部门对其不满足现状的人力、工装设备产能提出解决方案及实施日期。
5.5 解决方案的监督与实施：

  监督各相关部门关于解决人力、工装设备产能的解决方案实施，评估其实施效果。
6.0  相关文件

无           

7.0  相关记录

6.1《人力需求核算表》                                  

6.2《工装、设备产能核算表》                               

6.3《FQC调试台、调试电机产能核算表》                                    


