精 益 生 产 比 赛 方 案
1、 目的；

  提升公司精益生产推行的氛围及员工推进精益生产的积极性，扩大精益生产的影响力，同时推行标准化、职业化、专业化作业！

2、 比赛前准备工作；
1、 各生产单位管理人员需召开员工宣达动员大会，所有员工必须到会，对此次活动进行重点宣达；

2、 由各车间管理人员收集并统计比赛人员的名单，包括参赛的项目；
3、 车间提供必要的场地以方便员工的操练。

4、 由PIE人员准备比赛所用的工具（如马表等）；购买奖状；比赛结果出来后写奖励单并跟进至取出现金。

3、 比赛奖项

1、 采用现金奖励的方式：

⑴ 个人赛：参赛人员在5人以下（包括5人）参赛的项目，只取第一名，奖励现金150元，参赛人员超过5人的，取一、二名，第一名奖励现金150元，第二名100元。
⑵ 团体赛：以一个段别为单位进行团体赛，只取第一名，奖励现金300元。

对于比赛胜出者除现金激励外，还颁发奖状（册）。
  2、本次活动成本：本次活动共有48个个人比赛项目，2个团体赛项目，需要奖状（册）143个，团体赛锦旗2个，

      每个项目按300元现金激励，共需成本48X250元=12000元，奖状（册）96个X15元/个=1440元，锦旗2个X100元/个=200元（以采购报价为准！）；共计需成本13640元。
四、项目设置

1、锦湖精益生产比赛项目有：1、环形手工包胶、2、环形初级扎线带焊锡、3、环形次级扎线带焊锡、4、换接器产品打铁片、5、换接器产品装底壳、6、换接器产品啤机作业、7、变压器产品电脑机绕线工序、8、变压器产品入9、铁架装铁盖带铆脚，以上八个项目在比赛时必须是单件按动生产动作全部完成后才可生产下一个产品。
2、 铭溪精益生产比赛的项目有：1、铁芯生产卷绕工序、2、铁芯生产倒角工序、3、铜脚台面车床生产、4、铜脚冲床工序、5、冲压成形工序、6、铆端子工序、7、拉壳开口工序、8、自动车床工序。
3、 配套精益生产比赛项目有：注塑科车间：1、 卧式机胶芯插插脚（12PCS/次）；2、立式机啤机放插脚；3、立式机修插脚披锋 ；引线科车间：4、胶芯打端子 ；5、打端子；6、穿块巴； 丝印科车间： 7、 折白盒 ；8、印刷白盒 ；9、 印刷铭牌 。
4、 制造一部：比赛项目分为团体赛与个人单工序赛：

A/团体赛：有两个项目：1、火牛生产团体赛；2、成品生产团体赛.
B/个人赛：有六个项目：1.插片(单工序)；2.补片及整形(多能工序) ；3.初次级浸锡及扎FUSE(多能工序) ；4.火牛外观及装焊PCB(多能工序) ；5.清洁检查焊点及底壳啤字,装底壳(多能工序) ；6.装面壳及啤机(多能工序) 。

5、 制造三部：1、变压器产品包胶、2、变压器产品插片、3、变压器产品高压及性能测试、4、变压品产品扎线、5、变压器产品浸锡、6、变压器成品外观检查、7、变压器产品整型、8、变压器产品贴边及组装9、变压器产品装铁架及装铁盖带铆脚，以上九个项目在比赛时必须是单件按动生产动作全部完成后才可生产下一个产品。

6、制造二部：1,零件面修补； 2,剪脚 ；3,锡面修补；4,焊DC线； 5,点胶； 6,装机/煲机； 7,贴铭牌/外观总检； 8,打周期/装引线 。
五、比赛方式

1、只要有信心赢得比赛的员工都可以报名参加（不限于精益生产拉的员工）。

2、个人赛比赛方式：

⑴ 比赛评估人员：IE人员及PE人员，IE人员负责统计每位参赛人员作业时间和观察作业者动作，PE人员判定作业过程中是否有违规操作（即不按工艺要求操作的参赛人员），对参赛人员良品与不良品进行判定，并将所有参赛人员的成绩（包括IE人员对操作动作评价及工时统计、PE人员是否有违规操作评判及不良品统计）作公布。
⑵ 比赛可以是1个小时内生产产品多者胜出，或者是生产规定数量的产品所用时间最少者胜出（注：经IE人员统计时间，观察参赛者动作是否合理，PE人员观察作业过程中是否按工艺要求操作，如果是标准作业，且生产产品无品质异常者获胜，如果比赛过程中生产出1PCS或以上不良品者，则取消排名资格）。

3、 团体赛比赛方式：

⑴ 比赛评估人员：IE人员及PE人员，IE人员负责统计团体参赛人员效率数据，观察作业者动作是否按标准动作操作，PE人员判定作业过程中是否有违规操作（即不按工艺要求操作的参赛人员），对团体参赛人员良品与不良品进行判定，并将所有参赛人员的成绩（包括IE人员对操作动作评价及工时统计、PE人员是否有违规操作评判及不良品统计）作公布。

⑵ 效率最高胜出。（注：经IE人员统计时间，观察团体参赛者动作是否合理，PE人员观察作业过程中是否按工艺要求操作，如果是标准作业，经PE评估不良品，所有工序之不良品总数在10个（含）以内者，效率最高者胜出，超过10个（含）不良品的团体参赛队无论效率多少则取消排名资格）。

 ⑶ 比赛时间：两个小时，中间不休息！ 

4、 比赛要求公开、公平、公正，所有未参赛员工可以作为观众评判，并对评估过程中不公正的现象提出异议，比赛评估人员必须给以回答。
5、 比赛结果在比赛当天内公布，比赛选手如有任何异议可在结果公布后三天内提出，若三天内无异议，即认为公布结果真实有效。

六、颁奖方式
1、 对获奖者颁发奖金及奖状，以资鼓励！
2、 在比赛结果出来半个月内必须颁奖完成！

3、 召集各部门内全体员工，由各部部长对获奖者进行颁奖！
 精益生产科：
 2007-4-13
各部部长会签：

