 

各位:


 下午好!
 

    IE在推行专案过程中,发现部分同事对推行的目的和方法不理解,好像IE就是整顿生产线,不涉及到其它部门,其实IE的工作是以点带面,采用“后拉式模式”推进工作,为了让大家对IE工作有一个更全面,更系统的认识,现将IE的工作方法和目的作一个简要的说明:

1.    IE工作的目标是什么?

消除一切浪费;
2.  目前存在哪些浪费?
等待的浪费/搬运的浪费/动作的浪费/不良品的浪费/库存的浪费/制造过多（早）的浪费
1.2提高生产效率;

1.3提高产品品质;

1.4降低各项成本
3. 如何使这些浪费呈现出来及现阶段IE工作的切入点是哪里？
3.1通过对生产线进行标准化,使不符合标准化的作业模式以待工的形式呈现出来(损失工时),来发现浪费.
举例说明:每套三个装的真空袋在包装时,如果每格不按大中小配套(即IE制定的标准).将会出现无法装袋,从而导致后面的工序待工.
 3.2我们可以把客户定义为外部客户和内部客户,生产部(包装车间)就是我们公司最终的内部客户,那么所有的辅助部门应该是服务于客户,也就是服务于生产,那么相关部门的日常工作有真的做到服务于生产了吗???我们知道生产的需求吗???
4.为什么切入点是生产部包装线?

IE采用的是精实生产中的后拉式生产模式来开展工作,而包装线正是公司内部的终端客户,是后拉式生产模式的起点,通过把包装线目前所存在的问题量化并细化，再系统化地进行解决，找出影响生产的各种因素, 因此切入点在生产部包装线.
例如：包装线经常停工待料，导致效率低下,IE就会去追溯待料的最终原因,究竟是:

A. 生产管理问题?

B. 计划安排问题?

C. 采购交期问题?

D. 品质问题等?

IE会去找出问题的根源,分析出这些问题各占的比重是多少?哪些问题是我们要优先解决的?那些是后期再解决的?
 
5. 什么是“后拉式生产”?

简单说，就是顾客需求拉动生产安排,是一种积极、紧张连贯的生产控制,它是实时响应实际需求和消耗来执行,一种由下游向上游提出实际生产需求的生产控制方法.

举例说明:我们经常看到自动机开出之物料不是包装需用之物料,这就属于“推式生产”它没有根据客户(包装线)的需求提供服务(按时按量提供包装实际需要的真空袋).换言之,其它部门开展的工作是否真的是生产部需要的呢?符合服务客户(生产部)的要求???

6.“后拉式生产”需要开展哪些项目?

详见附件中<<太力集团总厂包装车间lean推进阶段及目标>>

7. 需要整合哪些资源?

7.1整合供应链:供应商---采购部---计划部---生产部
7.2 整合物流:仓库(塑胶电子厂/三厂)---生产部
7.3整合生产系统的工作流程与职责
7.4 整合人力资配置
说明:目前在推行过程中大家只能看到以上四项内容的局部,随着IE工作的推进,大家将会看到推行工作的全貌.
以上简要的介绍与大家共同分享,仓促之中难免有疏漏不详尽之处,希望大家谅解并提出更好的建议,谢谢!

 

