有关IE近期工作与后续工作说明

各位:


上午好!

IE在推行专案过程中,发现有一部分人对推行的目的和方法不理解,为了让大家对IE工作有一个更全面,更系统的认识,现我们IE的工作方法和目的作一个简要的说明:
1. IE工作的目标是什么?

1.1消除一切浪费;

1.2提高生产效率;
1.3提高产品品质;

1.4降低各项成本

2. IE工作的切入点:

2.1我们可以把客户定义为外部客户和内部客户,生产部(包装车间)就是我们公司最终的内部客户,那么所有的部门应该是服务于客户,也就是服务于生产,那么相关部门的日常工作有真的做到服务于生产了吗???我们知道生产的需求吗???
2.2 IE工作的切入点是以产品的最后一个制程(生产部包装线),
3.为什么切入点是生产部包装线?

3.1 IE采用的是精实生产中的后拉式生产模式来开展工作,而包装线正是公司内部的终端客户,因此切入点在生产部包装线;
3.2 什么是后拉式生产?

简单说，就是顾客需求拉动生产安排。是一种积极、紧张连贯的生产控制,它是实时响应实际需求和消耗来执行,一种由下游向上游提出实际生产需求的生产控制方法.举例说明:我们经常看到自动机开出之物料不是包装需用之物料,这就属于“推式生产”它没有根据客户(包装线)的需求提供服务(按时按量提供包装实际需要的真空袋).换言之,其它部门开展的工作是否真的是生产部需要的呢???
4. 后拉式生产需要开展哪些项目?

详见附件中<<太力集团总厂包装车间lean推进阶段及目标>>
5. 需要整合哪些资源?
5.1整合供应链:供应商---
2. 预期的愿景是什么?
3. IE为达成目标需采取哪些方法?

