	现在工厂里普遍都很重视IE,关于IE的培训也不断的在搞,现在的基础做的也很好了,这些都很令我们IE人感到高兴.但是有很多企业,当然了也有很多人都只是停留在对IE手法或是技术上的一种热衷,对于如何使用IE把企业做的更好,或是把IE的力量发挥到更好的程度还处于一种茫然状态,领导通过学习或是培训,感觉到IE对一个企业的发展是非常重要的,于是就到人才市场上找来几个人做IE做改善.后面的一些事情也就不参与了，所谓的已经引进了IE.其实这些都是远远不够的.

很多企业把IE招进企业当中,然后就是让他们自己找一些项目去做改善,并规定期限和改善的经济效益目标,在不就是做做标准工时,写写SOP,做做产线平衡之类的东西.这些工作都是非常之基础的工作,我相信一个人做这些工作有一段时间就会厌烦,感觉工作的枯燥和乏味.这些都是工厂中运营的最最基础的东西,如果能有一套好的育人体系这些方法和理论很容易进行传递.当这些事情做到一定的程度的时候,它相应的运作体系也就形成了,后面的事情无非按部就班就可以做好它.对于做项目改善的人,我想他们都这样这样的困惑,当做了几个项目之后,就发现不知道如何去寻找就有改善价值的事情来做,有一种狗吃刺猬-不知如何下口的感觉了.可能这个比喻不是很恰当,但是我想也能说明其中的一些状态吧.我们为什么会发生这样的感觉呢?

我们在学习IE的时候,常常说:系统\整体效益/优化的问题.那我们怎么才能作到让系统更优化的运作呢?现在拿一位女士整容来举例子,她想让知己变的更加漂亮和有魅力,人们常说眼睛是人心灵的窗口,吧眼睛弄的好看就可以了,也就是说局部最优了,这样能打动男人的心么?不一定,对于远距离的观察是很难发现的,不一定起到让人迷恋的作用.那医生会怎么作呢,首先先观察她这个人的整体形象是什么样子的,比如:身材情况,脸部情况,骨骼情况,皮肤情况等等,整体上做了详细的调查之后,才会定下方案,你身材应该在什么地方做什么的整行,你的面部应该怎么处理,才能达到整体上的最看上去最美丽和迷人.企业也一样,要清楚自己目前的整体状况是什么样的，行业内优秀的企业的样子是什么样的,自己的期望是什么样子的,也就是说自己的理想状态是什么样子的,用数据和语言描绘出来,这个就是我们的理想蓝图,然后再根据这张蓝图描绘出目前本公司是什么样子的,两个图一进行比较就知道,自己应该怎么做了.自然而然的就有很多地方需要调整和改善了. 企业是一个庞大的系统,这个系统是由很多小系统,小流程所组成.通过前面所说的理想和现状的比较,找出关键流程(企业整体运做的全局行的流程),并描绘出来,根据企业发展的2到5年的目标,进行分步骤的进行梳理.

轮船在大海里航行,如果他没有指南针,即使他能迅速的航向附近最美丽的岛屿,但不会在最短的时间里发现更广阔的大陆.

清楚的认清自己的价值链,以及发现这个价值链上的瓶颈,一个一个的消灭,就会形成最具竞争力的价值链,这个价值链就是我们开展IE工作最好的指路明灯.

以上,是我个人的一点粗浅鄙陋的认识,希望能够抛砖引玉!
任何一个系统或是环境,都是由若干的流程所组成,若干流程的相互影响和联系又构成了整个系统的复杂运做.

整个系统的运做水平受到其中若干个关键流程的约束,而这个关键的流程运做的好和坏又受到组成这个流程的子流程...

这些都很容易理解.我想表达的是IE如何在更高的格局之中能够产生更大更引人关注的问题,在一个生产型的企业中如何定位IE人员的工作范围和工作方向的问题.

一个企业想用好IE并不是一件很简单的事情.下面是我对IE工作的设想,希望能得到论坛里的朋友的讨论,不论好还是不好,希望对如何在企业中把IE作好做一些思考和讨论.

1.首先工厂里的高层厂长和部门经理门的对IE应该有一定运用见解,得到他们的支持,不是口头上的支持,而是实实在在行动上的支持.老板们要有希望变革的强烈愿望.

2. 需要设立IE专职部门,如果不设立至少应该直接归厂长进行管理.IE在工厂中应该是生产运营顾问的角色,并担负这相关部门工作人员的IE培训的工作,并指引他们如何去做,当然了也要和他们一起解决运营中的困难.对公司的老板充当参谋,和为其提供决策的支持数据和方案. 

3.需要对公司疑难杂症需要进行把握,并给予帮助,成立专案小组来解决.

IE需要为老板绘制目前工厂的"运行图"--价值链,绘制理想的运行图---未来工作或是变革的方向.然后根据这两张图规划自己的行动计划.成立相关的攻关小组.这个计划一般时间比较长大概有1~3年完成,使公司整体实力发生质变.

4.我建议把IE的角色定义为企业内部的咨询顾问,IE本身的特点就是在于整体的全局的规划,所以如果要培养一个超强的IE,就需要他们了解一个企业当中每个部门的实际运做情况,进而来说就是要把IE的人要安排在一个企业当中所有的部门去工作或是实习以便他们能准确的把握企业的运做脉搏,从而站在更高的层次来对企业进行科学的指导和规划,以及改善活动的系统推动,实现瓶颈的突破,以最少的成本投入取得关键性的变革和突破.

5.对于很多企业都在推行六sigma或是QCC,但是他们都一种对局部的改善和思考,缺少于系统的规划.

6. IE的就是企业中的医生(治病,保健,健康规划). 

生病了就要找医生看---为了解决问题. 
想减肥就找医生 ----- 对"美"的中长期规划 

1 先做价值流分析-----未来蓝图和现状图比较，找到改善的着眼点；

2 寻求有效的工具或方法消除不合理的现象；

3 一路下来，就是精益。

1.作IE是要有全局的观念，但是不是每个IE都作全局规划，而是我们做事的时候要有全局观念，不能只见树木，不见森林。

2.老板为什么要支持IE? IE 对公司有什么价值。这又淡到IE价值问题了。如果你能为公司发展作出巨大贡献，我想老板对你一定言听计从了。其实，现在许多IE好高骛远，眼高手低（个人看法），不能体现ie的价值，才导致对IE不信任。

3.一个公司的运营牵扯到很多方面。作为IE,如果你没有二三十年的功力，你没有超人的能力，老板凭什么让你做全局规划，发展方向，制定2-5年的发展目标呢？任何公司不会把自己压在一个没有证明有超人的能力的人手中！

建议，静下心来，从小事做起，做好每一件小事，积累成大事，建立老板对你的信心，等有了功底，有了机会和能力在想全局规划！



	


