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[image: image1]主旨：二车间外观清洁至装箱改善分析
内容：
（一）现状

1、组件后段的作业流程及各工序时间：

外观清洁（81 S） → 品检（28S） → 装箱 （33S）

注：品检与装箱工时为操作时间不含其相互等待时间。

2、分段式生产，在制品较多，占用空间大。
（二）分析
1、作业流程分析：
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 由上表可看出改成流水线形式的效果：

（1）减少2次搬运，节省了搬运时间、降低由于搬运过程造成的品质隐患。

（2）减少一次等待，减少在制品的库存，节省空间。

（3）缩短电池片生产周期。

2、品检与装箱操作分析：
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由上表看出品检与装箱动作不同步（即品检操作时装箱2人处在等待，装箱在操作时品检在等待），造成等待过多，工时较长、只有通过增加人手来降低工时。而流水线形式可将品检的操作分离由一人完成消除等待，品检工时由61S降为28S，装箱由61S降为33S。

（三）改善措施

      将外观清洁与装箱构成流水线。其布局如下：
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方案A  采用类似点焊线的传动线；方案B 采用万向轮工作桌替代传动线。其优缺点如下：

	方案
	A
	B

	优点
	1、传动平稳

2、自动传送不需人推、节省人的推动时间
	1、传动不平稳，可向任何方向传送，传送中可能滑落

2、需有人去推

	缺点
	成本比B方案高
	成本较低


（四）建议

      采用A方案，其预计进度时刻表如下：
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职：曾占景
日期：11月7日
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