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	几十年来，有效的公司间关系的特征一直在向西方经济管理的设想挑战。例如，绝大多数的西方人都设想、现代的工业公司最好由职业经理来经营，在有限的、契约化的西方义务内作业。而且，绝大多数西方人都设想，任何人、只要具备所需的知识、技术和才能，都能在现代的公司里成为一名经理。虽然较小的公司、家庭企业以及在发展中国家经营的公司保留了“现代前”特征，但是，所有的组织最终都将遵循被认为是理想的“合理”模型。　
公司间的关系是有区别的。当它们看上去更像是家庭而缺少理性时、它们的作用似乎发挥得最好，义务更加扩散，协作的范围更加公开，特定的个人之间的了解在发展，交流频繁而广泛，个人之间的接触也很丰富。最佳的公司间关系常常是凌乱的和易波动的、卷入了一种本来不应该轻易卷入的类似神秘的或是信任的感情。只有当关系充满对所有各方的承诺时，才足以确保为合伙人创造价值。
的确，最佳的组织关系，就保最佳的婚姻关系一样、是趋于满足一定标准的真实的伙伴关系。这些标准就是：
个体的优秀（Individual Excellence）
合伙人双方都是有实力的，并又都有一些有价值的东西贡献给这种关系。它们卷入这种关系的动机是积极的(追寻未来的机会)，而不是消极的(掩盖弱点或逃避困境)。

重要性(Importance)
这种关系适合合伙人的主要战略目标，所以他们想要使它起作用。合伙人有着长期的目标，其中这种关系扮演着关键的角色。

相互依赖(Interdependence)
　　合伙人彼此需要。他们拥有互补的资产和技术。任何一方都无法单独完成双方一起才能完成的事情。

投资(Investment)
合伙人彼此投资(例如，通过等值交换、交叉物权，或相互供膳服务等)，以显示其在关系中和彼此间相应下的赌注。他们通过把金融和其他资源投入这种关系显示出可视的长期承诺迹象。

信息(Information)
交流是合理公开的。合伙人分字使关系起作用的信息，其中包括他们的目标和目的、技术数据、冲突的知识、麻烦地点或变化情况等。

一体化(Integration)
合伙人发展了作业的联结和分字利益的方法，以便他们能顺利地一年工作：他们在许多组织层次的许多人之间建立了广泛联系。合伙人既成为者师， 又成为学习者。

制度化(Institutionalization)
给定这种关系是一种正常状况，具有明确的责任和精确的过程。它超越了形成这种关系的特定的人，不能凭借一时的冲动而遭到破坏。

完整性(Inte9rity)
合伙人彼此间的行为采用使人尊敬的方式，以证明和强化相互间的信任。他们不滥用所得到的信息，彼此间也不搞破坏。 
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