DVD產業現況分析     撰寫人:市研處 張銘欽撰寫
壹、緒論
高科技產業為近年全球最受矚目之明星產業，其市場發展過程，可區分為早期市場、鴻溝階段、保齡球道、龍捲風暴、康莊大道與衰退時期等六時期。科技性產品早期市場的商業活動由技術狂熱者所支持，企業界高瞻遠矚者也倡議推動。這兩種人共同追求新技術應用機會，希望啟動某些重大變革，以創造優勢，領先同業。
事實上，早期市場處於探索階段，所以營業額和利潤都不出色，並不是投入好時機，更何況尚還存在頗具風險的「鴻溝」要跨越。鴻溝階段是市場發展過程中的裂縫，很多早期市場中的新技術或新產品，因為跨不過鴻溝而消失，成為高科技產業最大風險。
而創新產品要為實用主義者接受，需要天時、地利和人和各方面配合。許多高科技產品，從企業主角度分析為好產品，但卻通不過市場客觀檢定，造成叫好不叫座。原因是新技術需要較高成本，會與既得利益者抗拒，成為無法跨越鴻溝的因素。
而保齡球道代表市場滲透階段，部分領先實用主義者，比一般人更願意採用新技術，而比較不考慮成本、價格等問題。但保齡球道市場的產品，未必可以轉換成龍捲風暴市場。事實上有很多跨越鴻溝新產品，一直停留在保齡球道，只能占有利基市場，無法大量風行暢銷。
如果通過保齡球道，由利基市場轉成大眾市場，就產生龍捲風暴。龍捲風暴是高科技市場的超級成長期。此時實用主義者抗拒購買的阻力被瓦解，並爭先恐後地大量採用新技術。需求一旦被激發，就會像龍捲風一樣愈滾愈大。龍捲風初期，市場高速成長，因為基期較低，成長可能達300％以上，產生供不應求盛況。而供應鏈相關廠商則緊急動員，卯足全力生產，填補市場殷切需求。越過主升段，成長率稍緩，但也能維持100％以上成長。惟此時供應商可沒閒著，忙著擴充產能，使出渾身解數，利用這難得的市場榮景。
創新科技產品的龍捲風暴案例，比比皆是，從電話、電視、個人電腦、手機、錄影機、電子郵件到網路服務等皆為每一階段之代表性產業。每一個龍捲風暴產生，都代表市場可遇不可求契機。創造龍捲風暴不是少數人的力量，但享受龍捲風暴的商機，卻始終被少數人所壟斷。
龍捲風暴過去，則進入康莊大道，表示市場需求多數已被滿足，供應商擴產動作也告一段落，供需逐漸平衡。但此階段仍有正常成長率，消費大眾逐漸習慣新產品，商品變成為生活一部分。此時領導廠商的利潤與營業額，仍有突出表現，但邊際廠商成長則趨緩。康莊大道維持一段時間後，產品需求漸失，替代性產品蓄勢待發，成長率減緩，邊際廠商退出，正式步入衰退期。
從近年科技產業發展來看，最大龍捲風暴就是個人電腦，此一風暴創造出美國的英特爾、微軟、戴爾與康柏等業者，及我國的台積電、鴻海、華碩等大企業，繼續接棒的的筆記型電腦、網路與行動手機等之龍捲風暴，促使廣達、雅虎、諾基亞等廠商大幅成長，上述種種現象皆為龍捲風暴的激烈反應。
而目前科技發展進程各類型產品中，最有希望形成龍捲風暴的產品，DVD應屬其中之一。自1993年由SONY和Philips公司共同提出DVD規格至今，DVD產品以其高密度、高儲存容量優勢，在軟體與硬體產業全力發展下，同時進入資訊與消費性電子產品市場，使得電腦資料內容更加多元化，亦使影音品質水準大為提高。
當然DVD龍捲風暴的形成，必須從供應鏈到消費大眾一起來推動，才有可為。事實上DVD市場的發展，在1997年時就有早期技術狂熱者及高瞻遠矚企業在推動。不過初期市場價格過高，軟體太少，生產廠商始終興趣缺缺，消費者也不熱衷。有人擔心DVD會不會像許多高科技產品一樣，跨不過鴻溝，成為歷史名詞。事實並非如此，經過不斷改善及少數實用主義者試用，證明DVD播放機及影碟片產品，已經跨越鴻溝，進入保齡球道。而2000年全球DVD播放機的熱賣，及未來幾年歐美家庭DVD 普及率的預測，顯示DVD播放影片市場，正式進入龍捲風暴，而這一股風暴威力正逐漸加強。
目前各大DVD播放機廠商，無不利用規模經濟降低價格。通路商進貨態度積極，包含碟片出租店、購物網站與傳統之大型家電業者都是銷售主力，下游軟體影碟片不斷侵占商品陳列架。而美國八大電影則擺明全力支持DVD影碟片發展，電玩主導者SONY更將DVD加入新型電玩PS 2功能內。這些供應鏈的動作，再加上消費者對DVD碟片的反應，顯然已是實用主義者集體採用行動的開始，未來為數眾多的消費大眾，無法抗拒這股潮流，DVD龍捲風暴必然形成無疑。
貳、全球DVD市場規模
一、DVD播放機成長迅速
根據美國InStat較為保守的統計，DVD播放機全球市場規模可望由2000年的1,300萬台，擴增到2001年與2002年的1,700萬台與3,000萬台。而2004年市場規模預估將可達4,200萬台，超越VCR（錄放影機）的3,800萬台。而且業界推估，2000年全球光碟機市場規模可望達1億7,600萬台（含CD-ROM、CD-RW、DVD-ROM等），銷售金額達1兆1,660億日圓，同時往後數年，至少每年將維持10％-15%的年成長率。未來需求則將從CD-ROM光碟機，轉向DVD光碟機，從唯讀轉向可寫入、可重寫的機種，或支援多種光碟媒體的複合型機種。為提升競爭力，開發多樣產品、擴大生產規模以降低製造成本，成為各家競逐廠商能否成功重要關鍵。
全球DVD播放機市場成長快速，已為美國消費性電子產品協會（Consumer Electronic Association，CEA）選為近年成長最快速的家電產品，在美國普及率已達20％；日本電子情報技術產業協會（JEITA）則預測，全球DVD播放機市場規模至2005年達4,000萬台，較2000年1,600萬台，成長約1.5倍。
惟根據另一家美國市調公司Cahners統計，2000年全球DVD播放機市場，因為價格節節下滑，售出數量遠超乎預期，約達1,800萬台，和1999年相較幾乎成長一倍。2001年成長率則預估為48％，達到2,800萬台，2004年市場規模則將擴大到6,000萬台。

二、全球各式光碟機需求持續成長
單位：百萬台
圖一 全球各式光碟機需求分析統計

資料來源：MIC2000/12

根據圖一可知，各式光碟機之需求將隨資訊產業之普及而擴大，傳統之光學讀取裝置CD-ROM仍為目前個人電腦主要搭配型式，未來需求將緩步下滑，而新一代科技產品之DVD-ROM之需求則將持續成長，雖然成長速度可能不若DVD播放機擁有每年高達40%以上之成長率，縱使短期內仍無法取代CD-ROM地位，惟至2003年DVD-ROM銷售量極可能超越CD-ROM，且業界相信到2005年時，DVD-ROM將為主流產品，則相當明確。
三、記錄型光碟機興起
由於光碟片及光碟機價格下滑，燒錄拷貝風氣持續發燒，CD-RW需求持續旺盛。Combo機種(整合DVD-ROM及CD-RW功能)因具備複合功能價值，為未來市場重點產品。DVD Recordable機種產品規格化仍待進行協商，且價格甚高，短期內成長有限。根據我國資策會市場情報中心資料顯示，有關全球記錄型光碟機產出統計詳如表一所示。
表一 全球記錄型光碟機產出統計 單位：百萬台
	
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	CD-RW
	17.4
	37.4
	47.7
	48.6
	48.4

	Combo
	0
	1.9
	4.2
	22.4
	49.5

	DVD-Recordable
	0.4
	0.9
	1.5
	1.9
	2.2

	合計
	17.9
	40.2
	53.4
	72.9
	100.1

	整體成長率
	194%
	124%
	33%
	37%
	37%


資料來源：MIC

總而言之，就光學讀取裝置而言，未來1至2年內CD-ROM仍扮演市場主角，競爭成敗則取決於生產成本及規模。雖然DVD-ROM取代CD-ROM趨勢，現階段仍不明顯，但CD-RW光碟片燒錄裝置乘勢嶄露頭角，則為業界共識。我國、日、韓分據唯讀型光碟機版圖，記錄型光碟機仍為歐、美、日業者的天下。
未來光碟機市場中，DVD-ROM及記錄型光碟機仍有相當大成長空間。我國廠商一向在製造方面極具優勢，除將繼續主導CD-ROM外，未來我國廠商在記錄型光碟機的技術突破及關鍵零組件取得解決後，將有顯著成長。而我商也將結合在中國大陸的投資，成為全球最重要的代工國家之一。
四、全球主要DVD-ROM生產國
日本廠商一向為全球DVD-ROM主要生產者，2000年產量約佔全球產出之六成。而我國與韓國廠商近二年亦相繼介入積極生產，總產出相近，預計在關鍵零組件自製率提升與智慧財產權問題解決後，將有機會逐步搶攻日商的占有率。有關各國光碟機全球生產比重統計詳如表二所示。
表二 2000年各國光碟機的全球生產比重
	2000年
	中華民國
	日本
	韓國
	歐美
	合計

	CD-ROM
	58%
	13%
	29%
	-
	100%

	DVD-ROM
	19%
	59%
	22%
	-
	100%

	CD-RW
	9%
	47%
	10%
	34%
	100%


資料來源：我國MIC

至於全球主要DVD-ROM主要生產國如我國、韓國與日本在1999至2000年的占有率統計圖詳如圖二。1999年時日本DVD-ROM產出占有率達85%，2000年因我國與韓國業者之積極介入，占有率則下降至59%，尤其是我國廠商從1999年不到1%占有率，2000年提高至19%，成長幅度驚人。
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圖二 全球主要DVD-ROM生產國占有率統計 

資料來源：我國資策會市場情報中心MIC
參、我國DVD產業介紹 

介紹我國DVD產業，可從其產業現況、內需市場實況、發展阻力與未來展望等重點切入，俾能得到全盤性之了解。
一、產業現況
我國過去由於大量生產CD-ROM光碟機及光碟片，累積豐富經驗與人才，為因應未來產品的世代交替，各大廠家正積極投入DVD發展。惟廠商發展過程深受日本業者所掣肘，未如預期順遂。茲從產品、技術與市場面切入，討論我國DVD產業未來發展前景。
基本上DVD產業之相關產品線可以分成儲存媒體與DVD光學讀取裝置兩大領域，為深入了解我國該產業現況，茲分述如后。
（一）DVD儲存媒體 

我國在光電儲存媒體產業發展迅速，表現舉世目睹，尤其CD-R光碟片製造，不論產值或產能都已經達到全球第一位，預估2001年我國CD-R光碟片生產占有率將達全球85%以上，為此CD-R產業扮演著將我國光電儲存產業，帶入另一個新境界的先鋒。當然我國儲存媒體業者配合DVD產業的蓬勃興起，亦紛紛投入DVD光碟片的生產。

儘管如此，當廠商轉而發展DVD光碟片產業時，面臨的卻是一個與以往CD-R光碟片產業，完全不同的全新市場。向來熟悉的CD-R光碟片產銷模式，並無法舊瓶裝新酒般地，套用在DVD光碟片生產上。

在可記錄型DVD市場未成熟前，主要DVD光碟片以唯讀影片為大宗，而在製造此類碟片時，需要獲得影片廠商（如時代華納或迪斯奈等片商）授權，方能進行生產，且由於絕大多數片源，掌握在少數影片製作廠商中，能從其中得到壓片授權光碟片廠商，勢必集中在少數幾家業者。

另一方面，由於DVD光碟片屬於全球分區產品，不像CD-R光碟片一樣，屬於大量集中生產產業。故我國發展DVD光碟片產業，產量規模也無法與現有CD-R光碟片產業同日而語，實際上不單只有少數廠商能從中獲利，產業規模也不會像CD-R光碟片驚人。

一般預估2001年我國DVD光碟片產量，全球市場占有率約為19%左右。未來我國光碟片廠商，如要維持生產CD-R光碟片產業規模，似乎需等記錄型DVD光碟片呈現較明顯成長後，方較有可能。
（二）DVD光學讀取裝置
　　目前DVD光學讀取裝置因消費者對高品質影音需求急速成長，帶來極大市場商機，預估2001年將有超過5,000萬台DVD相關裝置問世。近年隨著資訊電腦相關零組件如中央處理器、硬碟與記憶體等價格逐漸下滑，多媒體效能不斷提昇，相較DVD-ROM光碟機價格，已由剛問世時的天價行情，下跌到消費者所能接受範圍。且因DVD-ROM光碟機具備向下相容性，可讀取現有CD-ROM光碟片，且其所帶來聲光娛樂效果，遠超出CD-ROM光碟機所能提供，將促使CD-ROM光碟機往後幾年內逐漸淡出資訊光碟機市場，值得期待。
（三）DVD影音播放機
至於在家庭用DVD影音播放機（DVD-Player）方面，由於我國廠商在全球主要消費市場尚無法與美日大廠硬碰硬，原因在消費性數位電子產品必須具備功能與外觀兼備，更需有良好品牌形象。而國產之消費性產品，向來採取低價路線，形象一直無法建立，市場占有率也始終無法擴大。

另一方面，近年中國大陸VCD影音光碟產業發展迅速，VCD播放機普及率高，中國大陸亦藉此培養出許多光碟相關專業人員及產業。在中國大陸DVD市場中，許多當地原本生產VCD播放機廠商，也積極進入生產DVD播放機，而我業者與中國大陸廠商，在產品定位上並無明顯差異性，且國內廠商在價格上，由於成本結構難以改善，使得我廠商在產品售價上趨於劣勢。

以上分析可發現，國內廠商產品無法在高價位市場與美日大廠競爭，而低價格產品又受到中國大陸的激烈侵蝕，將使我國雖具備發展DVD播放機產業技術，但市場競爭卻難逃嚴重夾殺威脅。

綜上所述，又根據我國資策會市場情報中心之統計，我國DVD-ROM光碟機2000年總產量為636萬4,000台，較1999年成長36%，總產值為4億6,300萬美元，較1999年成長43%，有關我國各式光碟機硬體產業之總產量與產值統計詳如表三；目前生產數量雖仍以CD-ROM馬首是瞻，但為因應未來市場可能走向，各廠商勢需積極介入DVD-ROM及CD-RW的生產，俾能掌握龍捲風暴之到來。
表三我國各式光碟機總產量、產值
單位：千台、百萬美元
	產量
	年度
	CD-ROM
	DVD-ROM
	CD-RW
	合計

	
	1999
	47,729
	634
	1,156
	49,519

	
	2000
	57,721
	6,364
	3,494
	67,579

	
	成長率
	21%
	904%
	202%
	36%

	產值
	1999
	1,621
	48
	146
	1,815

	
	2000
	1,747
	463
	381
	2,591

	
	成長率
	8%
	865%
	162%
	43%


資料來源：MIC

就全球市占率而言，若以不同種類之光碟讀取裝置來分析我國光碟機產業，可知我國光碟機各機種之全球占有率將逐年增加，惟CD-ROM出貨量將逐漸向下調整，DVD-ROM、CD-RW則將逐漸增加。整體而言，各機種之全球占有率將逐年增加，尤其在DVD-ROM領域屆2003年時全球市占率可達47%，相當值得期待。根據我國資策會MIC預估，有關我國光碟機出貨量與全球占有率預估詳如表四所示。
表四 我國光碟機出貨量與全球占有率預估
單位：百萬台
	
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	CD-ROM
	47.7(45%)
	57.7(58%)
	79.8(61%)
	54(62%)
	43.4(66%)

	DVD-ROM
	0.6(4%)
	6.4(19%)
	14.1(28%)
	21.7(35%)
	38.5(47%)

	CD-RW
	1.2(7%)
	3.5(9%)
	7.7(16%)
	10.1(21%)
	11.6(24%)

	Combo
	-
	-
	0.3(7.7%)
	2.1(9%)
	4.6(11.6%)


資料來源：MIC

註：（）係指全球占有率
二、內需市場發展實況
（一）業界繼續拓展國內DVD播放機市場
我國DVD播放機市場從1998年開始大幅起飛，當年市場規模約為7萬台，隨著平均價格下降，2000年市場規模約28萬9,000台，較1999年成長42.5％，ＭＩＣ預估，2001年台灣市場規模將可望再成長34.8％，達到38萬1,000台規模。同時資策會市場情報中心（ＭＩＣ）預估2001年包括VCD及DVD兩種播放機產品，我國國內家庭普及率將可達到40％，到2003年時DVD播放機普及率更可達到38％。
DVD播放機價格每年持續下降，ＭＩＣ推估2000年包括進口及我國本土品牌，平均價格較1999年下降30％以上。以平均市場售價計算，2000年平均價格為新台幣1萬3,000元，2001年則預估將降至1萬1,000元。
造成2000年價格大幅下滑原因，主要來自廠商低價策略所致，主流機種價格從1萬5,000元，下降到1萬2,000元，而低於萬元機種也充斥全省各大賣場。其間也混雜中國大陸水貨產品，雖然這些大陸產製DVD播放機銷量並不大，但其超低價格策略，對市場行情造成向下牽引加重。
2000年曾推出低於一萬元機種廠商，包括聲寶、聯積、協和等廠商。2001年2月剛結束的台北家電音響大展中，已見到低於5,000元機種，預估2001年日系品牌，也可能推出低於萬元價位機種，可能包括著名廠牌如夏普、東芝及松下等。
三、發展阻力
1. 上游關鍵零組件自給性不足
若將DVD光碟機成本分析，可發現光學讀取頭與晶片組件佔有光碟機成本約50%左右比重，有關各項零組件採購成本詳如圖三，可知若要降低光碟機成本，這兩項關鍵零組件扮演著相當重要角色。雖然我國晶片組廠商連發科技已能充分供應我國廠商所需之控制晶片，但因光學讀取頭取得之不易，加上日本與歐洲業界權利金之限制，產量短期間仍看不出有大幅成長空間。
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圖三DVD光碟機成本分析圖
資料來源：我國光電協進會PIDA整理
茲就該二項零件我國業界產銷狀況，扼要分析如后述：
1. 光碟機晶片組 

目前國內廠商較積極投入DVD晶片組設計與製造者，包括揚智與聯發等IC設計公司，其所開發產品包含DVD播放機晶片組與DVD-ROM光碟機之晶片組等，已能供應國內光碟機廠商使用。然而目前DVD-ROM光碟機倍速汰換迅速，將使廠商發展DVD晶片組備受威脅，稍不留神，容易遭受市場無情淘汰。

目前DVD-ROM市場主流產品為十六倍速光碟機，此一規格在我國只有少數晶片廠商有能力供應，因此我國量產的DVD光碟機，其所使用晶片組目前大部分來自聯發科技與日本廠商。相較於DVD光碟機晶片組，我國廠商在DVD播放機晶片組發展上，其產品水準已具市場競爭力，但在激烈競爭形勢中，占有率表現尚無明顯進展，仍有待相關廠商繼續開發突破。
2. 光學讀取頭 

在我國積極發展光學讀取頭方面，目前有鴻景、嘉祥等廠商已經陸續進行量產，但仍無法趕上主流產品腳步，市場訂單遲遲無法打開。現階段廠商正積極研發，更高讀取倍速DVD-ROM光學讀取頭，及發展DVD播放機所使用之光學讀取頭。儘管我國光學讀取頭重要零件之一的650nm 雷射二極體（LD）有上游廠商從事研發，如聯亞光電、嘉信光電、國聯等進入開發，具備市場發展潛力，但因DVD讀取頭對光源穩定度極為苛求，技術障礙不易突破，有待國內相關研發機構協助。且國外廠商也進行增產計畫，日後國內廠商所生產LD能否達到市場競爭力，仍待觀察。

表五為DVD單雷射光學讀取頭元件（OPU, Optical Pick-Up）全球主要供應廠商一覽表，可明顯看出此一領域主要還是日系廠商天下，國內光學讀取頭廠商，未來在量產規劃上，還是受限於上游供應商供貨情況而定。
表五全球650nm單雷射OPU供應商一覽表
	光學原件
	公司

	650 nm LD
	ROHM、Toshiba、Sharp、NEC、Matsushita、Sony、Hitachi、Sanyo、Mitsubishi

	準直鏡
	Konica

	轉折鏡
	Foding mirror

	物鏡
	Konica

	HF Modulation
	Toshiba、TDK、Elantec

	PDIC
	Sharp、NEC、Matsushita、Sony


資料來源：我國光電協進會PIDA

除先天不足外，日本廠商為降低生產成本持續所做之努力，也使我國業者倍感「後天失調」。由於DVD光學讀取頭組裝，需較多勞力，許多日本廠商為降低DVD光學讀取頭生產成本，直接將生產基地，轉移到工資低廉地區，如中國大陸與東南亞。此一現象使我國光學讀取頭廠商，在未來生產成本競爭上，缺少價格競爭焦點，值得國內業者多加注意。表六為日本主要DVD光學讀取頭廠商生產據點一覽表。
表六、日本主要DVD光學讀取頭廠商生產據點一覽表 

	公司
	生產地點

	Hitachi
	日本(水尺)、中國大陸

	Panasonic
	日本(仙台)

	三協精機
	北海道(三協)、中國大陸(福州)

	Sanyo
	日本(Sanyo optic)、韓國與中國大陸


資料來源：我國光電協進會PIDA 

（二）權利金障礙難以消除
DVD-ROM零組件供應及權利金為日、歐廠商控制市場價格工具，關鍵零組件如讀取頭、晶片組等多掌控於日商手中。過去由於CD-ROM零組件的大量供應，使得CD-ROM產量擴充容易，造成價格迅速滑落。目前日商對於DVD-ROM零組件採取限量供應的方式，以間接控制市場價格。而權利金的收取也比CD-ROM高出許多，不僅日商增加本身利潤，也抑制我國、韓國廠商擴充生產規模。
日本廠商在喪失CD-ROM光碟機市場主導權後，業者無不積極推動DVD-ROM光碟機發展，並利用其開發DVD規格制定機會，以專利所有權名義，訂定相關DVD產品權利金收取項目。其目的即要求其他欲進入此一產業廠商，必須繳納一筆權利金，提高產品生產成本，相對降低競爭者所造成威脅。亦即收取權利金，可讓其他競爭廠商矮自己一截，對競爭者而言，變成為一種進入障礙。
目前我國廠商投產DVD-ROM光碟機，必須繳交權利金，如果不繳，產品將遭受違反專利權的龐大訴訟，並使產品無法對外銷售，甚至負責人難逃牢獄之災。如果成本中提列權利金，則產品市場競爭力，就陷入價格過高窘境。
以十二倍速DVD光碟機分析，如果將出廠價格納入所需提撥權利金，則勢必增加成本15%以上，使得繳納權利金廠商毫無利潤，但此一問題目前似乎還沒有解決之道。
四、我國相關廠商現況
（一）聯發科技DVD-ROM晶片組出貨可望成長50%

國內IC設計公司聯發科技主要從事光碟機晶片組開發，產品包括CD-ROM、CD-RW光碟機、數位多功能光碟機（DVD-ROM）及播放機（DVD-player）晶片組等產品，其中DVD-ROM晶片組在DVD逐漸普及帶動下，預估2001年出貨量可望較2000年成長50%。目前主要客戶包括廣宇、英群、源興、台達電等廠商。該公司與日商東芝、新力並列為全球三大CD-ROM晶片組供應商。
（二）揚智、華邦將推出DVD控制晶片
由於看好2001年DVD播放機與DVD-ROM發展機會，目前我國有能力供應DVD相關晶片組廠商如聯發、揚智和華邦等，都推出相關產品，因應市場所需。其中華邦電預計2001年第2季量產出貨DVD播放機Servo控制晶片，第4季推出DVD-ROM Servo控制晶片；至於揚智則預計20倍速DVD-ROM晶片將在2001年第2季量產。

DVD相關產品目前以DVD-ROM與DVD播放機為主，市場預估2001年DVD-ROM規模，可望由2000年的3,500萬台提高至5,000萬台；至於DVD播放機，則由2000年的1,800萬台成長為2,500萬台，主要市場集中在美國與中國大陸地區。目前聯發科技以搶攻市場規模較大的CD-ROM與 DVD-ROM為主，揚智與華邦則在2000年由DVD播放機切入市場，但集中在DVD播放機用解碼晶片MPEGII上，其中揚智的DVD播放機Servo控制晶片，已於2000年第4季量產，華邦則預計2001年第2季開始交貨。
（三）宏碁電腦與日立擴大DVD領域合作規模
宏碁電腦與日立公司將在DVD領域擴大合作規模，宏電大陸中山廠將為日立代工生產數位影音播放機(DVD Player)，日立公司並將DVD關鍵技術「承載器」(Travers)移轉給宏電，目前日立工程師已進駐宏電中山廠展開關鍵技術移轉，而宏電同時也於2001年1月1日將DVD等光電生產部門獨立。

資策會資訊巿場情報中心指出，由於DVD播放機在產品日趨多樣化，加上DVD軟體日增以及價格大幅降低等因素帶動下，市場需求年年擴大；但也因為價格下降，成本競爭更趨激烈。近來許多日本大廠就基於成本競爭力的考量，而紛紛轉移DVD等消費性電子產品的生產據點，新力(Sony)公司已將消費性影音電子產品生產據點撤出我國，轉往馬來西亞設廠；而日立則選擇宏電中山廠在大陸製造生產的優勢，決定擴大與宏電的合作規模。

（四）光學讀取頭廠商鴻景與嘉祥擴充大陸廠產能 

受惠於全球DVD播放機市場需求迅速增加，國內DVD光學讀取頭（Pick-up Head）生產廠鴻景科技和嘉祥光電，接單量為現有產能2倍以上。為此該二廠商將在2001年擴充中國大陸廠產能近1倍，預計20001年第3季可同時進入量產，屆時鴻景月產能約60萬顆，嘉祥約25萬顆。

鴻景與嘉祥是我國國內最早量產DVD光學讀取頭廠商，均以DVD播放機用光學讀取頭為主要市場，出貨比重達90%以上，其中大陸市場出貨量佔80%，由於大陸DVD播放機市場成長迅速，而日產讀取頭價格較高，且供貨嚴重不足，使鴻景與嘉祥已逐漸成為大陸DVD光學讀取頭主要供應商。
（五）工研院光電所成功開發DVD-Multi讀寫頭
工研院光電所成功開發4.7GB DVD Multi 光學讀寫頭（DVD多功能光學讀寫頭）及其承載機構（Mecha／Loader）。光電所指出，該光學讀寫頭可適用不同光碟的讀寫，有機會成為下一代產品主流，國內廠商若能儘速切入DVD-Multi領域，將有機會在未來全球DVD光學讀寫頭市場居主導地位。

光電所表示，DVD-Multi光學讀寫頭同時具備DVD和CD高效率光路，且採用短焦距直鏡配合光束整型菱鏡，所以光路效率可提升30%以上，光學品質優於一般唯讀式(ROM type)光學頭。另外，該讀寫頭也相容於DVD-ROM、DVD-Audio、DVD-Video、DVD-RAM、DVD-R、DVD-RW等DVD相關碟片。

光電所指出，該項技術在2000年9月國際DVD論譠(DVD Forum)中才正式敲定0.9版規範，目前包括松下、新力、日立等廠商仍在研發階段，光電所能在此時成功開發，顯示我國技術開發腳步已領先國際大廠。
（六）我商漢平電子投產車用DVD播放機
我國業者漢平電子公司接獲美國通路商車用DVD播放機訂單，數量初估達6-10萬台，預計於2001年5月開始出貨，估計2001年車用DVD播放機營收可達7億元新台幣。
（七）鈺德年底前DVD產能將提升至800萬片
國內產銷預錄光碟片為主的鈺德科技表示，該公司未來將以DVD系列產品為發展主軸，決定提升DVD產能，預計從目前單月產能500萬片提升至年底的800萬片，預計該公司將成為國內最大的預錄媒體廠商。
（八）中環接獲DVD-ROM碟片訂單 

國內儲存媒體廠商中環公司 接獲日商Memory-Tech公司500萬片唯讀型數位多功能光碟片（DVD-ROM）訂單，金額達約3億元，預計2001年開始出貨。Memory-Tech為日本前2大DVD生產廠商，雙方僅就DVD-ROM產品進行初步合作，未來雙方計畫針對其他光碟系列產品加強合作。
（九）微星新世代12倍速DVD-ROM光碟機
微星科技推出新世代12倍速DVD-ROM光碟機，「StarSpeed MS-8212」產品規格是採拖盤式設計，光碟機的前方面版上提供開啟／關閉（停止），播放（快速搜尋），音量調整旋鈕，耳機插孔等功能鍵，及液晶顯示燈，緊急插退拖盤孔，光碟機背面板上則有數位聲音輸出，類比聲音出，擁有 IDE連接介面，DC輸入連接介面等。可讀取12cm & 8cm光碟片，在讀取CD-ROM時為40倍數，每秒資料傳輸率為6,000KB，在讀取DVD時為12倍數，每秒資料傳輸率為16,200KB，平均搜尋時間DVD-ROM為110毫秒，CD-ROM為100毫秒，內建512KB之緩衝記憶體。根據測試結果，整體使用相當地穩定。
四、未來展望
回顧我國發展DVD產業歷程，一路可說十分艱辛，但收穫卻沒有相對提高。儘管如此，業界仍不能因DVD產業發展受到挫折，便貿然放棄光電儲存產業。畢竟DVD產品為未來風暴產品，即使未來會有更新商品取而代之，但可預期之三至五年內相當具有發展潛力，值得投入研發。展望未來，茲將我國DVD相關產業的發展方向整理略述於后。
（一）生產策略朝低價發展
在市場降價壓力下，廠商大都朝向降低生產成本方向發展，彌補因權利金增加的競爭成本。而現階段降低生產成本方法，不外降低人力與零組件成本，加速促使我國光碟機製造廠商，前往人力成本較為低廉的中國大陸生產，藉由低廉勞工成本，提高產品價格競爭力。另外廠商也積極降低零組件成本，但卻遇到技術瓶頸。原因在過去國內廠商，並未積極投入光碟機相關零組件研發，如光學讀取頭與晶片組等DVD光碟機關鍵零組件，仍大部分需仰賴國外廠商供應（尤其讀取頭部分）。
（二）DVD播放機價格持續下滑
DVD播放機製造目前以中國大陸廠商最為積極，業者為消化2000年囤積庫存，大量銷往美國，市場上200至300美元機種俯拾可得。以材料成本相較，我國及日本廠商材料成本約需150美元，中國大陸廠商由於次級原料取得容易，其材料成本甚可低至120美元。Cahners也預估，2004年DVD播放機材料成本，可望再降至90美元。以此目標成本，回推到市場價格，售價將可下降至150美元以下。

未來DVD光學讀取裝置之承載模組（Loader）、晶片組及權利金，都有大幅下降空間，其中尤以前二者降價幅度最大，至少達二成以上，故整機材料成本未來必然大幅下滑，快速降至九十美元可能性極大。不過業者也認為，這將只限於日本廠商材料成本，以中國大陸目前產業結構來看，90美元材料成本水準，將會提前出現，並且對我國及日本廠商形成更強烈的競爭壓力。
（三）尋求委外代工合作
我國已有多家DVD播放機廠商，在中國大陸尋求代工合作對象，包括聯積、聲寶及協和等廠商在內。聯積委託設廠於東莞的丸統代為組裝生產，而聲寶則開始透過在中國大陸投資台商，代工組裝最終產品。聲寶公司表示，雖然成本上能節省空間有限，但可省卻設廠投資及包袱。聲寶並進一步表示，大陸廠商的確對台灣產業造成極大衝擊，該公司除將逐漸縮小自有生產比例外，當大陸的承載模組開始大量生產後，聲寶將放棄所有DVD製造，而改以委外代工，經營品牌模式在DVD播放機市場上佈局。
（四）赴外投資設立DVD壓片工廠
我商訊碟科技南韓DVD壓片廠已於2001年3月5日正式開幕，擁有4條DVD生產線，初期月產能120萬片，正式投產後，將是南韓最大DVD光碟片工廠，將可就近供應韓、日等東北亞地區DVD市場需求，如此不僅可降低生產和運輸成本，提升競爭力，且未來可為搶占DVD遊戲光碟片市場舖路。
肆、日本產業現況
日本廠商向為全球DVD產業之領導業者，為擴大其在此一領域之領先地位，可歸納出下列幾點該國業界所採行之積極策略方向，俾供我國業者參考。
一、堅持高額權利金之收取
正當全球DVD製造商面臨激烈價格競爭戰時，DVD論壇（DVD Forum）日籍主席Koji Hase2001年2月在美國冬季消費性電子展（CES）中卻公開宣佈，將於2001年起厲行收取權利金及專利費，此一讓DVD業者頭痛問題，終於要正式爆發。

過去DVD IP Club（包括3C、6C、1C等機構）一直積極與我國與中國大陸業者協商DVD權利金收取問題，態度還算和緩，如今Hase態度明顯轉硬，對所有DVD業者下最後通牒，DVD論壇恐將強力執行權利金收取，過去業者一直擔心的惡夢，即將化為真實。

Hase表態要厲行收取DVD權利金，此舉對包括我國、中國大陸及南韓等DVD廠商，勢將造成程度不一衝擊。由於DVD IP Club預計收取權利金，總計比例高達出貨價格之15％，此外DVD廠商尚要付給MPEG、Dolby權利金，這對於目前價格日益下降的DVD光碟機來說，權利金沉重的壓力將令業者難以喘息。
二、掌控新產品研發
日本業者為避開各國DVD相關競爭廠商接踵而來的價格競爭壓力，經常領先以創新性產品開拓新市場商機，不管領導廠商如東芝或松下等業者，下一級廠商如先鋒、理光等亦不時推出新應用範疇，以吸引消費者購買。

如日本松下電器與松下壽電子工業，日前共同合作研發，發表一款讀取速度達16倍內建式DVD-ROM光碟機，型號「LK-RV8587TZ」產品，已於2001年3月9日正式推出上市。該款產品採用ATAPI介面，搭售軟體為我國訊連科技的Power DVD 軟體，預估零售價約為1萬5,000日圓，單月生產目標3,000台，品質與性能相當穩定。

根據美國矽谷時報所屬之SiliconValley.com報導，Pioneer計畫在2001年5月開始銷售新的DVD驅動裝置 “DVD-R” ，能夠錄製與播放DVD及CD碟片。目前該機種僅在蘋果電腦（Apple）最高價的733-MHz Power Mac及Compaq的高階個人電腦機種提供。

利用DVD-R，人們將可錄製自己喜歡的DVD電影，分析家認為DVD-R 裝置可能吸引許多消費者，但其成敗仍受到數個因素影響，包括系統業者是否願意生產能與第三種驅動裝置相容的iDVD軟體。另外一個潛在問題則為，2001年下半年DVD+RW格式將問世，可能攻取部分市場並且產生相容性問題。當然DVD-R售價太高，約為1,000美元，將為該產品成功的一大障礙。

另外日本業者Ricoh公司宣佈該公司與荷蘭Philips合作開發大容量光碟「DVD+RW」光碟開始樣品出貨，計畫於2001年夏季，正式推出自有品牌的DVD+RW光碟機，並積極尋求其他廠商支持，以加速規格普及。此一DVD+RW光碟，儲存容量為4.7GB，支援寫入速度為2.5倍速。雖然Sony與Yamaha也表態支持DVD+RW規格，但目前宣佈產品推出計畫的廠商，則只有Ricoh與Philips兩家。Ricoh計畫於2001年7~9月，率先推出PC用DVD+RW光碟機，而Philips則計畫針對家庭市場，推出採用DVD+RW光碟的數位錄放影機。目前已上市的DVD儲存媒體，包括「DVD-RAM」與「DVD-RW」。而Ricoh此次推出的「DVD+RW」，雖然具有與現有DVD播放機相容的優勢，但由於目前支持廠商較少，市況還不甚透明。

在關鍵之光學讀取頭雷射方面，其中三洋電機於2001年3月發表DVD用Frame型紅光半導體雷射「DL-3107-165」，除可供DVD播放機、DVD- ROM光碟機等唯讀型DVD產品使用外，亦可應用於條碼讀碼機等領域。產品將於2001年7月開始樣品出貨，12月正式量產，樣品價格1,000日圓。生產業務將由鳥取三洋電機元件事業部本部的LED事業部負責。

該款產品為AlGaInP（四元磷化鋁鎵銦）系雷射半導體，也是業界首款DVD用Frame型紅光雷射半導體，具有輕薄短小、低閥值電流、耐高溫等特徵。其主要規格為光輸出功率5mW，閥值電流25mA，動作電流35mA，發振波長655nm，光束擴散角度水平8度，垂直30度，動作溫度範圍從-10℃至+70℃間皆可。
三、擴大生產規模
為因應市場需求增加，日本三洋Techno Sound大幅提升DVD播放機產量，該公司調高2001年度（2001.4～2002.3）量產計畫，將DVD播放機產量調升為360萬台，為2000年度產量的3.6倍。

三洋Techno Sound為三洋電機全額出資的子公司，定位上係三洋的「音樂機器事業部門」。該公司計畫2001年度將以「SANYO」品牌銷售60萬台DVD播放機，其他300萬台（不含機身）則外售給其他廠商。事實上，該公司2000年度生產的100萬台DVD播放機中，40萬台以自有品牌銷售，其餘60萬台則售予其他資訊廠商。

在電影軟體逐漸充實情況下，DVD播放機市場正急速擴大，價格競爭也相對白熱化。該公司希望藉將加強外售，以增加整體產量，提升生產效率。另外，為避免自有品牌陷入低價競爭泥沼，將鎖定嘗試以附贈高級揚聲器等高附加價值機種方式生產，俾吸引買氣。在增產因應上，該公司將提高中國大陸華南據點產能利用率，並加強委外代工，以期壓低設備投資。

再者就能錄製電視節目的DVD錄放影機而言，鑑於目前售價仍高，且未有統一規格，研判近期需求不會迅速擴張，因此該公司不打算自行生產。但為充實自有品牌產品種類，初期將以OEM方式向外採購少量產品。

而在增產DVD碟片方面，SONY Music Entertainment（SME）與日本Columbia等廠商，相繼擴大DVD碟片產能。主要基於DVD影像軟體市場急速擴大，加上未來遊戲軟體市場前景看好。業界認為2001年日本DVD碟片生產金額與數量兩方面，均將超越錄影帶，DVD普及速度將更趨快速。

以SME而言，該公司計畫在2001年4月底前，將產能由月產500萬片擴充至600萬片。為此該公司將在日本國內的茨城及靜岡生產據點，增設生產線。除生產音樂、影像軟體外，另將生產電視遊樂器「Play Station 2」用遊戲軟體。

而日本Columbia則計畫在2001年3月底於美國生產DVD，計劃在喬治亞州的CD工廠，增建月產40萬片DVD生產設備，為美國各大電影公司代工生產。包括日本國內產能，該公司DVD碟片總產能，合計將達月產140萬片。

另一家日本主要業者JVC亦提升DVD播放機與碟片產能，該公司2000年度DVD播放機生產量達130萬台，而2001年度則計劃擴充2倍，達390萬台。以2000年度產量而言，馬來西亞據點生產30萬台，中國大陸生產100萬台，且中國大陸據點非僅組裝而已，也已開始生產機構部份。以2001年度生產計畫而言，中國大陸將生產290萬台DVD-Player，而馬來西亞則將產出100萬台。

該公司表示，目前其在美日兩國已擁有10%市場占有率，今後除美日外，並將積極拓展歐洲、中國大陸與亞洲地區等市場，以期能達全球市場占有率15%的目標。至於其商品研發策略，則將從DVD播放機單機，走向將DVD播放機組入音響、開發攜帶式DVD播放機產品、車用機種，以開拓個人使用者階層。

另外，日本JVC公司水戶工廠亦新添月產60萬片DVD生產設備，由2001年2月下旬開始生產。該公司日本國內產能將提升40%，達月產210萬片。JVC表示，有鑑於DVD市場日漸普及，該公司計畫於2001年度（2001/4~2002/3）將DVD預錄片年產量擴充65%，達到1,200萬片規模。

該公司表示，以歐、美、日等地區為主的DVD播放機市場持續成長，對DVD影片需求日漸提升，再加上個人電腦採用DVD-ROM光碟機比例也持續增加，整體市場可望於2001年度快速起飛，該公司決定大幅增產以為因應。其DVD碟片增產計畫重點整理如后述。

該公司1999年度DVD預錄片總產量220萬片，2000年度產出已達730萬片。主要生產據點共計有海內外四處生產據點，分別為日本大和廠、水戶廠，以及美國沙加緬度廠、塔斯卡爾沙廠等。2001年增產計畫為，將水戶廠月產能提升至60萬片，大和廠月產能也將倍增至20萬片。美國兩據點產能則暫時維持現有水準。增產完成後，該公司2001年度DVD預錄片總產量將可達1,200萬片，增產幅度達65%。

除預錄片外，JVC也計畫增產DVD-RAM與DVD-RW等數位儲存媒體。2000年度該公司儲存媒體事業中，錄音/影帶產品佔有比重約為60%，光碟產品則為40%。該公司希望透過積極的增產計畫，能於2001年度將光碟產品佔有比重提升至60%，成為儲存媒體事業主力產品。
四、加強海外之投資
為擴充在中國大陸生產體制，Pioneer計畫投入約100億日圓資金，在上海和東莞籌設生產DVD播放機與DVD-ROM產品新廠，並將活用代工生產。同時計劃把亞洲其他地區工廠生產產品，逐漸轉移到中國大陸生產，以降低價格競爭激烈的數位產品生產成本。新廠設於上海和東莞，預計2001年秋季以前投產，上海廠建地面積約7萬平方公尺，生產DVD播放機、汽車導航系統等。

除光學讀取頭外，該公司也不排除把組裝等製程委外生產，俾將DVD播放機產量擴充3倍，達月產18萬台。東莞市工廠面積約10萬平方公尺，生產DVD-ROM光碟機。產能為每月50萬台，約為目前該公司產量兩倍，產品大多銷往日、美、歐市場。

Pioneer目前除日本外，在馬來西亞與泰國也有DVD播放機工廠。未來該公司日本據點將針對特定生產項目，集中製造高附加價值產品，而量產品則將逐漸轉移到中國大陸生產，把亞洲地區生產主軸至於大陸。
五、加強DVD配套促銷
日商Pioneer將強化以PDP電視、DVD播放機/Recorder為核心之家庭劇院事業。以DVD播放機而言，該公司預估2001年日本市場規模可望達200萬台左右，市場可期。同時其DVD-RW到目前為止已大約銷售3萬7,000台，該公司將積極發展，期能在DVD領域躍登全球第一寶座。

該公司的家庭劇院銷售對象向來鎖定二十來歲的單身男性和三十歲年齡層的上班族。鑑於中年世代消費能力強、市場潛力可期，該公司今後將傾力開拓此新市場。有關日本家庭劇院市場規模預測統計詳如表七所示。
表七、日本家庭劇院市場規模預測（單位：千台）
	年度
	1999年
	2000年
	2001年
	2002年

	AV擴大機
	117
	176
	200
	200

	DVD系統
	15
	50
	190
	250


Source：Pioneer，2001年1月
另外松下電器推出一款內建DVD-ROM與CD-R/RW兼用光碟機的AV筆記型電腦「HITO」CF-X-ER，新產品已於2001年3月16日發售。該機種係針對消費者想利用筆記型電腦，進行影音編輯需求而設計，採用Windows Me作業系統之AV筆記型電腦。配備DVD-ROM、CD-R/RW多功能光碟機，可達到最大寫入8倍速（CD-R）、4倍速（CD-RW）、最大讀取24倍速（CD-ROM）、8倍速（DVD-ROM）、2倍速（DVD-RAM光碟），並可播放DVD Video Recording規格的DVD-RAM光碟。至於東芝於2000年底推出全球首款DVD-RAM/HDD複合式數位錄放影機「RD-2000」，產品已於2000年12月底正式推出上市。「RD-2000」內建30GB硬碟與4.7GB DVD-RAM光碟機。使用者可先將影片錄製於硬碟機中，觀賞過後如欲保存，再轉拷至DVD-RAM光碟中即可。該公司表示，RD-2000硬碟機最高可錄製29小時影像資料，DVD則可錄製4.5小時。產品支援雙向轉拷，可自由選擇由HDD轉拷至DVD-RAM或反向操作。

而遊戲機大廠任天堂（Nittendo）在2000年底所推出之的新電玩，則使用縮小版DVD-ROM碟片，新電玩名稱為「Game Cube」(原開發名為Dolphin)的細步規格，未如預期採用和Sony「PS2」及Mircrosoft「X-Box」相同之直徑12公分DVD-ROM，而改為8公分直徑的DVD-ROM，記錄容量則只有1.5GB，只為12公分版1/3不到。

任天堂強調1.5GB已是N64之熱門遊戲軟體「超級瑪琍歐」的190倍，足敷使用。該公司不願意跟隨Sony，把PS2當作家庭AV設備和電玩共同平台設計，只視其為單純電玩平台，減少對昂貴硬體補貼之沉重負擔，並藉流通較少的縮小版DVD-ROM，增加軟體盜拷業者難度。任天堂的小尺吋DVD-ROW的採用，反應出產品多元化的新紀元中，能為市場所接受的不是大而不當，或無窮盡追求極速產品，能兼顧適當性能和成本效益，才能在市場上找到最佳平衡點。
伍、美國市場現況
一、DVD市場蓬勃，銷售熱潮再現
據美國Cahners In-Stat調查顯示，由於DVD產品不斷推陳出新，功能亦持續增加，未來數年內DVD相關讀取裝置將掀起銷售熱潮，並持續其為史上成長最快的消費性電子產品寶座。

調查顯示，DVD播放機自1996年推出市場，預計2001年出貨將達2,800萬台，而2004年出貨更可達6,000萬台。由於DVD零組件持續整合，使生產成本降低，而整合DVD功能的電視及迷你系統也陸續出現，DVD銷售可望快速成長。

In-Stat指出，2001年美國市場DVD銷售成長率將達48％，而DVD-RW及DVD+RW等可錄式DVD產品也將逐漸推出。In-Stat預估2001年底可錄式DVD價格將降至1,000美元以下，但在價格未低於500美元之前，銷售量很難突破百萬。
二、DVD播放機晶片全球市場占有率將逾20％
全球DVD播放機晶片主要供應商之一的美商Zoran公司表示，2001年該公司將以提供DVD及數位相機用晶片為發展主力，全球市場占有率將從20％成長至25％以上，並將產品線延伸到個人數位影像、數位音樂等。該公司認為DVD播放機及數位相機晶片市場，每年成長潛力分別超過70％及100％以上。2000年Zoran DVD播放機晶片在中國大陸市場占有率達45％以上，全球佔有率超過20％，2001年初更推出低成本、高品質的DVD整合單晶片，有信心在DVD播放機晶片市場銷售成長25％以上。尤其在中國大陸市場部分，Zoran目前在深圳設有設計研發及技術支援中心，預計2001年將增加在大陸的設計服務據點。
三、機場提供DVD放映機與電影租賃服務
根據美國名網站SiliconValley.com報導，有鑑於DVD越來越受到歡迎，美國業者InMotion Pictures開始在美國各大機場，提供DVD播放機與電影租賃服務。由於美國航班延誤情況仍多見，使得此類服務頗被看好。旅客可以一天10美元費用，租用可攜式DVD播放機與一部電影，該公司可提供200部以上不同電影可供選擇。在DVD播放機市場中，具小型螢幕，由電池供應電力的可攜式DVD播放機僅佔其中很小比率，目前售價約在1,000美元，未來隨著售價持續降低，銷售量可望急遽增加。
六、韓國產業現況
一、擴大內需市場
南韓DVD市場因Contents不足，相較於DVD光碟機，南韓PC使用者更偏好CD-RW燒錄機，因為在韓國DVD應用軟體仍不普及，而DVD-RAM尚未流行所致。以南韓2000年10月份CD-RW燒錄機市場規模達4萬餘台，較2000年初的1萬餘台大幅成長，可見端倪。

根據南韓Digital Times報導，三星電子與LG電子等南韓PC用DVD光碟機生產業者，原先預估2000年下半年南韓PC用DVD-ROM市場月均需求將可達2萬台，但實際需求卻僅停留在月均5千台左右，遠低於原先預期。

有關韓國DVD-ROM產銷重點如下述，三星電子於2000年初每月供應量達3,000餘台，2000年9月以後快速降低到1,500台，為彌補韓國內需市場之不振，決定透過eMachines與HP等業者，強化對海外市場的供貨。且計劃在2001年初，陸續推出具備CD-RW燒錄機功能的筆記型電腦用外接式DVD複合型機種，以及DVD-RAM、DVD Multi-Read Driver等產品，搶進高附加價值DVD市場。

而LG電子每月僅能供應2,000台之DVD-ROM於韓國市場，亦遠低於原先預估的5,000台。未來將以CD-RW燒錄機為主力，目前月均供應2萬餘台CD-RW燒錄機，並佔有南韓50％以上市場，而DVD光碟機將以出口海外市場為主。

由於title種類少且價格昂貴，預估2000年南韓DVD播放機市場規格將僅達5萬台，遠不及2000年初目標12萬台，故自2000年12月22日起，DVD硬、軟體業者及南韓文化觀光部轄下韓國影像協會，共同展開DVD文化普及活動，以刺激市場買氣，推行不到2個月，銷售2萬4,000台DVD播放機，已達2000年南韓市場規模5萬台半數，成效顯著，故仍將2001年DVD播放機銷售目標訂為15萬台，且相當有可能超越20萬台之目標。

此次促銷活動，提供消費者在三星電子、LG電子、亞南（Anam）電子、Haltai電子、Taekwang電子等5家業者中，選擇任一款DVD播放機，並提共5片DVD title，給予8折以下優惠。另外，DVD title業者計劃在2001年中推出931種DVD title，並與DVD內容業者攜手，充實南韓DVD title數量，以提升消費者購買慾。在DVD title增至500餘種，PC廠紛推採用標準配備為DVD-ROM光碟機的PC助攻下，南韓DVD播放機及DVD-ROM光碟機銷售自2000年底起漸有起色。

2000年初月銷量僅達500餘台的DVD-ROM光碟機，至12月已提升至7,000餘台；而2000年銷售6萬餘台的DVD播放機，2001年銷量可望成長至15萬台以上。三星電子、三寶電腦、Hyunju電腦、Jooyon Tech等南韓PC廠，紛推出搭載DVD-ROM光碟機的PC，積極展開宣傳及行銷，提升DVD-ROM光碟機知名度。

此外，LG電子及三星電子等業者，紛紛推出16倍速DVD-ROM光碟機及可攜式DVD播放機等多款產品，因此預估2001年上半後，該市場將更加熱絡。LG電子表示，南韓DVD-ROM光碟機市場規模還不足以吸引大廠投入，並有CD-RW光碟機價格持續下滑等負面因素，但隨市場正逐漸成熟，計劃於2001年第一季後16倍速產品，全面展開市場攻掠。

而代理先鋒（Pioneer）DVD-ROM光碟機的韓商MIS，繼2000年12月銷售3,000台後，2001年計劃將月平均銷量提升至5,000台，年底再增至1萬台。MIS表示，DVD-ROM光碟機雖不是市場主流，但可儲存4.7G的大容量優勢，目前DVD title數量增加，漸為玩家所採用，可望帶動銷量成長。
二、加強海外市場供貨與拓銷
根據南韓Digital Times報導，LG電子與三星電子2000年總計出口5,548萬台光學儲存裝置，金額達15億2,200萬美元，較1999年的9億6,300萬美元大幅成長158％。其中CD-ROM光碟機出口3,778萬台，佔有全球30％以上市場，CD-RW燒錄機與DVD-ROM光碟機則各出口888萬台與882萬台。有關該二業者出口重點詳如后述。

LG電子2000年出口CD-ROM光碟機1,900萬台、CD-RW燒錄機690萬台和DVD-ROM光碟機300萬台，總計2,890萬台，較1999年的1,622萬餘台增加178％。CD-ROM光碟機連續第三年蟬聯市場第一寶座，CD-RW燒錄機市占率亦達23％，有機會挑戰霸主地位。至於DVD-ROM光碟機，2001年與日商Hitachi合資公司Hitachi-LG Data Storage成立後，市占率可望由2000年的10％倍增到20％。

而三星電子2000年出口CD-ROM光碟機1,878萬台、CD-RW燒錄機198萬台和DVD-ROM光碟機582萬台，總計2,658萬台。其中CD-ROM光碟機出口急遽增加，已威脅到LG電子的全球霸主地位。2000年DVD-ROM光碟機成長幅度亦達3倍以上。2001年計劃達成2,000萬台CD-ROM光碟機、520萬台CD-RW燒錄機與1,150萬台DVD-ROM光碟機的出口目標。並將於2001年初陸續推出筆記型電腦用COMBO光碟機、DVD-RAM燒錄機與DVD Multi-read Driver等產品，搶進高附加價值產品市場。

在DVD播放機出口市場方面，根據南韓媒體2001年初報導，自1997年開始進軍海外DVD播放機市場的三星電子與LG電子，2000年分別創下300萬台與250萬台的出口佳績，分別較1999年成長3倍與2.5倍，並各較原定目標多出100萬台。受此激勵，三星電子與LG電子分別將2001年出口目標設定為500萬台與450萬台，並佔有規模達2,600萬台全球DVD播放機市場的36.5％。

同時南韓業界表示，隨著SONY、先鋒（Pioneer）與東芝（Toshiba）等全球前三大DVD播放機業者市占率漸降低，三星電子及LG電子的市占率逐漸上升。兩公司更計劃強化在歐、美、日等先進國的行銷活動，除現有客戶外，開拓具大型通路網的新客戶；並以領先技術推出高附加價值產品等工作，將使市占率更為提升，寄望於2003年取得全球DVD播放機出貨領先地位。

實際上，三星電子DVD播放機2000年對美國與歐洲出口大幅增加，較1999年增加3倍，達300萬台，全球市占率為15~18％，榮登全球第三大。2001年出口目標設定為400至500萬台，除將大舉推出DVD COMBO與DVD Recorder等新款高附加價值產品外，並將強化行銷，俾將市占率提高到20％。

由於美洲市場需求增加，三星韓國境內水原廠的3條生產線雖分三班制24小時運轉，無法滿足訂單需求。自2001年開始於西班牙、印尼與中國大陸等地生產DVD播放機。2001年計劃供應全球市場450萬台DVD播放機，其中銷往日本市場10萬台，並在西班牙市場擁有市占率超過19.4％，超越SONY與Philips，登上市場寶座。

至於LG電子則主打佔有全球需求50％以上的美國市場，並以Zenith品牌強化行銷。歐洲、中國大陸與日本市場，則以LG品牌搶攻市場。在中國大陸與亞洲地區，則透過當地百貨公司搶攻市場。該公司已於2000年3月開始進軍日本市場，目前市占率達14％，僅次於Panasonic與Toshiba。在歐洲市場方面，為擴大英國市場市占率，與當地的Blockbuster、Tower Records與WH Smith等三家大型書籍、唱片、DVD Title聯鎖店形態通路商合作，共同進行產品促銷該公司，成效顯著，僅在2000年下半年，在英國市場共售出6萬台以上DVD Player，市占率迅速躍升至第二位（15.2％）。LG電子計劃在2001年，於年需求75萬台的英國市場，銷售15萬台以上的DVD Player，搶佔市場龍頭寶座。

另外LG電子為搶攻中國大陸DVD播放機市場，其上海生產據點的錄放影機（VTR）生產線已轉換為DVD播放機生產線，並推出3款機種，開始搶攻中國大陸市場。同時計劃在2001年上半年內新推2款機種，並擴大產量，以便在中國大陸市場達成50萬台銷售目標。基於中國大陸消費者偏好本土產品，LG電子為打入市場，計劃先行以上海地區為中心，透過本身行銷網，搶攻主要大型百貨公司與家電專賣店。同時將推出具備MP3播放等附加功能的差異化產品，並以促銷整套產品（包含全平面電視與JBL揚聲器等）的方式，搶攻新興中產階層，然後逐步將銷售地區擴大到杭州與寧波等上海週邊地區，乃至北京與廣州等地。

LG電子2000年繼美國與歐洲市場後，DVD播放機成功打入中國大陸市場，總計出口數量較1999年增加2.5倍，出口達250萬台。2001年計劃出口目標為450萬台，並以全球第三大為目標。為擺脫低價形象，將大舉推出複合式DVD、可攜式DVD與DVD Recorder等新款高附加價值產品，以提高獲利。

除上述之三星與LG外，其他韓國業者如亞南電子（Anam）、Etronics（原HaiTai電子）等南韓音響業者，也相當積極研發DVD播放機與數位音響複合產品，預計於2001年第二季初推出。
三、強化生產規模
（一）擴充DVD碟片產能
南韓著名廠商SKC公司表示，該公司已投入80億韓元（約650萬美元），2000年7月開始建構2條DVD-ROM（唯讀型數位多功能光碟片）生產線已完工，自2001年初開始月產80萬片9.4GB容量DVD- ROM碟片。同時計劃未來分階段進行擴大投資，在2004年前將生產線擴增到20條，並將每月產能擴增到800萬片。SKC量產的9.4GB DVD- ROM可儲存電影與大容量電腦遊戲軟體，並可呈現高畫質與音質，同時具備多國語Dubbing及字幕等各種附加功能。
（二）擴大投資DVD Deck生產線
三星電機為將韓國國內工廠轉換為以研發、試產，及生產尖端產品與材料為主，該公司計劃將海外據點擴大為生產基地，並將海外據點投資比重，由2000年的30％提高到52％。同時計劃在2001年將海外據點營收，由2000年的17億美元提高到26億美元。其中中國大陸東莞廠新增DVD Deck生產線，並將其定位為數位影像產品專業生產基地。同時計劃在2001年於該廠達成7億5,000萬美元銷售目標。
四、研發新產品不落人後
（一）推出整合DVD、VCR、CD功能複合式播放機
三星電子已開發出除可播放DVD、Video CD與Audio CD外，並可播放錄影帶）複合式播放機（SV-DVD），將自即日起推出上市。該產品具備多重輸出/輸入端子，可連接2台電視，分別播放VCR與DVD，售價約79萬韓元（約667美元）。南韓相關業界表示，可以高畫質、高音質反覆錄製、播放一般電視廣播的DVD Recorder，可望在2001年上半年正式登場。目前三星電子、LG電子與大宇電子等南韓業者，均已開始著手開發可取代既有類比錄放影機的DVD Recorder，並計劃在2001年上半年，與Panasonic、Hitachi、Pioneer及Sharp等全球主要AV業者同時推出。

如三星電子計劃在美國市場推出於2000年10月開發成功的DVD-RAM式DVD Recorder（型號：DVD-2000），目前正積極開發內建防拷功能核心晶片（CPRM：Content Protect Record Media）。而LG電子則開發出按照2000年12月DVD Forum制定的國際標準錄影規格「DVD-RW（1.1版本）」，可於4.7GB容量碟片中，重複寫入MPEG2動態影像1千次的DVD Recorder，預定2001年上半年在美國市場推出。該產品可以DVD高水準畫質錄製2小時，或以類比畫質錄製6小時電視廣播及攝錄機影像訊號。另一家廠商大宇電子亦預定在2001年內完成DVD-RW式DVD Recorder開發，並在2002年上半年於海內外市場推出。

另外在關鍵零組件方面，南韓LG Innotek接獲NEC DVD光碟機馬達訂單，已與日商NEC簽訂DVD-ROM（數位多功能光碟機）供貨契約，已自2000年11月中開始供貨，為南韓業者首度供應日商DVD零組件。預料LG Innotek2001年將可供應NEC值約700~800萬美元的DVD-ROM馬達，使得該產品年出口規模可望超過1,000萬美元。LG Innotek此次供應產品特徵在於內建ABS（Auto Balance System），可防止光碟高速迴轉時產生的震動。
五、策略結盟，掌控生產與技術
日本日立電器公司與韓國LG電子共同出資成立開發、設計、銷售光碟機的合資公司，新公司名稱為「日立LG Data Storage」。該公司將整合日立DVD-RAM開發技術，LG電子全球第一大的CD-ROM/RW光碟機的生產、銷售能力，生產低成本、多樣化光碟機產品，期能在全球光碟機市場佔有龍頭地位。
新公司資本額15億日圓，由日立出資51％、LG49％，總公司設於東京，韓國設立分公司，已於2001年1月開始營業，初期員工350名。CEO由LG副社長朴文和擔任。事實上以光碟機的年度事業規模而言，LG為1,700億日圓，遠超過日立的500億日圓，不過考量日立在DVD開發技術上的優勢，決定由日立掌握較多股份。

目前新公司製造部門仍計畫各自留在日立和LG電子，再由新公司以自有品牌，銷售雙方生產的CD-RW、DVD等光碟機產品。不過基於最有利的工廠生產方針，並不排除委外生產可能。新公司初期將鎖定個人電腦用途，以OEM方式供應廠商光碟機產品，其後再視事業進展狀況，推出消費性DVD播放機或DVD Recorder等機種。
柒、中國大陸DVD產業現況
一、影音光碟機市場規模龐大
2000年中國大陸各式影音光碟機出貨量達2,500萬台，其中VCD Player銷售超過2,100萬台，DVD Player達400萬台。且出口比例也逐年增加，預估2000年影音光碟機出口量達1,000萬台以上。中國電子音響工業協會指出，大陸地區VCD與Super VCD Player家庭滲透率已達54.2％，北京、上海、廣州等重要城市更高達65％以上。DVD Player的滲透率則約為5％。目前市場主流為Super VCD，其次為VCD，不過未來2～3年後，DVD Player將躍居市場主流。

VCD Player自1997年推出時，價格為每台人民幣2,700元，至今已降至人民幣380元；Super VCD Player自1998年的人民幣1,300元，至今也降至人民幣600元；至於DVD Player降幅更是驚人，1998年推出時，尚有人民幣2,500元，至今已降至人民幣1,380元。據了解DVD Player因市場競爭激烈，大陸有些廠商出口報價已經低於100美元，同時大量流入我國。

大陸DVD Player雖自1998年才開始發展，但因內需市場足夠，市場發展相當快速，1998年出貨僅30萬台，1999年已達195萬台，2000年達400萬台，預計至2002年可達1,000萬台。

大陸目前發展影音光碟機廠商雖有200多家，但實際上具有規模及品牌還是以新科、萬利達、先科、宏圖、金正、步步高、廈新等10家業者為主；分佈區域也集中在東南沿海，廣東、江蘇、上海，其中以廣東的企業最為集中，佔80％。大陸影音光碟機發展雖然快速，但關鍵零組件上仍相當仰賴進口，在技術上尚未形成自有專利。不過目前DVD產業已列入國家重點發展產業之一，正積極推動關鍵零組件的本土化，現在在機芯、晶片組、光學讀取頭已有初步進展。

大陸市場雖大，由其球大陸經濟發展概觀來看，已經有由短缺轉變為過剩，影音光碟機已經開始出現成熟產業特質，如供給能力迅速增長，需求漸趨穩定；產業發展競爭日增，市場過度競爭，利潤下降，技術快速發展，產品生命週期大幅梭縮短等特色逐漸出現。幸好大陸市場幅員廣闊，人口眾多，城鄉差距大，產業發展，可隨著城市發展由東部往西部移，預估推廣至西部山區，約需2～3年時間；且因消費群體的消費心理及行為差異，基本上對於名牌和低價產品接受度較高，受廣告及行銷策略影響也大。
二、DVD播放機價格戰再起
DVD播放機因為規格成熟，產業逐步走進組裝行業模式。只要購買承載模組、影像解壓縮晶片及機板，加上前後蓋，即可成為一台播放機。由於產品進入門檻降低，吸引眾多中國大陸廠商投資興趣，總計目前中國大陸已有80餘家廠商，從事DVD播放機組裝產業，憑藉低廉成本優勢，不僅在中國大陸市場將日本廠商逼得節節敗退，對我國廠商也形成極大威脅。

近年中國大陸DVD播放機市場熱絡，各家業者為爭取龐大商機，紛紛使出價格競爭策略，使得價格戰再起。先是大陸DVD播放機廠商新科率率先降價，繼而廈新、步步高亦陸續跟進。國際大廠松下（Matsushita）亦不甘示弱，一開始便將2000年10月甫上市，目前頗為暢銷的RV645價格大幅調降，新產品具有完備的豪華卡拉OK和內建杜比數位AC-3解碼器，價格競爭優勢更為顯著。

由於DVD播放機價格不斷下探，戰火蔓延至關鍵零組件部份，包括機心、馬達及DVD解碼晶片亦受波及。目前大陸機心與馬達市場，由松下、SONY、日立（Hitachi）三分天下。松下最先將DVD商品化，為鞏固與加強品牌競爭實力，該公司已將位於大連的合資廠中國華錄、松下電子信息有限公司作為DVD生產基地，從DVD光學讀取頭、馬達、機心到最終產品形成一貫生產線，使其更具整體競爭優勢。

至於在DVD解碼晶片MPEG-II方面，除我國業者凌陽科技外，美國廠商仍居領先與主導地位。除較早進入大陸市場的ESS和C-CUBE仍掌握大陸廠商的配套關係外，國家半導體（NATIONAL SEMICONDUCTOR）也以大手筆投資，進軍大陸市場。此外，以色列和韓國的晶片製造商也不甘落於人後，正於大陸緊密進行配套措施。而DVD控制晶片組則由我國廠商聯發科技與美商ZORAN供應為要。
三、DVD產業逐漸由下往上發展
目前大陸廠商多向日本及少數我國廠商採購承載模組，部份零組件也向台灣採購，不過中國大陸DVD產業正從下游整機組裝市場，向上發展關鍵零組件。國內主要從事播放機銷售業者之一的聲寶公司就表示，從2001年開始，大陸廠商向台灣採購零組件比例將逐漸減少，同時中國大陸DVD播放機廠商已開始投入承載模組研發工作，預計2001年可看到成果，相對之下我國廠商生存空間更受到嚴重擠壓。

目前中國大陸廠商DVD播放機材料成本，已經低於100美元，而最終產品售價，也降到140美元的超低價。其龐大內需商機及低成本效益，使得當地相關配套產業結構，也正積極成形當中。

同時由中國大陸中科院半導體研究所陳良惠院士所領導的研究小組，在大陸863計畫及中科院資助下，不久前研發出DVD重要元件－650奈米光學讀取頭，經日立（Hitachi）與東芝（Toshiba）等公司檢測及試用後，性能已達國際水準達國際水準，打破先進開發國家壟斷局面，月產能可達10萬個。日立與東芝等公司並認為，大陸光學讀取頭與東芝同類產品TOLD9441光學讀取頭相比並不遜色。
四、兩岸合作，降低DVD權利金
以強大中國大陸內需市場基礎為優勢，中國大陸廠商正集結產業力量，與DVD IP Club進行權利金談判。負責協商的中國光盤產業推進委員會（DICC）指出，以過去權利金給付經驗，2％比例應是合理範圍。由於DICC在1999年，以全大陸為出貨基礎，順利與美商杜比達成協議，大幅降低權利金比例。目前也希望延用此一模式與DVD IP Club協商，調降DVD權利金。

目前DVD IP Club收取權利金比例高達15％，相當不合理；他以大陸巿場為例，預估2002年DVD Player出貨量可達1,000萬台以上，屆時一台出貨價70美元計算，擁有高達7億美元市場；DVD IP Club不應侷限於高額權利金收取，而應以長遠市場發展為考量，以免對產業造成負面影響。

大陸目前已經分別與3C、6C、1C及MPEG協商過多次，以爭取合理權利金為目標。除確定雙方法律地位，同時表達大陸看法，希望IP Club可以統一單一窗口進行協商，但目前尚無明確回應。
捌、未來發展趨勢
一、舊DVD格式標準爭議仍未明 

根據美國CNET雜誌報導，過去數年來DVD相關廠商一直為DVD格式標準而競爭，DVD-RW、DVD+RW、DVD-RAM何者出線，迄今仍不明朗，使得消費者甚為迷惑。DVD+RW與DVD-RW可以與任何DVD電影放映機與部份DVD drive相容，DVD-RAM雖然暫時在市場上打敗另外兩種格式，但它具有與部分DVD播放映機與DVD-ROM不相容問題。

根據IDC預測，可錄式CD/DVD市場將是成長最迅速的光學儲存領域，直到2004年，其市場規模可望以45%年複合成長率向前邁進。目前CD-RW主宰市場，大約40%PC具有此種配備，IDC預測可錄式DVD將在2002年成為最為重要媒體格式之一。
二、大廠主導新一世代大容量DVD規格
DVD論壇（Forum）主導廠商東芝公司宣佈，將於2001年春季前，將新世代大容量DVD規格的制定排入議程，加速催生。新規格將採用藍紫光雷射，容量以可儲存2小時高畫質（HighVision）影像的20GB為目標。目前在新世代大容量儲存媒體領域，已有SONY率先發表之22.5GB「DVR Blue」規格，為避免失去市場先機，DVD論壇決定儘速催生新世代規格，以期能與SONY相抗衡。

目前DVD光碟容量約為4.7GB，僅能儲存約20分鐘高畫質影像。未來隨著數位電視日益普及，對於影像儲存媒體容量需求勢將提高。由於採用藍紫光雷射（現行DVD採紅光雷射）的新世代規格，已接近成熟階段，東芝因而決定於2001年春天召開的DVD論壇幹事會議中，將新世代DVD規格制定列入議程，加速催生。

而SONY陣營方面，該公司已於2000年10月初發表自行研發的「DVD Blue」規格，並完成儲存裝置試產品。新規格採用波長405nm的藍光雷射，儲存容量達22.5GB。目前SONY已針對部份廠商公開相關技術內容，並已獲得Pioneer、Philips等廠商支持。

在此情況下，東芝因而希望透過討論催生方式，牽制率先起跑的SONY。事實上業界對於DVD論壇是否應插手新世代大容量DVD規格，已爭議一段時間，不過主導廠商東芝表示DVD論壇會員達200家以上，橫跨家電、電腦、contents等領域，為最適合也最能有效率地研議新世代DVD規格的組織。

雖然新一代DVD規格統一成當務之急，但各大廠商並不統一協調，仍舊各自研發出新一代DVD規格，如韓國三星電子及LG電子，忙於相互競爭，無法一致對外，而另一重要日商SONY則與荷蘭飛利浦合作，攜手於2000年10月初推出的DVR-blue規格，漸成為新一代DVD標準，統一DVD規格主導權落入日本業者可能性極高。

就SONY與飛利浦的DVR-blue規格而言，係採單面單層儲存，容量為22.5G，較目前的4.7G高出約5倍，雖然商用化時間較LG電子約晚1年時間，且儲存容量不及三星電子的規格，但因日立（Hitachi）、東芝（Toshiba）、先鋒（Pioneer）、夏普（Sharp）等大廠投入其陣營，遂逐漸取得新一代DVD規格主導地位，即DVR-blue受業界注目，不是因技術卓越，而是因SONY與飛利浦陣營強大的共同行銷力。

反觀三星電子及LG電子，分別採用不同規格，LG電子自訂新一代DVD規格，容量低於DVR-blue，約達4.5G Byte，在2000年春季已推出樣品；而三星電子自訂的新一代DVD規格採雙面雙層儲存，單面容量為12.5G，合計容量達50G，較LG及SONY-飛利浦的規格高出約27.5～32G，此儲存技術的開發接近尾聲。

惟二家業者皆以沒有實質利益為由，拒絕合作，各自為營，LG表示其規格儲存容量雖不及三星，但三星尚未研發出樣品，前景並不明朗；而三星則表示，領先LG的單面單層儲存技術。對此，南韓學者表示，三星及LG的技術不落於SONY飛利浦，如兩公司合作，將會對國際DVD標準制定造成不小影響，並可減少研發費用等多項好處，惟二家業者迄今未見合作跡象，仍舊各自為政。
三、DVD讀取頭價格急速下滑
日經產業新聞報導，DVD播放機關鍵零組件光讀取頭價格下降幅度遠超過預期。推究其原因主要是DVD播放機價格競爭激烈，廠商為降低生產成本而強烈要求降價所致。此外光讀取頭零件之一的半導體雷射，因生產過剩而降價，促使光讀取頭成本縮減，因此業界預測光讀取頭未來價格將更為下滑。

光讀取頭具讀取DVD光碟資料功能，由稜鏡和半導體雷射所構成，主要生產廠商有三協精機製作所和Mitsumi電機等。2000年10～12月期的DVD播放機用光讀取頭合約價一個約11～12美元左右，較前一季下降6～7％。降價幅度較廠商當初預期的5％為高，原因則是全球DVD播放機價格競爭激烈所致。

業界預測指出，2000年全球DVD播放機的市場規模可望達1,123萬台，較1999年成長70％。除SONY、Pioneer等日商外，中國大陸廠商也以低價格為武器，積極介入市場，預料價格將更為下跌。基於此，DVD播放機廠商強烈要求光讀取頭廠商，針對2001年出貨繼續降價。此外半導體雷射也因為廠商增產，而出現過剩情況，更有業者預測指出其價格將繼續在2002年下降。在連鎖效應下，預料光讀取頭價格將更形下跌。

實際上DVD光學讀取頭生產商集中在日系廠商，三協精機(Sankyo)、松下(Matsushita)及日立(Hitachi)為全球前三大供應商，出貨量佔75%左右，東芝、先鋒、三洋、夏普等廠商，包下其餘25%的產能，其他國家供應量不多。
四、庫存多，降價壓力重
受到2000年下半DVD-ROM市場需求大逆轉，造成我國光碟機廠商有不少庫存堆積，市場傳出已有廠商報出40多美元價格，以求消化庫存。2000年下半市場景氣反常，使得原本一致看好DVD-ROM市場業者均受波及，不單是台灣廠商，日本業者自零組件到成品也是庫存連連。據了解，日商DVD-ROM庫存可望在2001年3月消化完畢。我國業者原本預計2001年第一季庫存可以出清，但2001年市場雖略有回升，還是不如預期，就業者估計，可能要到2001年第二季庫存才可能清理完全。

實際上，各式光學讀取裝置之價格走向，一向非常敏感與快速，新產品剛推出市場階段，享受超額利潤，等跨越鴻溝成為實用者購買時，尚能維持合理收益，一旦步入龍捲風暴階段，一般消費者對價格更為敏感，量產製品僅能以售價取勝，即使知名品牌亦需降價，方能滿足市場需求。有關全球各式光學讀取裝置近年之單位平均售出價格趨勢預測圖，詳如圖四所示。
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圖四、全球光碟機價格趨勢預測圖
資料來源：Micro-electronics 2000/05
五、DVD-ROM與播放機成長可期
根據美國Cahners In-Stat Group預測，2001年DVD 播放機出貨量將成長48%，全球將銷售2,800萬台DVD player；而1999年市場規模僅為900萬台，2000年則為1,800萬台。DVD player可望在2004年出貨達6,000萬台，超越VCR出貨量。

至於個人電腦DVD驅動裝置方面，Dataquest預測DVD -ROM銷售將在2002年首度超越CD-RW drive。同時預測2004年全球將有1億500萬台DVD-ROM出貨，而CD-RW drive則為2,800萬台。根據PC Data的調查資料顯示，美國市場2000年12月份零售PC中，約22.7%配備DVD drive，另約有46.3%配備 CD-RW drive。具記錄功能的DVD Player為目前廠商努力方向，Pioneer 2001年3月將對PC廠商開始供應DVD recorder，Apple與Compaq也開始在電腦上供應DVD可錄式驅動裝置，Dell也有類似計畫。
六、我國DVD－ROM與CD－RW成長機會高
國內光碟機生產主要業者計有英群、廣宇、大騰與建碁等，由於看好光碟機產業景氣可延續2000年榮景，除廣宇仍以CD－ROM（唯讀型光碟機）為主力產品外，包含英群、建興與建碁等光碟機大廠，2001年起均大力切入高單價DVD－ROM與CD－RW，且認為CD－ROM市場需求將趨緩，業績成長主要看DVD－ROM與CD－RW產銷量能否如預期大幅成長。其中建興預期CD－ROM比重將大幅滑落，英群則預期CD－ROM出貨可維持800-900萬台水準，DVD－ROM則預計生產200萬台，CD－RW則將挑戰200-300萬台間。而且英群評估CD－ROM價格跌幅不大，工廠每台初或價格應可維持26美元水準，至於跌幅較大的DVD－ROM與CD－RW，前者每台將跌價至50-55美元，後者則可能挫至70-75美元。
七、積極執行DVD產品驗證制度
我國工研院光電所指出，DVD論壇（Forum）在2001年2月舉行的第三屆會員大會（General meeting）後，將開始強制規定廠商DVD新產品推出前，必需通過DVD A級驗證實驗室（Verification Lab.）認證，才可使用DVD Logo。對業者影響較大的是，廠商銷售DVD產品如未能符合DVD驗證標準，客戶將可依法要求退貨、修理或賠償等。由於全球的DVD驗證實驗室均會定期就市場所銷售DVD產品，進行市場抽驗，廠商不可抱持僥倖心態。

據瞭解，DVD產品送驗證實驗室認證制度，已經有2年多，但DVD Forum並未強制執行；但驗證實驗室針對市場銷售DVD產品進行抽驗後發現，符合DVD驗證規格產品比例偏低，產品相容性問題嚴重，造成消費者不便與市場疑慮。
玖、結論與建議
一、結論
（一）高科技產業不連續創新特色
高科技產業發展特殊處在「不連續創新」，促使消費者放棄原有系統，改採新系統為一項大費周章的工程，需生產、通路、與消費者一起更改規格，故創新活動不容易連續性發生，而以不連續性跳躍方式前進。但一個不連續性創新發生，可能是一個龐大商機之開始，向為市場焦點所在。
（二）DVD-ROM尚無法起飛原因
DVD的龍捲風暴是由娛樂用播放機及影碟打頭陣，至於電腦資訊儲存用 DVD-ROM現在還在保齡球道市場，只有少數專業人士使用，使用高容量光碟的PC市場難開展，業者紛紛另謀生路。DVD-ROM正式上市以來，市場滲透率並未如預期，市場上推展進度，遠不如原先預測較悲觀的DVD Player。這種異於常態現象或許相當複雜，而其中的關鍵因素恐來自於DVD-ROM並非完全為PC應用所設計。理論上PC導向的週邊產品，市場開拓速度，應較消費取向產品來得快。
1、系統規格為VIDEO量身訂做
DVD-ROM系統基本規格，容量比照NTSC畫質的MPEG2格式播放2小時長度，所推算出來的4.7GB規劃，完全為DVD-Video量身訂做。由於DVD-ROM廠商照單全收此一規格，然個人電腦所需之一般應用軟體，卻不需要這麼大容量。
2、PC應用軟體開發成本高
且對應用軟體開發業者而言，大容量軟體開發成本相當高。以致便宜和普及率高的CD-ROM碟片不易被取代，而其存活愈久，對DVD-ROM的推廣就愈不利。
3、高密度記錄碟片技術規格難以統一
理論上DVD-ROM推展主動力，來自DVD-Video碟片應用。拜CPU昇級至相當速度，DVD-Video的MPEG2解碼功能設計愈顯得不吃力。DVD-Player影片軟體急速增加，應有助於PC用戶增加添購DVD-ROM意願。此外DVD-ROM價格逐步下滑，也有推波助瀾之效。惟商用PC市場上，如企業界、政府機構與相關單位，使用CD-ROM開發之軟體已顯得足夠，而家用市場運用個人電腦作為觀賞影片之習性未成氣候，故各大資訊廠商主流機種均未將DVD-ROM列為標準配備，僅有高階機型採購，當為選擇性裝置，無法大量供應。

以上現象反映出PC用CD家族，推演至DVD家族的困難，根本因素在於業界對高密度記錄的技術規格難以統一，且影響既有CD-ROM龐大市場所累積的規模經濟，形成一道難以踰越的門檻。如果PC用的記錄媒體，不必比照DVD-Video的高容量，縮短和 CD-ROM差距，或許過渡時間可以縮短。

至於可覆寫的DVD-RAM/RW，則處於起步階段，兩大規格團體DVD-RAM和DVD-RW尚在研討相容性議題，Sony和Philips主導的DVD+RW商品化時程遙遙無期。事實上即使擺平規格問題，價格過高的可覆寫式DVD的發展仍並不樂觀。然此關鍵當頭，可覆寫式光碟機正逐漸推演至CD-RW。由於CD-RW記錄容量已能滿足大部分PC應用，且碟片價格便宜，短期內獲得相當不錯市場接受度。
（三）我國DVD壓片業者放眼全球，卻難掌握中國大陸市場
由於美國是DVD影片最大消費市場，我國業者為爭取客戶，進駐當地生產，以提升競爭力，無可避免。雖然在美國當地生產成本雖比國內高，但如果將國內生產加上空運費用後，在美國當地生產還是較划算。此外，因DVD壓片自動化程度高，成本增加比例仍在可接受範圍，在滿足客戶及成本因素衡量下，接近市場生產，競爭力會更高。而且DVD影片主要採接單生產模式，客戶通常僅先就影片票房粗估一個數量，後續將因市場反應熱烈，追加訂單，且這種訂單往往是相當急迫。因此，交貨時間通常是客戶選擇合作廠商重要原因之一。
不過美國市場只是我國DVD碟片廠在全球佈局的一環，由於業者仍對DVD後續發展看好，目前除美國生產據點外，訊碟的南韓廠正積極趕工中，錸德也將利用英國、澳洲的生產據點，逐步轉型至DVD壓片事業。

目前除美商八大影業為台灣DVD碟片廠主要爭取客戶外，業者下一步將極力爭取的合作對象，鎖定美國當地影片通路商。據了解，訊碟在美國以1億美元購併MEDIACOPY公司，且該購併案將只是訊碟開春第一砲，後續還有多個合作案現正洽商中。

但深受全球矚目新興市場的中國大陸，由於大陸對思想刊物控制相當嚴格，已錄製內容的DVD光碟片大陸官方把關嚴格，這使得我國廠商想前進大陸建立生產據點，現階段來看，恐怕機會不大。廠商對此一高速成長市場，完全是看得到，但吃不到。

雖然大陸DVD Video市場廣大，但以美商八大影業強力優勢，至今都仍無法順利建立當地發行網與規範盜版問題。因此儘管我國廠商對大陸市場極為熱衷，但切入困難度恐將更高。

據業者指出，大陸對於含有內容的出版品管制嚴格，目前雖在平面出版品稍有放鬆，但對壓成光碟的出版品，法規仍未放鬆。廠商若有意在當地發行或壓製光碟，均需事先取得官方指定的3大機構授權，再透過這些機構通路發行進入大陸各地。不過最具爭議部份，即是廠商在取得授權同時，著作權即歸於發照單位，且廠商若未提出申請，就不可隨便壓製光碟。而業者若欲尋求與當地廠商合作，也有自主權不足疑慮。因此大陸現有碟片壓片業者多表示，直接委託他們生產將是最好的合作方式。
二、建議事項
（一）擴大經營規模方能生存
生產DVD光碟機較不需要投入大筆的資金，但由於關鍵零組件佔生產成本極大比例，因此生產規模要達一定水準，才能有議價空間，經過激烈競爭後，生存下來的廠商多有特定的零組件供應商和產能規模，小廠或新廠在零組件及訂單不易取得的情況下，相對阻力提高。
（二）重視關鍵零組件搭配，俾掌控品質
目前CD-ROM和DVD-ROM是光碟機市場的兩大主流，但是DVD-ROM取代CD-ROM的趨勢日益明顯，其實不論是CD-ROM或DVD-ROM光碟機，兩者硬體結構大致相同，主要可以分為光學讀取及機電控制兩個部份。重要的零組件包括光學讀取頭、雷射二極體、主軸馬達、控制晶片、介面控制等，由於光碟片內徑的路線比外徑要短很多，光碟機在讀取不同軌域的資料時，如果馬達轉速相同，在單位時間內，光學讀取頭在不同區域得到的資料速度大不相同，會影響到資料的處理，因此在讀取內徑時，馬達轉速要調高，讀取外徑時轉速要調低，這樣光學讀取頭才能穩定地作用，而且是在非常細小的軌道上進行讀或寫的動作，也不能因為輕微碰撞就跳針，因此光學讀取頭、主軸馬達、控制晶片三者間的搭配，是光碟機品質好壞的決定因素。而且測試時最好能夠取得各種不同盜錄之碟片加以運轉，俾能鑑別其讀取與寫入功能是否充分發揮。
（三）迴避權利金，銷售DVD控制晶片與Loader至中國大陸
中國大陸DVD光碟機產業發展，仍以整機組裝為主，對於DVD關鍵零組件的掌握度偏低，以大陸2000年DVD player為例，預估出貨量約可達400萬台，但實際上受關鍵零組件缺貨影響很大。而我國業者除整機開發外，關鍵零組件已經進入量產，有關我國業者已有量產能力之關鍵零組件詳如表八。如控制晶片組與承載模組（Loader）我國業者應能掌握，未來兩岸在DVD光碟機零組件合作機會大，除關鍵零組件合作，中國大陸廣大市場的開發，都是未來可行合作機會。
表八、DVD關鍵零組件之生產業者一覽表
	
	讀取頭
	晶片組
	主軸馬達

	CD-RW
	Hitachi、Sanyo、SONY、Philips、Panasonic
	Toshiba、SONY、Mitsubshi、聯發
	台達、Nidec、Sanyo

	DVD-ROM
	Hitachi、Sanyo、SONY、Philips、Ricoh
	Oak、Ricoh、Sanyo、Philips、聯發
	台達、Nidec、Sanyo


資料來源：全球電子報
（四）拓銷筆記型電腦用DVD-ROM市場
由於多媒體之普及，運用電腦播放DVD影片需求增加，以及電腦遊戲市場快速成長驅動，刺激電腦影像輸出至大螢幕電視觀賞應用方式增加，以取得更佳影像聲光效果。筆記型個人電腦內繪圖加速卡內建電視訊號輸出（TV-OUT）功能比例持續攀升，據瞭解目前全球出貨繪圖卡中，約有5成內建TV-OUT功能。至於TV-OUT功能逐漸受到廠商重視，主因為個人電腦多媒體應用持續成長，與PC用DVD-ROM價格快速滑落，使得DVD-ROM漸成裝機選擇主流；而透過電視大螢幕獲得聲光效果俱佳的電腦遊戲，也是帶動TV-OUT成長主因之一。
（五）繼續掌握國際大廠OEM/ODM訂單
我國資訊業者長期與各國著名國際廠商合作已有多年經驗，針對DVD相關新產品之生產，似可由OEM/ODM組裝代工該等名牌之產品著手，擴大生產規模，強化生產技術與取得智財權談判籌碼。再者，透過各國資訊電腦通路商銷售自有品牌DVD-ROM，在未來DVD相關產品邁入主流光學讀取裝置指日可待下，亦有其必要性。
（六）開發結合DVD/CD-RW的光學驅動裝置（combo drive）
根據CNET報導，結合DVD/CD-RW 的光學驅動裝置（combo drive）越來越受到消費者歡迎，有些電腦廠商把它列入選擇項目Compaq、IBM、Sony與Toshiba等業者於2001年初，已把這種配備加入筆記型電腦中，Gateway與HP則分別於2000年3月與4月推出。在桌上型機種方面，Dell已提供作為選擇項目，IBM則在高階消費性NetVista60桌上型電腦中，加入這種combo drive。對於消費者而言，這種結合DVD與CD-RW功能產品，使他們能夠將資料儲存、燒錄音樂或觀看DVD電影。

Dataquest估計2000年全球出貨的combo drive少於100萬台，相較之下CD-RW drive出貨量約為3,000萬台。預測2001年combo機種出貨約為350萬台，而CD-RW約為3,820萬台。
（七）密切觀察DVD-REWRITABLE領域之研發與生產
目前可寫入DVD儲存媒體尚不普及，因為DVD-RW每片單價高居不下，由MKE、Toshiba、Hitachi主導的DVD-RAM雖最早進入量產階段，但因DVD Rewritable規格眾多，生產成本還無法大幅降低，過高售價影響消費者購買意願，僅有幾家廠商生產。另外DVD Rewritable迄今仍有三個聯盟主導，類似我國業者之新進廠商對於權利金收取有所疑慮，深怕一條牛被剝三次皮，現在還沒有跨入這個領域打算，惟保持密切注意該產品發展趨勢，俾能在跨越鴻溝進入風暴階段分得一杯羹。
