掌握住原物料的真正成本才是贏家

根據日本的相關資料指出，大多數傳統產業的原物料成本約佔了整個生產成本的６成左右(請參閱所附成本結構表)，不過，筆者以為，如果我們要認真的檢討原物料對這些產業生產成本的影響，應該是不只這個數字而已．
因為，這６成的成本，僅是原物料表面的成本，也就是我們付給供應商的貨款而已，其實，在企業的營運管理上，除了要重視這種看得到、摸得到的實體物之外，更應該要掌握住一些與原物料有絕對的關係，可是，卻不容易被察覺到的隱形成本，也就是在物料管理上所謂的「物料儲存管理成本」．

什麼是「物料儲存管理成本」呢？它是指從物料被送進公司開始，到變成成品賣出去之前，我們為著管理它們所投入的各種相關的成本，像是倉庫管理人員的薪資、倉庫所攤提的租金或是折舊、倉庫內的水電費、保險、利息、管理不當所造成的耗損、使用的表單、文具等等，這些種種的比重有多大呢？又根據專家的研究發現，物料儲存管理成本，往往佔了物料有形成本的２５％左右(請參考所附儲存管理成本調查表)，換句話說，如果某個原物料的買入價格是１００元，為了管理它，讓它們能很順利的投入生產，我們往往得再投入２５元的相關管理費用，所以，我們看物料的相關成本，並不能僅看賣方所開來發票上的數字而已，而是要把這２５％的管理成本一併的含蓋在內．

只不過這些個「物料儲存管理成本」，大多數是屬固定或是半變動成本，同時又散佈在企業內的各個方向裏，所以，它們不容易顯現出一股的力量來，而讓大家把它們和原物料的直接成本給聯想在一起，其實，這是很危險的一個錯覺，因為，我們忽略了它們，會造成對物料成本的低估與誤判‧

對企業而言，物料本身的成本已經夠重了，如果又沒把它們給管理好的話，那麼，它們對企業所造成的影響面，相信各位讀者，應該是不難想像到有多麼的可怕了．
　
成本結構表
	　
	材料成本
	人工成本
	其他成本

	     食品製造業
	79.3%
	9.8%
	10.9%

	     化學工業
	67.3%
	13%
	19.7%

	     汽車製造業
	82.1%
	9.3%
	8.6%

	     建築業
	20.9%
	16.8%
	62.3%

	     礦業
	14.7%
	45%
	40.3%

	     運輸業
	9.6%
	26%
	64.4%

	     電氣、瓦斯業
	47.4%
	9.8%
	42.8%

	     批發、零售業
	90.7%
	4.6%
	4.7%

	     家電製造業
	66.7%
	20.3%
	13%

	     漁業
	45.3%
	28.7%
	25.9%

	     印刷業
	31.4%
	10.6%
	58%

	     石油精製業
	7.9%
	10%
	2.1%



資料來源：日本銀行統計局


儲存管理成本調查表
	　
	利息
	人事費
	搬運費
	腐化損失
	耗損損失
	保險費
	稅金
	雜費
	合計

	機械
	11.43
	8.14
	3.26
	0.68
	0.45
	0.29
	0.25
	0.36
	24.86

	電機
	10.86
	9.43
	0.36
	1.13
	1.12
	0.06
	0.09
	0.77
	23.82

	化學
	9.83
	8.83
	3.19
	0.43
	0.18
	0.84
	0.45
	0.52
	24.27

	汽車零件
	10.6
	9.7
	7.63
	0.48
	0.05
	0.02
	0.03
	0.6
	29.11

	造船
	11.12
	6.47
	1.94
	0.03
	0.13
	0.06
	0.22
	0.89
	20.86

	釀造
	10.77
	8.3
	3.61
	0.02
	0.2
	0.11
	0.57
	0.03
	23.61

	食品
	12.12
	10.87
	3.39
	1.5
	1.04
	0.3
	0.06
	.
	29.28

	音響
	9.9
	7.0
	2.82
	1.2
	0.6
	0.1
	0.1
	.
	21.72

	造紙
	11.1
	7.3
	7.03
	0.2
	0.2
	0.16
	0.25
	.
	26.37

	營造
	10.16
	8.54
	2.68
	0.88
	0.81
	0.11
	0.13
	0.04
	23.35

	其他
	12.01
	11.3
	2.76
	0.7
	0.7
	0.06
	0.57
	0.05
	28.15



資料來源：日本資材管理協會
