企業節流的新概念

「開源節流」幾乎是所有經營管理階層所熟悉的重點，但是許多企業只要市場開源有困難時，都立即想到減少支出的節流方式。這種對策的思考並不是不對，而是不甚理想。因為節省支出過度，將會產生負面效應，而且大部份企業一想到節流，第一個動作便是減少人力、降低薪資，這種行動將更嚴重打擊士氣。其實節流可以有其正面意義及效應。
新節流方法的思維中心是如何創造更高績效來降低支出比率。這種方法的行動表現可有下列幾項：
１．提高人力效益貢獻
當今企業之經營應以精簡之人力，創造附加價值來努力，並不見得是一定要減少人或薪資來著手。因此應更加重視所用的人是否適任。比如一個人領２萬元，人效是20萬，為何不用一個領４萬元，卻創造100萬人效的人力。也可以評估工作量及品質將三個人的工作交由二人來做，而只支付2.5人的薪資。這種從人效的觀念出發之用人政策，將是未來企業應重視的課題。
２．降低庫存的努力
許多企業的通病就是有著不少的不良存貨及呆滯庫存，卻因惜售而導致資金的積壓，使得不旦資金短缺，不敢再進暢銷品，就是多支出利息的借款壓力。這種不正常的經營如果能當機力斷的清除，將有助於資金面的改善，而且更能引進週轉率高的商品來創造利潤，所以有效降低庫存，來達成節流效果是應努力的。
３．導入預算管理
大多數台灣的中小企業都因為未實施預算所以永遠不知道所謂合理支出的意義，反而導致士氣低落的反效果。其實企業在經營上，應事先做收支預算來建立合理的利潤追求。然後忠實的執行預算，即使因市場變化使得收入減少時，也能知道應如何的減少專案支出，這才能使得所有事務均正常運作，而不會造成人心的浮動。
４．減少不當之投資
許多企業最容易出現的盲點，就是在各方面的投資時都未經謹慎的評估，以致於在短期內使得企業的經營由無負債經營變成負債經營，這種順境過度投資的現象，應注意事先的效益評估之外，尚須注意企業資金面的安全性，否則在一段時間之後，將會陷入財務危機。
綜合上述，可知節流絕對不是臨時性的應變措施，而應是事先的規劃及安排，透過這種效益評估方式，方能達到正確的節流效益。
