領導者掌握企業興亡命運
在二○○一年，面對市場一波接著一波的經濟走軟現象，企業相繼以降低人事成本支出、大幅裁減員工，苦渡經濟寒冬，雖然這是不得已的做法，但卻可延續企業競爭力。
企業要如何因應以避免庫存逐漸增加、營收逐漸減少的宭境？專家表示除了企業的經營策略、方針外，唯有卓越而有遠見的領導者、決策者，才能帶領整個企業走過陰暗的時代。
一位有遠見的領導者應該具備哪些條件？其實對資訊的掌握和和正確判斷力，才是讓企業能穩定與不凡的最大動因。唯有環境的正確掌握，才不致於迷失其中，但往往領導人的決策誤判，皆導因於對資訊吸收的不足及對環境的誤估，造成牽一髮而動全身的效應，庫存增加過度，使組織瀕臨危急存亡之際。領導者如何避免決策誤判呢？

綜合成功的企業經營者經驗如下： 
第一、適時提供部屬必要的指導，決策要明確，讓部屬有清晰的準則可循。 
第二、培養可被尊重的領導屬性，要有誠信、寬大的胸襟。 
第三、適當的運用激勵工具，可以激勵員工主動的樂在工作。 
第四、掌握情境領導因素，因材施教，進行團隊合作的管理。

