蛻變後新企業－大同的轉型之道

「大同大同國貨好，大同電視最可靠，大同電音最好聽，錄放影機最美麗……」這樣的一首頗具親切的歌，相信很多人並不陌生，而且它也陪著很多人走過不少的歲月，生活中更是隨時可見大同電扇、冰箱、電視等產品。如果您稍微注意年代的話，沒有錯，大同公司已邁向八十四歲的高齡。置身於千變萬化的時代中，大同如何能夠挑戰自我，從原被定位的傳統產業，蛻變成為高科技產業呢？
民國七年，大同從營造業起家，而在三十八年進入家電及重電的市場，於七十年正式進軍資訊產業。一路走來，大同的經營從第一代林廷生手上承續至第二代林蔚山，經營方式也從領導人的魅力管理逐漸轉為以核心價值傳承的階段，就在資訊產業競爭日益激烈的情況下，大同開始展開了它的新觸角。
但面臨著背負著曾有的傳統定位，在一般人的觀念裡頭，一聽到大同就等於是家電產品，如何扭轉這樣既有的印象，轉型的推動力絕大部分來自於大同總經理林蔚山及執行副總經理林郭文艷兩夫婦的聯手努力。
全球佈局建立產品國際競爭力
1994年，林郭文艷決定利用全球佈局進而建立大同資訊產品國際競爭力，採用速度來贏得市場的先機，在第一步先將產品做到即時交貨，並且一定親自至客戶端拜訪，並且帶動員工走向國際化。在一年內就設立了美國與歐洲地區的海外分公司，於第二年開始發展全球其它的據點，而以在台灣的總公司做為接訂單及研發導向，產銷業務則移轉至海外據點，相對於便利及穩定的貨源，與客戶間自然就發展出良好維繫的關係，更拜全球化競爭所賜，生產週期的急縮促使加速提升產品的品質，因而再創更多競爭力。
合資整建，培養人才研發可行技術
除此之外，由林蔚山透過合資的方式開始重整內部，陸續結束與企業核心技術無直接關係的事業或是將業務移出獨立經營，並且將重電、家電的生產線也漸移至腹地廣大及勞動力較廉價的東南亞、大陸，並且1996年更成立內部的中央研究所，使得本身的研發與事業單位的實務經驗做更活化的配合，而因應著知識經濟時代的日趨成長，培養人力資源更能創造知識的競爭力，進而運用有限但有效率的人員編制，進而研發出可行的技術。
維持四大產業，再行電子商務舞台
現今產業雖然已紛紛走向專業與分工，大同公司卻仍然維持資訊、家電、重電、其他類等產業，而且資訊產業更是持續穩定接單，並且穩固著其在前十大資訊廠商的地位，1999年時營業額已成長至一千七佰億，更預計在未來以年營業額三千億台幣的目標前進，而同年更引進日本技術，進而發展八吋晶圓代工廠，接著更在2000年八月與惠普、康柏、美國日立、超微（ＡＭＤ）等十多家跨國的高科技公司成立e- HITEX公司，準備展開另 一波產業供應鏈的電子商務的舞台。
策略聯盟與擴大通路
而大同公司藉由與福客多集團的策略聯盟，於2000年共同推出 Home Link 好鄰居生活購物網站，讓所有的大同產品都可以透過這個平台來購買所需的商品。今年(2001)3/14於桃園假日飯店舉辦的一個新產品發表會也很清楚的顯示著，近年來大同已成功著拓展為全球性的綜合事業，橫跨了資訊家電、電子商務、網路通信等，因應面臨著未來台灣即將加入WTO的相互競爭，更是積極地投入成立一家大同綜合訊電公司，並且採用了生產與銷售分離的策略，以市場導向為趨勢來擴大國內通路的銷售。
結語
林蔚山曾經這麼說過：「大同以成為台灣的奇異公司為標竿」，學習著從傳統公司轉型，面對有著八十多年歷史的大同，林蔚山以各部門的經營績效來檢討目前的事業體質，並且考慮它的未來發展，視其要將產品做結束亦或在產品線上做調整，除此之外，也運用合資的方式與其它企業合作。今年(2001)，大同為了提升產業的價值及增加產能，進而再度強化競爭的優勢，於5/23日於墨西哥舉行大同墨西哥公司顯示器廠落成啟用，進而奠定了更完善的全球運籌管理，而在開幕致詞時也提及為滿足市場巨大變革的需求，大同已從家電、重電等傳統科技產業成功的轉型成為資訊、通信、電子等高科技產業。
曾幾何時一首耳熟能詳的歌曲發展至今己演變成：「大同大同國貨好，重電產品最可靠，家電空調式樣新，視聽電腦真先進，資訊通信人人愛……」，而鑑於全球化客戶導向經營的趨勢，未來大同準備建構全球供應鍊運籌管理機制，而使大同公司朝全球化、多角化更上一層樓。
