透過正確的管理來創造企業利潤

創造利潤一直都是企業經營最根本的目的，而二十一世紀的利潤創造重點，著重在兩個層面，一個是銷售利潤，一個是管理利潤。利潤的創造在過去一直都是偏重於產品或者是服務上的銷售，但是您是否考慮到，利潤，也能夠從管理上創造。
根據陳宗賢老師所提出的統計數據顯示，平均每年公司有２％左右的總支出，是由於管理不當所產生的耗損，如果一個公司一年的支出費用是五百萬元，那麼每年因管理不當所造成的損失則是十萬元以上，這的確是個不小的損失。
面對這個管理不當所造成的浪費問題，其應對的方法有以下幾種：
計劃管理：
公司的經營方式可透由年度計劃的管理方式領導員工達到更好的績效。有時候，我們必須強迫員工，督導他們去做對的事。往往，我們總是任由大家去做自己所認為對的事，但是有時候所認為是對的事，不見得就正確。因此，透過年度計劃的訂定，更能夠協助員工達成預定目標，也能夠透過年度計劃的安排，讓經營者更能夠掌握員工的表現。年度計劃必須由年度的目標去下分成月目標，週目標，乃至於日目標。若能夠將年度管理辦法確實落實在工作上，那麼大家在工作的過程中，不但不會偏離年度總目標，更能夠有效的調配時間，以達成更高的工作效率。
績效管理：
績效管理則可以從年度計劃中去掌控，因為公司中的每個人都有自己目標範圍，透過每日，每週，每月的檢討，可以有效的掌握出每個人在工作上的表現和績效。如果目標達成率偏低，那麼就可以在每日的工作日報中檢討原因，更可以從週的目標達成率中去分析出要因，並尋求對策。
數據管理：
將管理量化，是一種輕鬆的管理方式。將進度變成數據，將績效化成數據，如此一來，目標達成率便能夠輕鬆的從進度數據中清楚明瞭的看見。身為主管，最需要做的事情，除了協助部屬達成目標之外，最重要的就是掌握進度，清楚的知道所帶領的團隊的目標達成率，從中去輔導協助，是個很好的辦法。 

節流管理：
管理一個企業，不是只注重在管理人員而已，有時候必須也要替公司考量降低營運成本。您會發現，當您開始從節流這個角度去思考的時候，會發現很多的費用都能夠以下的地方去節省：採購成本、研發成本、生產（設計）成本、耗損成本、總務費用幾個方面去節省。節省不等於吝嗇，重點是在於降低不必要的開銷和浪費。該花的費用絕對不要省，但是，不需要的開銷也絕對不要大方。
ｅ化管理：
在未來，成功的關鍵絕對取決於速度，如何能夠在最短的時間內得到經營決策所需要的資料？將經營數據數位化，是一個必然的條件，因此，將公司經營資訊ｅ化是必須要考量的重點。Ｅ化管理原則有三個重點：快、準、狠。快，是指得到所需要的資訊。準，正確的決策和方向。狠，決策處理的速度和決策者所需的果斷。
