停止努力
台灣的典型中小企業主常常是技術出身的，進入這個行業，則常是因為企業主本身精通此道，對於產品或是技術相當了解之後，不甘再任老闆剝削，獨立創業；但是創業成功的比例卻不高，在創業初期便已夭折的更是不在少數，究其原因，有人歸因為『工作不夠努力』，但是經驗發現，對那些草創初期的企業來說，夭折的原因正好相反，不是『不夠努力』，而是『太過努力』。
典型創業家們常在創業初期廢寢忘食，最後導致失去的個人及生活，他們認為只要努力的拼業績，只要肯打拼就能得到好結果，但是是事實上，並沒有那麼簡單，企業能運轉的更順暢及更順利成長的原因，在各個階段有不同的任務目標，分別在『創業階段』、『集團階段』、『定型化階段』、『精緻化階段』有其個別突破瓶頸的重點。
創業階段
當企業處於創業階段時，企業的規模大小，以創業執行者自己能力所能夠達到的最大範圍為限度，創業家們凡事親力親為，克盡規劃、執行、控制的職責，但是，企業的最大的規模，被限制在創業家一個人所能掌握的極限裡面；當一個創業期的企業停滯不前了( 通常是業績沒辦法再提昇 )，這是由於創業家已經忙碌於生產、運送、服務、銷售等細微末節，這些工作的確有助於當下的銷售業績的維持，但是，創業家卻少了時間去發展未來下一步的方向，沒有幫手進行額外的銷售衝刺，業績將停滯不前，除非創業家們走到下一個階段『集團階段』。
集團階段
在『集團階段裡』，企業主開始更像一個經理人，而不是業務或是技術人員；正式的管理系統、部門劃分、工作分派和書面規範開始出現，各部門主管的功能加強，業務、行銷、生產、財務、技術等功能部門各有所司，此時業績開始突破，企業更重視市場佔有，由企業主領軍向前衝刺，業績倍增；但是，各部門主管直接由企業主管理的企業將面臨瓶頸，因為企業主將仍然勞心於控制、監督，這樣一來，很少的時間資源會被分配到成長策略規劃，所以在這個階段，企業將持續停滯在瓶頸處( 同樣是業績無法前進、生產無法增加、技術無法進步 )，除非進入了『定型化階段』、『精緻化階段』。
定型化階段、精緻化階段
在定型化階段、精緻化階段，企業的法制更加完整，各個企業功能 ( 如行銷、業務、人資、生產、財務、研發、總務 )，完整的交授到各個有能力的部門領導人手中，企業主則集中精力在發展永續經營和其他的策略議題上，在這個階段，企業必經過管理系統精緻化、流程精緻化、溝通系統精緻化、願景發展、策略經營、國際經營以及變革管理等考驗而更往前邁進。
企業家們，你是處於哪個階段呢？
如果你就是企業的全部，企業將因為你的精力消退而消失，雞蛋一但打破就馬上面臨缺糧的危機；工作過度卻沒有得到相對得報酬，今天跟昨天一模一樣，缺乏可信任的夥伴，如果您是這樣，我們建議您開始構建您的團隊，放更多的心在經營事業夥伴上，不但您的企業得到成長，未來也會更有希望。
成功的經營者都認為，企業少了他們，其實可以運轉的更好，所以建構一個機制來監控企業和平衡績效，他們發現，當他們做這件事情的時候，他們有更多的時間來規劃行銷和營運策略，而這些策略都能讓他們公司更有機會成長，所以，企業的成長不是因為精疲力盡，而是放輕鬆，Work Smart than Work Hard。
