生涯發展中的終生學習
面對激烈變動的環境，步調更新日益迅速，組織與個人都要不斷學習，才能符合時代的要求，值此之際，終生學習有其新時代的意義與精神。

宏碁電腦全球訓練中心處長，也是台北市終生學習促進會(TCLA)理事長張博堯指出，終生學習是每個人經營生命的重要途徑之一，在今日動盪變化激烈年代，終生學習所代表的是活到老、學到老，而且是更積極的把握人生中每一刻快速學習及學以致用。他表示，終生學習的精髓，正如宋朝大思想家朱熹先生所說過：「無一人不學、無一事不學、無一時不學、無一處不學。」是用功的人生學習態度。 

**下世紀學習是主流 
　　「這個時代雖然強調訓練，但下個世紀學習卻會成為主流。」。終生學習究竟要如何如何落實呢？「其實我們要養成一種同步學習的正確觀念，一邊工作、一邊成長，」特別指出最佳途徑就是讀活書，而且進一步表示：「有三本活書是我們一生都讀不完的，它們是：讀自己、讀別人、讀環境。」而隨著歲月的流逝，這三本書會愈來愈豐富，而且充滿著變化。
　　在讀自己方面，「如果你相信命運是操之在自己手中，那麼讀自己就是其中一把重要的鑰匙」，他指出，學習的真正精義在培育自己能力，把各種資源有效轉化，產生最大效能。因此讀自己可說是個人成功的核心專長，不僅是身體、頭腦、心靈的學習，還包括各種創造性的學習，可說是多采多姿的學習，透徹讀自己，將發現自己有無限的成長空間。
　　讀別人對學習而言也相當具有啟示，並須強調人不能只侷限於自我的學習，必須透過人際互動、組織手法、借力使力，來提升學習的速度與效果。有一句話說，「站在別人的肩膀，是可以看的更遠」，就充分說明善用別人長處與資源，善於讀別人，可以幫助自己獲得更大成長。
　　透徹讀環境則可讓人順勢成長，人在自然環境中磨練成長，環境對人的發展有絕大影響。例如現代我們處於國際化的競爭環境，內部面臨企業改造之環境，對於環境之趨勢變化如有正確的解讀能力，可從中獲得許多成長的啟示與動力。他舉例言之，宏碁集團創辦人施振榮從小生活在清苦的環境，但他有奮發向上的鬥志，激勵自我，才能創造宏碁集團之事業。環境學習對他而言是正向的，而且是活力的。
**生涯學習三部曲
　　從上述三本活書的構想，可以延伸成終生學習三部曲，讀自己的書可引伸為「自我學習」一部曲，讀別人的書可延伸為「人脈學習」二部曲，讀環境的書則可延伸為「環境學習」另一部曲，每一部曲包含豐富的內容，都值得有心者參考（如附表）。
　　究竟學習是什麼意義呢？傳統上我們指的是學會、理解、增進能力等。現代學習有新的註解，它代表的是，一、學習是思想與行為的改變;二、學習是自主發現的過程;三、學習可增進生命力，他表示終生學習不但是一生中不間斷的學習，打破自我設限，進行無限學習，而且是生活中每一個當下的用心學習。
**善用有效的資訊與管道
　　在忙碌的工作中進行終生學習，需要講求有效方法，精打細算的運用每一刻時間，更重要的，要找到有效的學習資訊與管道。現代上班族這麼忙碌，究竟要如何善用有效的學習管道呢？提出以下十點供大家參考：
一、建立生涯學習之系統思考模式：這是個人自我的經驗思考與規劃，一方面從自我生涯探討，包括：自我歸零思考、我想要成為什麼樣的人;另一方面則要轉換心智模式來突破生涯瓶頸，包括面對生涯難題思考等。
二、生涯規劃與自我對話：定期與自我對話，檢討自己的生涯現況與思考未來的目標與機會。
三、學習突破生涯難題：每一次面對逆境或挫折時，要用一種新的看法來迎戰。
四、在組織中透過團體來學習：在公司內藉由團聚學習（或學習型組織之運作），交流討論，對組織發展生涯與個人生涯之結合有幫助。
五、參加跨業的生涯學習社團：現代上班族置身於整體社會中，對不同的產業或組織也要有所瞭解，才能增加自己對生涯前景之判斷與抉擇。
六、訪談前輩，請教生涯經驗：前人走過的路所留下的心得經驗是很重要的，這種方式可讓人在最短時間內得到許多做人處事的精華，而且縮短自己人生摸索的時間。
七、有計畫地建立生涯發展人脈：生涯學習中要培養人際關係技巧，把人才當作寶貴的資源，加以開發及運用，對於自我學習有加倍提升的效果。
八、參加相關訓練：進行生涯探討練習，透過研討交流，往往可以發現一些點子，對人的成長很有幫助。
九、善用生涯規劃工具，增進生涯學習效果：例如生涯思考心智圖、自我發現表、生涯目標行動表等。
十、給自己獨處靜思的時間與空間：一方面可作自我反省、覺察，一方面可作創意、想像，來增強內在力量。
附表：
**終生學習三部曲 
*自我學習
當下學習、靈巧學習、身體學習；
主動學習、快樂學習、頭腦學習；
自覺學習、希望學習、心靈學習；
自主學習、映象學習、系統學習；
自在學習、想像學習、生涯學習；
*人脈學習
合作學習、組織學習；
競爭學習、成功學習；
遠景學習、失敗學習；
多元學習、遠距學習；
標竿學習、虛擬學習；
外力學習、領導學習；
*環境學習
亂中學習、文化學習、自然學習；
機會學習、企業學習、用時學習；
危機學習、社會學習、走動學習；
迫切學習、順勢學習、體系學習；
壓力學習、逆境學習、歷史學習；

