如何讓自己不要老歹命

日前有一位經營者向筆者訴苦，說他真是「老歹命」，已經年近七十了，還不能退休，我問他為什麼？他說，因為他的兒子實在是不成材，讓他不能安心的交棒下去‧
筆者非常同情這位老歹命的經營者，到了年近七十，還不能安享天年，其實，類似這種的案子，我也見過好幾次，為什麼會出現這樣子的狀況呢？筆者以為原因不外以下的幾種：
一 老子太強，而突顯出兒女的無能
二 兒女實在沒有興趣接棒
三 兒女真的是不成材
有一位能力超強的老爸，除非他的兒女們也是強中的高手，否則的話，兩者相比之下，兒女就會遜色很多，在這種父強子弱的情況之下，會很容易的造成兒女們無法獨立，時間一久，兒女們的鬥志，是會被磨光的，這一磨光，當然是會影響到他們對接班的興趣的，所以，如果問題是屬於這一類的話，經營者不妨狠下心來，自己去渡個長假，把企業暫時交給兒女們去接管，如果發現沒有問題的話，那麼，就可以順理成章的把企業交由他們來接棒；萬一，他們真的是不行的話，自己再出面，把經營權給接回來‧
在大多數人的心目中，對做老闆總是存在著那麼一絲的幻想，認為做老闆是多麼的威風、那麼的神氣，但是，筆者以為做老闆要有做老闆的命，沒那個命就不要自找麻煩，鍾鼎山林各有天性，如果兒女實在是沒有那個興趣接班的話，與其強強迫他們做一些自己不喜歡的工作，不如讓他們往自己興趣的方面去發展，或許也可以打出一片屬於自己的天地來‧
一個不成材的人，硬是要他接下治理國家的大位，國家可能會毀在他的手上，同樣的道理，一個不成材的人，企業硬是要由他來接棒的話，到最後，這個企業也很可能會毀在他的手中，雖然是如此，可是大多數企業的經營者，還是希望子女能繼承他的衣缽，在面對這種的狀況時，筆者以為，企業的經營者，可以考慮兩個方向‧
一是，有計畫的把兒女帶在自己的身旁，用身教來代替言教，在這種耳濡目染之下，或許可以培養出他們對接班的興趣來；另一方面，最好是趁自己還有能力時，建立一群可靠的輔佐班底，在兒女接班之初，由這群的老臣來扮演輔佐少主的角色‧
二是，當然，任誰都不願看到自己苦心建立起來的企業，就這麼看它消失掉，萬一，兒女真的是不成材的話，要他們勉強去接班，對他們而言，也是一件痛苦的事，這時，我們可以採所有權與經營權分開的方法來面對，就是把企業交給專業的經理人來經營，而您的兒女們，純粹只做個投資人，當然，經營團隊一定要找對人，此外，更要訓練兒女們，懂得掌握企業的各種資訊，相信這對企業的永續經營，肯定是會有所幫助的‧
