
八十七年因受亞洲金融風暴影響，經濟一片不景氣，企業業績普遍低落，同年十月間有幾家知名企業相繼傳出財務危機，泰半學者專家認為肇因於不景氣所引發之骨牌效應，事實上，究其根源乃在於企業對財務風險，未作事先之防範所致。
新竹科學園區管理局對於轄區內之企業，規定每月十五日以前，必須將上個月財務報表送交該局審閱。該局依各類業別，訂出合理範圍內之流動比例，包括負債比例、經營能力、獲利能力…等經營指標，如有廠商超越警戒線者，立即告知改善。此種平時即建立經營預警制度的方法，值得業者參考。
茲提出降低企業財務風險之方法如下：
一、成立危機處理小組
任何意外災害的發生都使員工的生命、身體以及公司的財產受到傷害或損害。如果平時就投保足額的勞保、健保、團體平安險(人保)與火災保險(物保)，則災害來臨時，便可獲得足額的理賠，進而減少或免除公司的損失。
二、投保足額的保險
任何意外災害的發生都使員工的生命、身體以及公司的財產受到傷害或損害。如果平時就投保足額的勞保、健保、團體平安險(人保)與火災保險(物保)，則災害來臨時，便可獲得足額的理賠，進而減少或免除公司的損失。
三、設立平衡點作為取捨依據
企業參酌外匯判斷指標進行外匯操作時，難免有輸有贏，如何不要輸得太慘，則可以利用匯差、利差平衡點，作為取捨依據，其計算式為 (外匯定存利率－新台幣定存利率)×即期匯率×存款天數／365天由上式可求出可以忍受升值(正值)或貶值(負值)之幅度。又， 如果投資股票不幸被套牢，亦可以投資金額加減10％作為停損點。
四、有效做好內部控制工作
內部控制主要有兩大功能，其一為防止舞弊；其二為開源節流、降低成本。我門常常看到企業雖有傲人的業績，但卻有財務週轉不靈、產銷失控、人力補給不足，或貨款無法收回的現象，而發生經營危機。內部控制範圍涵蓋銷售及收款、採購及付款、生產、薪工、融資、固定資產、投資等七大交易循環。其中最常發現的問題，有應收帳款收不回來與存貨積壓嚴重等兩項，茲分別提出因應之道如下：
(一) 應收帳款控制的方法
首先將現有的產品、市場、客戶予以分散，避免過度集中。其次，定期做好帳齡分析與定期追蹤，並將所有客戶逐一評估，建立信用額度，然後再導入電腦控制出貨，即：
應收帳款+應收票據<信用額度…可出貨
應收帳款+應收票據>信用額度…不可出貨 
由於能將應收帳款控制於出貨之前，故可有效降低呆帳之 風險。 
(二) 降低存貨積壓之作法
最根本的作法，是建立存貨安全量，並且依據生產計畫採購。有一家外商公司，結合安全量、製造命令及生產排程，製作一電腦程式，根據程式操作結果，使得每銷售出一筆貨物，就同時產生原料之請購點，將存貨維持最低水準。這個例子值得大家參考。
五、事先做好完善的理財規劃
中小企業普遍自有資金不足，且因擔保品缺乏，不易獲得銀行融資，以致往往要向地下舉借高利貸款。這種高利貸款，利上加利，不僅將獲利數侵蝕殆盡，而且還會造成嚴重後果，實在得不償失。因此，完善的理財規劃是有必要的。基本上，企業應定期編制準確的現金預算，以掌握何時需要資金、外匯、以及需要的多寡，並於資金不足時，可以事先設法籌措。
六、定期檢討預算與實際差異之所在
定期之檢討活動，一般稱為差異分析會議。在財務方面，企業每月檢討差異之項目有：(一)資金調度成果；(二)資金成本降低計畫達成率；(三)支付利息達成率；(四)資金運用產生之財務利潤。
七、設置利潤中心與責任中心
以確實查察企業內部的個體績效(那一項產品賺錢)與部門單位貢獻的歸屬(那一部門賺錢)。
八、少操作風險高的金融商品
最近新興的衍生性金融商品包括外幣期貨、利率選擇、匯率換匯、遠期利率協定等，可以說是琳瑯滿目。由於此等商品風險高，企業若是提出有限的資金操作衍生性金融商品，必須制定完善的風險管理程序，加強內部控制，明確規範財務人員的操作額度。但是，最根本的方法還是少碰為妙。
九、審慎從事本業以外的投資
十、勿任意為人背書保證
為他人背書保證，只有壞處沒有好處，如有必要為同業相互保證，保證金額也要對等，保證最高額度不要超過資本額的二分之一，以免拖垮本業。
十一、擬定及評估建廠計畫
一般而言，重大的資本支出，需花費大筆的金錢，完工時如未能產生預期的效益，必會使企業蒙受巨額的損失。因此，在投資建廠之前，應先擬定嚴謹之建廠計畫與投資回收評估，以免投資過速或試車運轉等變數，造成資金週轉不靈的情形。最好能在未建廠之前，即已獲得銀行承諾並允撥付建廠貸款，然後再去執行建廠工作。
總之企業在成長的過程中，應先注意現金安全，其次再求盈餘，最後才在穩定中求發展。
