起飛前的檢修
翻開每日報紙，要讓每位企業高階主管不擔心經濟衰退、經營維艱、前途茫茫者，幾稀！沒有人故意要悲觀，也沒有人願意危言聳聽，更沒有人有意對新政府散播壞消息，股市的衰微，匯市的疲軟，投資意願的低落，不只是台灣，而是全球性的，美國也好不到那裡去。再檢視一下，台灣的政治環境，內憂來自各政黨的爭鬥，貪污腐化的弊案，人民價值觀的轉變，變的浮華不實，變的貪婪無恥；外患來自對岸的打壓，鄰國的冷漠，使得大家覺得孤立與無助，讓很多人對於哪些「債留台灣，錢進大陸」的企業，感到心寒。
　　由於這種種因素的來襲，企業經營者不得不做最壞的準備，最好的努力，畢竟，經營環境再惡化，企業的永續經營必須堅持，即使環境再惡化，不得不特別注意策略面的改變，以掌握經營轉機。從管理的角度來看，企業面對目前的情境，必需要有十足的準備，才能安全渡過橫阻於眼前的難關。
●腳踏實地不好高騖遠
　　過去的虛擬世界所描繪的達康公司，至今已夢幻破滅，當夢醒時分，我們只能腳踏實地，將一切經營回歸基本面，網路世界所描繪的情景並不是不存在，而是過度幻想與美化，達康公司的生存繫於傳統企業經營的公式：收益－費用＝利潤，而收益是來自客戶所支付的代價，用這個簡單公式檢視達康公司，就可發現，他們的收益是仰賴股票市場的首次公開發行（IPO）。
　　新思潮、新觀念一再強調十倍速時代的來臨，觀念的改變確實重要，但是，時機的掌握，才是企業榮枯的關鍵所在，太早趕時髦，代價甚高，太晚則落伍，也要承擔失敗的苦果。因此，企業要e化的策略，應注意適當的時機才是成功的保證。
●提升人力資源的品質
　　以前股市繁榮的時候，證券投資成為全民運動，人才被吸往證券業；達康公司熱絡的時候，不論哪種行業，都在達康公司的高薪誘惑下，人才一個個的被挖走，靠著高薪外加股份，頓時千萬富翁滿街走。
　　達康夢醒後的人才，就像股市崩盤之後的投資專家，不得不重新回到務實的企業，從頭做起，企業經營者應該掌握這個好時機，藉由增雇員工，甄選好人才，藉由訓練，做好人力資源的汰舊換新。
　　科技的發展迅速，未來e化程度必然加深，很多企業藉口經濟景氣不佳，經營艱困，而將那些不適任的員工，進行新陳代謝、資遣、提前退休，甚至解雇的同時，又大肆招募新員工，這種人力資源的大換血，其實就是人力資源的維修與整頓，能夠利用目前的趨勢，提升人力資源品質的企業，在下一個景氣循環，將一飛沖天！
●提升生產力厚植競爭力
　　企業追求成長，而成長卻仰賴人力資源生產力的提升，管理大師彼得杜拉克說：成長但不能提升生產力的企業，就是患了肥胖症。要患有肥胖症的企業進行減肥瘦身，確實不是一件容易的事，藉由景氣不佳的原因，施行人員精簡之後，接下來就該提升生產力來增強競爭力，以求立足於世界市場。
　　檢視無效流程的所在，加以簡化，降低任務循環時間，以節省費用，並藉由不良品質成本的降低，將撙節的成本，化為利潤，才是提升生產力的治本方法。
　　我們認為，面臨不景氣，了解不景氣的必然性，趁此機會，將企業體質做一次全盤檢查，就像檢修飛機一樣，是為下一次的起飛與遠行做萬全的準備。
