開拓精神是企業進步的動力

新的產業革命將顛覆傳統的新經濟形態，帶來一連串一想不到的根本性革命。在這種趨勢下，經營管理更將成為企業成敗的關鍵。
經營的新時代與新精神
現在到處流行「產業革命流行時代」一詞，如果我們此時確實面臨著新的產業革命，那麼，這場革命無疑地將會在傳統的經濟領域，引起一連串令人難以預測的根本性改革。新的產業革命將改變經營管理的方法，因此我們必須要能適應「新經營時代」的要求。
目前，有關經濟、技術及產業革命的文章多有偏頗，對經營者面對新產業技術革命的經營管理法則等問題卻甚少論及。當然，新的經營理論，諸如「環境變化適應論」、「未來志向論」、「迎接未來的經營技術論」，一直是人們熱中的話題。卻不知目前企業的經營革新，已進入革命性階段，遠非過去的「戰略時代」所能比擬。

眾所皆知，第一次產業革命時，領導企業經營潮流的是著名的企業家安德魯˙布魯諾，他提出企業家應具的兩種基本特質：一是根據資本的剩餘價值追求最大利潤；二是不畏風險的開拓精神。現階段第二次產業革命中，最值得重視的，莫過於企業家勇於開拓的精神，在於培養這種精神的同時，必須適時地順應變革，而不是一味奉行所謂管理圭梟的「戰略理論」。
企業經營的作用，首先在建立一個具有完善體制的組織，作為經營管理的基本架構。企業揭示的經營戰略，則表現公司適應環境變化的可能性。從這樣的立場出發，嘗試去創造新型企業是有積極意義的。但這顯然不同於「安德魯.布魯諾精神」，而是以現場監督、現場管理及高階層幹部經營等內部管理作為基礎。「安德魯.布魯諾精神」是以開拓者的勇氣，從不起眼的、障礙重重的小徑中，闖出一條生存之路。而目前當務之急是，如何在龐大的事業開拓過程中，充分地發揮這種企業家精神，徹底改變陳舊落後的管理方式。
隨著事業的發展、規模不斷的擴大，經營管理的重要性與日俱增。在這種趨勢下，若仍一味漠視經營管理的角色，就將成為企業成敗的致命傷。累積式的管理經驗固然具有充實實力的作用，然而現在迫切需要的，是把大無畏的開拓精神融入新的產業革命活動中，以期使企業保有進步的動力。唯其如此，才能度過社會發展帶來的各種困難。所謂新的產業革命並不是過去產業革命的重演，而是依靠企業家的經營活動，把社會經濟推向更高發展階段的革命。

經營者的養成
面對複雜、多元化的工商社會，企業家必須具備新觀念、工作能力及豐富的專業知識。為此我們積極從事新型企業家的培訓工作，並協助中小企業建立嚴格「企業員工考核錄用制度」和「企業經營健康診斷制度」，以提高員工素質。我們要求實施上述制度的中小企業，務必加強員工的在職進修和管理，使每位員工有足具有專業律師媲美的工作能力和知識水準。因此，培養能將審計制度融為一體、建立一新型管理制度的經營者，及建立企業經營智囊團，就成了迫切而必要的工作。
