減負80
許多人常因負擔過重而心身不適，卻不清楚有80﹪的負擔可減除，直得探討。 一般人常是：忙（心亡）、盲（目亡，方向錯誤）、茫（目標迷失）， 往往徒勞無功 。然而， 是否認真探討：自己所做每件事都是該做的嗎？ 或許每個人都認為該做； 但為何結果差異卻有天壤之別？ 可見有很大的改善空間。
根據工業工程的理念與經驗， 加上數十年實戰心得，估計約有80%的工作是不必要的， 或可改善而消除的； 絕大多數人已是積久成習， 積非成是， 見怪不怪， 視不合理為當然， 只緣生在此山中， 惰性加上當局者迷， 所以最好不變不改順順做下去；問題是要求越來越嚴格、 競爭愈來愈激烈、 情勢益加險峻，已到非改不可的絕境。
誰比較先改， 誰比較改得多， 誰就勝出 ，隨波逐流必招滅頂 ，與其聽天由命， 何不放手勇博操之在己的機會？！ 相信有人警覺 須加速變革了， 但看來看去， 卻挑不出有啥事需改， 縱使有也苦於不懂改善技巧， 不知如何改才好； 真是原本太平無事，如今撩得心急如焚， 卻一籌莫展， 不由得怨悔交加， 殷盼鼎助。
其實改善力乃天生的， 只要用心投入， 不學自發， 可從計件工、 包工之動作及方法得到印證。 其次任何事都可改， 或從反向角度思考， 有何事是非做不可的？ 否則請假、結婚、生產回來也無啥事； 再由搬家來看： 一直珍藏的資料、 寶貝， 一下子棄若蔽屐； 還有平時非作不可的工作， 一調職便能揮揮手拋開了。 總之， 莫再給自己任何藉口。
不過 仍可歸納出四大項可改善、消除的工作， 當可減輕負擔百分之八十以上：
1. 無效工作
諸如遐思、 喝茶、看報、 散步、 聊天、 抽菸、 打電玩 、上廁所、 聽CD…… 不僅佔用甚多時段， 而且干擾其他工作， 此乃心態及習慣需自覺矯正； 以抽菸為例， 若禁菸也忍得住， 再若有更大誘因則戒得掉，不是嗎？
2. 善後工作
前面做不好、 做錯、 做得有問題的工作， 需要自己或他人收拾善後， 往往要花三至十倍功夫； 莫如一開頭就做好、做對， 可消除重工 、修改、 補漏 ……故弄清目的 、目標， 選對方向 、方式、 方法當能事半功倍。
3. 重複工作
因不信任或沒信心而額外衍生出一串工作， 如檢查 、審核、 驗收、 監視、 稽核、 對帳、…… 若能層別正常與異常， 將異常列管， 正常則納入標準簡化管理， 當可消除80%以上的重複工作及審核。 
4. 改善工作
許多工作本身並無效益, 如搬運、 尋找、 整理、 清掃、報表填單…… 可透過方法或工具改善與以消除、 減少或減輕負擔 ；也有許多工作不必親力親為， 大可透過標準授權予以分攤、 加速、 增效 。
以人工為例，若動作正確、節奏（速度） 正常、異常消除，則效率可提升三至二十倍，可輕鬆愉快地挑戰更高目標。
