共享遠景？
當今的企業都努力建構其遠景，但遠景真能共享嗎？
還只是一廂情願的畫大餅？遠景又要如何才能共享，真正地被達成？

遠景（Vision），或譯做願景、遠見，在九○年代盛極一時。所謂遠景，由組織內部的成員所製訂，藉由團隊討論，獲得組織一致的共識，形成大家願意全力以赴的未來方向。所謂遠景管理，就是結合個人價值觀與組織目的，透過開發遠景、瞄準遠景、落實遠景的三部曲，建立團隊，邁向組織成功，促使組織力量極大化發揮。
遠景形成後，組織負責人應對內部成員做簡單、扼要且明確的陳述，以激發內部士氣，並應落實為組織目標和行動方案，具體推動。一般而言，企業遠景大都具有前瞻性的計劃或開創性的目標，做為企業發展的指引方針。在西方的管理論著中，許多傑出的企業大多具有一個特點，就是強調企業遠景的重要性，因為唯用借重遠景，才能有效的培育與鼓舞組織內部所有人，激發個人潛能，激勵員工竭盡所能，增加組織生產力，達到顧客滿意度的目標。
企業的遠景不只專屬於企業負責人所有，企業內部每位成員都應參與構思製訂遠景與溝通共識，透過製訂遠景的過程，可使得遠景更有價值，企業更有競爭力。沒有建立共同實現目標的家，是易碎的，是容易瓦解的。同樣的，沒有建立共同遠景的組織，是易碎的，是容易瓦解的，必定遭到淘汰的命運。
Vision有人翻譯成遠景，也有人翻譯成願景、異象，各有不同的意義，我最近的體會是遠景要與願力、念力結合，有點像台語說的「願望」（願夢），因此建議使用願景的譯名。但是為了配合一般人的用法，文中仍然使用遠景一詞。
　　朗文（Longman）大字典對Vision的主要解釋是：something seen in a dream, trance, or ecstasy; specif a supernatural appearance that conveys a revelation. 有夢想、夢幻、神迷或超自然的現象，能夠傳遞啟示也是遠景的一項重要定義。
當今的企業、政府都努力建構其遠景，宏碁電腦有  ，馬來西亞政府有2020。其實，愚公移山時，想把家門前的那座山移走，並告訴子孫要如何完成他的志業，正是共享遠景的典型。余秋雨在「文化苦旅」一書中提到寧波有座非常有名的藏書樓『天一閣』，創建人范欽是明代嘉靖年間人，他能夠使他的子子孫孫義無反顧、別無他求地承擔艱苦的藏書事業，歷經清朝以至民國近代，更是共享遠景中極為有意思的一個案例。
遠景既然如此重要，但遠景真能共享嗎？還只是一廂情願的畫大餅？遠景又要如何才能共享，真正地被達成？以下願提出三個想法與讀者共享。
一、共享可見的遠景：一位剛受完系統思考訓練的主管指出，他最大的收穫是：「發現自己目前擁有的真相，只是好幾種可能的真相之一。」組織內必須也必定要有人先「看到」一個遠景（對他或她而言是可見的，對其他人可能還沒看見），提出來並形成大家的共識，不論是高階主管、中階幹部或個人，都可能提出遠景。可見的遠景向前看或向內看都可以，均能帶動前瞻的思考。
二、共享相信的遠景：基督教全福會的創辦人因為領受異象，相信上帝給他的使命，並得到聖靈灌能（Empowerment），因此能夠在全世界成立一千個分會，只因為他「相信」。團隊中的相信必須先建立在信任的基礎上，而信任又必須來自每一個人無私的修練與真心的奉獻。
三、共享動感的遠景：一九六一年美國甘迺迪總統宣示了一個遠景：十年內把人類送上月球，這是一個令人感動的遠景，也達成了。當我們很明確知道自己做這件事的目的與價值時，驅動力是無限大的，心是很安的。反之，如果訂定公司的某項產品銷售達成世界前三大廠牌為遠景，並且達成，但產品品質及技術能力自己仍不滿意時，就會不知所為何來。確認自己做的是最重要的，是自己最關切的，是令自己感動的事，則創造性張力自然流露。
學習小語
共享遠景對學習型組織是至關重要的，因為它為學習提供了焦點與能量。這是凝聚向心、突破問題、形成策略、達成目標，使人員真正投入，將意識轉化成智慧的成功關鍵。
偉大的遠景一旦出現，大家就會捨棄瑣碎的事。若沒有一個偉大的夢想，則整天忙的都是些瑣碎的事。
人生的價值在於奉獻，生命的價值在於創造。不妨用單純的心去過複雜的生活，用豐富的心面對單調的生活。
