改善經營的目標

企業永遠都有值得改進的地方。改進的出發點必須著眼於全局，以企業長遠的目標為方針，並且要能真正切合實際的環境及企業的需求。

目前，有相當多企業的經營管理工作做的不很理想，但只要認識這一點，並有心改善，仍有重生會。現今的經濟環境，對於經營管理來說是十分嚴峻的，因此，改善它是一項十分艱鉅的工作。不論哪一個企業，都要認識到改善經營管理的餘地是很大的。不可否認，企業之間經營工作上的差異是存在的，而且不僅存在於不同行業生產部門，也存在於同業的各部門，這主要取決於每個企業改善經營管理的努力程度。企業經營者如果要進一步改善經營管理，就千萬不能天天埋首於處理日常事務，而是要經常對企業本身的經營狀況進行全面分析和評估。當問題暴露之後，就要著手制定解決的方法。這項工作既可以由經營者親自主持，或責成企業內部的有關人員，也可以請企管顧問公司協助進行。

改善經營的範圍
改善企業經營的範圍十分廣泛，包括企業的銷售管理、計劃管理、勞務管理、生產管理、倉庫管理、固定資產管理、財物管理、以及日常業務管理等許多方面。單就經營管理職能而言，改善經營管理的範圍可劃分為：
1.改善企業結構的戰略性計畫
2.有關日常業務工作的業務計畫
3.為提高工作效率和正確性而進行統籌管理等

欲有效地發揮經營管理職能，首先，要確切地認識企業的現狀和歷史；其次，要認清企業經營工作中文在的問題和改善過程中應該注意的地方；第三要採取具體措施和對策來解決總體計劃、業務計畫、效率管理等問題。企業經營者考慮改善經營管理時，必須著眼於全局，同時也要經常地注意其他企業的動態，以便即時吸取經驗，必要時可以求助於企管顧問公司。

近來，各種經營管理的新方法不斷問世，有效的採用這些方法，從而使企業面貌一新的成功事例為數不少，為此，企業經營者應積極吸收新的know-how。
