第五章 產能規劃

產能：生產的最高上限(Upper limit)

產能政策：領先需求、平衡、落後三種
產能的單位為何?

產能的分類：管理人員應致力在有效產能的改善。
· 設計產能(DC)：理想 

· 有效產能(EC)：考慮保養、休息、排程後的最高產能 

· 實際產出(AO)：缺料、機器損壞等 

· efficiency：AO/EC 

· 產能利用率(capacity utilization)：AO/DC

影響有效產能的因素：
· 廠房、動線、環境 

· 產品/服務：標準化、品質 

· 製程：量多寡、第一次與第二次的差異 

· 人為：訓練、生手、士氣、困難度 

· 作業：其它方面如排程、存貨決策、品管 

· 外在：工會、污染環保
產能規畫步驟：
1. 設定衡量產能的標準 

2. 預估未來需求 

3. 決定未來所需的產能:

廠房大小? 

長期趨勢為何?(以校地大小為例)

循環趨勢?

4.  發展各種可能方案
規畫方案需考慮：
· 彈性 

· 整體考量：以增收招生名額所產生的後續問題為例 

· 多餘產能處理的準備：(以本系學生的出路為例)、塊狀的現象 

· 產能與需求的平衡(度小月、冷氣與電熱爐)、生產互補 

· 確認最佳的生產水準(平均的單為成本最少)如圖5-4

評估方案
· break-even(損益平衡) 

· engineering economy/capital allocation theory(財務分析) 

· payback(還本)： 

· present worth(現值)： 

· internal rate of return(內部報酬率)：

· decision theory 

· decision matrix：在不確定狀況下的列舉可能狀況的情行、機率、報償以助決定

· Maximin：悲觀法(賺最小情況下的最大值) 

· Maximax：樂觀法

· Laplace：平均最大值 

· minimax regret：所有可能方案中最大後悔值中最小的方案

· decision tree：利用圖形將方案繪出，由左至右分析、由右至左計算

· queuing theory/waiting line theory　
選擇可能方案　
設備勞動率的規畫：
N=PR/60*H*e　
學習效果：learning effect

學習曲線：experience curve：產出增加一倍，時間遞減之比率。

如80%的學習曲線：平均生產單位重覆一次所需時間減少百分之二十。　
活動：　
行業的產能的單位為何?

請以行業為例，說明何謂有效產能、實際產能與設計產能。
該行業的efficiency and capacity utilization為何?

該產業的產能的規畫情形為何?

請舉例說明運用決策理論的範例?

請衡量該產業的工作效率?如無，請以該行業的情形說明。

