倉儲管理績效要如何提升

目的：

倉儲管理問題，一向為各企業界經營當局所關切，尤其是SONY對本公司深圳廠倉儲管理問題更是提出強烈質疑，要求限期改善。倉儲管理問題，淺者，如倉儲空間不足、庫存過高；深者，如儲位規劃問題、收發料管理問題、效期管理問題、存量管制問題、料帳不符問題、盤點問題、呆廢料處理問題等等，幾乎任何企業都有諸多困擾存在，急欲尋求改進之道。本論談旨在協助倉儲得以突破上述管理上之困擾，以期提升倉儲管理績效。汲取各項要訣，對公司競爭力之提升，必有實質之助益，歡迎踴躍參加，獲益必鉅。

一、倉儲管理在企業經營活動中應發揮之主要功能

二、提升倉儲管理工作績效之基本途徑

三、如何規劃「儲位管理」的工作

四、如何做好收料及發料的管制工作

五、如何做好「效期管理」的工作

六、存量管制技巧

七、如何有效解決「料帳不符」的問題，而做到「料帳合一」的境界

八、如何做好盤點工作

九、零庫存及JIT導入技巧

十、如何確保物料及產品的安全性

十一、如何有效處理呆料及滯料
