投资控股公司总经理岗位工作标准
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	范围
	    本标准规定了总经理的岗位资格、职责权限、工作要求与检查考核等内容。本标准适用于总经理的岗位和对该岗位的检查与考核。

	岗位基本资格要求
	职业
道德
	    遵章守纪、爱岗敬业、服从领导、团结协作。有法律意识全局观念、大局意识、事业心责任感强。

	
	文化
专业
	    经济师及以上职称、大学本科及以上学历

	
	职业

资格
	    有一定组织领导协调能力和较强的责任心、善于接受新知识，富有创新精神、爱岗敬业

	
	工作

经历
	    五年以上管理经验

	
	身体

要求
	    身体健康、男女不限

	职责
	执行董事会决议，主持公司全面工作，组织实施经董事会批准的公司年度工作计划和财务预算报告及利润公配使用方案；全面执行和检查落实董事会所做出的有关经营班子的各项工作决定；拟订公司内部管理机构设置方案；拟订公司基本管理制度，决定组织体制和人事编制，决定总经理助理，各职能部门和下属各关联企业经理以及其他高级职员的认命，报酬，奖罚，决定派驻外地机构人员；负责召集主持总经理办公会议，检查、督促和协调各部门的工作进展；负责处理公司重大突发事件；

	权限
	实施董事会决议，实施公司年度经营计划和投资方案；对各部门经理工作进行布置、指导、检查、监督、评价和考核管理；提请聘任或者解聘公司各部门经理；签署日常行政业务文件，审批下属职员的借款单、差旅费、假日等；行使公司章程和董事会授予的其它职权。

	岗位工作要求
	1、按《管理人员通用工作标准》执行
2、根据集团公司的经营战略目标，负责组织制定年度经营计划以及资本运营计划；制定公司费用预算计划和工作目标计划；负责监督、跟踪和落实计划执行情况。
3、拟订公司基本管理制度，制定公司的具体规章奖罚条例、外派工作人员的管理制度；审定公司奖金分配方案，审定经济责任挂钩办法并组织实施。4、完成宏观经济分析，行业研究，公司投资价值，股票投资评级，为资产配置，投资组合构建决策；负责资本运营相关事宜。
5、完成对二、三产业的投资项目评估，测试，可行性研究；确定投资项目的成本、收益和风险对投资项目做出正确决策；监督投资施工项目和工程，设备招投标工作，参与施工图会审，技术谈判等重大决策。
6、主持本系统工作会议，参加系统外的有相关专题会议。

	记录
	定期的工作总结报告、投资分析报告

	考核
	按QIHYG2015.004-2007绩效考核管理规定进行考核

	附录
	直接上级
	集团公司总裁

	
	直接下级
	投资公司副总经理

	
	周边关系
	对外的投资关系

	
	职业发展
	成为专业的投资管理者

	
	起草单位
	华仪电器集团有限公司

	
	主要起草人
	唐焕雷

	
	标准批准
	华仪集团公司标准化委员会批准,2007-01-01发布,2007-01-15实施


