[image: image1.png]




精益生产方式是否需要MRP计划？
生产计划模式无好坏之分，关键在于如何运用最低的成本，最少的库存，最大化的、最迅速的满足客户的需求。 

    正方： 精益生产方式同样需要MRP计划
     精益生产方式，即准时化生产方式，强调只有在客户（包括内部客户）需要的时候，按客户需要的量，提供客户需要的产品。因此从一定程度上可以说和MRP计划方式完全是相反的。精益生产强调小批量生产、小批量搬运、小批量计划，强调灵活性、适应性。而MRP计划强调的是计划性、预测性、经济性。
     但是，这并不表示采用精益生产方式就完全可以丢弃MRP计划方式。
    1） 正因为精益生产方式强调灵活性、适应性，所以精益生产方式比较偏向于指导短期计划，指导生产运作。而中、长期计划仍然需要采用MRP计划来指导具体的精益生产的节拍、看板体系。
    2） 主生产计划（中长期计划），生产能力规划，这些都不是精益生产能够解决的范畴，仍然需要采用MRP计划的方式，根据预测等需求情况作出综合计划。
    3） 某些物料由于整个采购周期，供应商的供货能力限制，无法采用拉动的计划方式进行采购补充，或者是采用拉动方式的库存成本太高，风险大。对于这些零件，只能采用MRP计划根据预测需求进行提前采购。
    4） 有些产品的销售很不稳定，不属于连续波动需求，这一类的产品如果用精益生产方式安排生产计划和采购，其库存成本和风险都是无法接受的。对于这一类的产品，仍然需要MRP计划来指导相应的生产和采购。
    5） 即使是采用精益生产方式的产品线和零件，在市场需求变化较大时，为了能够进一步控制库存成本，就需要进一步调整生产系统中的看板设置以及零件的看板数量。这时如果依靠人工计算，相应的计算量是很大的。这时候，建议采用MRP计划的方式根据预测需求计算的结果来调整看板系统的设置。
    6） 因此，我们可以认为精益生产模式仍然需要MRP计划以及MRP系统的支持。

    反方： 精益生产方式不需要MRP计划
    有的人认为精益生产方式不过是订单大小的区别，甚至认为精益生产看板只不过是拆分的很小的生产订单，精益生产方式只不过是小时级的MRP计算。这是完全错误的。
    精益生产方式与MRP计划从原理上就是背道而驰的，两种方式的条件和目标都不相同。一种方式强调供应和需求的平衡，通过提前期倒推相应的计划；而另一种强调闭环的自适应方式，根据消耗补充需求，以实现快速灵活的响应。两种生产方式应该分开运用，是无法混合使用的。
     根据产品、生产的特点，企业应该选定使用精益生产方式还是MRP计划方式。或者按产品线分类，部分产品线按精益生产方式安排生产，其他采用MRP计划方式。而不是将两种模式混合使用
    1） 如果一条产品线上的产品既有精益生产方式又有MRP计划方式，对生产线的计划安排简直是不可能的任务（同时计算两种方式下的产能需求和物料短缺）。
    2） 现场的操作工人，如果同时面对两种计划系统的指令，他们也会无所适从了。
    3） 精益生产方式是一种自适应的计划系统，不需要额外的人为干预。关键在于维护这套系统的正常运作即可。
    4） 看板的调整，更多地应该是人为指导下的调整，一般也不会很频繁，通过Excel完全可以完成。

    版主意见：
    生产计划模式无好坏之分，关键在于如何运用最低的成本，最少的库存，最大化的、最迅速的满足客户的需求。白猫、黑猫，能抓到老鼠就是好猫。
    当然精益生产方式，给了我们一种全新的生产计划模式，为我们实现如何快速、灵活、低成本的生产提供了一种可能。
    而MRP计划方式，MRP系统已经是成熟，稳定的理论和方法。
    关键还是在于运用这些方法、系统的人，是否理解了MRP以及精益思想的真正内涵，如果没有好的理解和运用，结果就可能是画虎成猫了。

文件下载至★★★★     www.chinaie.org     ★★★★

[image: image1.png]