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           精益活动细则执行制度

1、 目的：
为了将精益活动精神顺利的在全公司展开、使其全员积极参与，提高各部门士气并勇跃参于到精益活动中去，特制定各项活动细则执行制度。
2、 适用范围： 

本细则制度适用于公司全体工作人员。

3、 活动细则：

(1) 5S专项活动。

1． 5S评比由精益推进办负责牵头执行、各部门推选兼职人员作专员，组成5S团队。

2． 奖罚标准如下:
                  第一名            第二名            最后一名   
     推行阶段      50元             30元               待定
     试运行阶段    100元            60元               待定

     运行阶段      200元            120元              待定

3． 推行阶段不定时检查、每周评比总结一次，时间段为项目运行后的第一个月；试运行阶段不定时检查、每两周评比总结一次，时间段为项目运行后的第二、三个月；运行阶段为试运行阶段结束后，每周不定时检查一次、每月评比总结一次
(2) 精益活动细则:
1.     各部门成立自已本部门的精益改善小组（同时拟出架构图），部门主管负责主导改善，明确各自职责、精益指标，每天总结当天为改善所做的事情。
2.     各部门负责人将现有的运作流程与问题症结收集分析总结并与顾问老师探讨。

3.     各部门负责人对本部门的相关改善对策予以分析，与顾问老师探讨决定，选择最合适的方案后执行。

4.     各部门负责人应明白并掌控精益改善的过程，主动积极地推动改善。
5.     各部门负责人应积极主动的推进精益活动，为实现公司的精益目标而努力，明白制定的指标是公司的发展方针，顾问公司只是协助我们各部门用不同的工具方法达成相关的指标方针，最终我们必须自行用这些方法为公司将来发展而铺路。
(3)  精益总结会议细则：

1.      精益各项会议精益推进办将于开会的前4-6小时提前用腾讯通将会议议题、时间、地点、参会人员发给各部门负责人。

2.      参会人员必须准时参加，如非外出不在厂内（原则上必须参加）的不能参加者需提前向推进办请假说明并指定代理人，不得无故缺习。

3.      部门责任人每周总结精益事务，并在会上发表。（从9月份开始精益老师只会在总结会上作点评，总结报告由责任部门负责人报告）

4.      参会人员自觉在会议签到表上签名、不签名者将作不到场处理。

5.      对无故不参加精益项目相关会议者，推进办将作如下考核：
         1.   第一次全厂内部通通报。

         2.   第二次会议现场作解释。

                                               精益推进办

                                            2009年8月24日
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