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精益推进办成员要求与职：

① 推进办成员由不同职能的管理人员专职组成，要求年资在一年或以上(建议)，如：资深工程品质物流人员；资深管理人员(班组长/主管等)；
② 全部的项目活动由项目KPI责任部门的负责人带队执行完成，推进办成员全程引导并跟进；
③ 负责对项目进程与结果进行督导与评审；
④ 在活动中订立规则明细，形成管理纲要（或运作流程）；
⑤ 监查并确保各活动的开展与整体项目方向一致；
⑥ 考评各部门团队及成员表现与成绩，并评分；
⑦ 建立精益人才资料库；
⑧ 督导顾问老师工作进程，反馈资讯与需求。

责任部门对项目的担当与执行

1 订立精益KPI指标，明确其统计规则；
② 安排并执行各项周计划/月计划/季度计划等，对进程与结果负责；
③ 确保组织足够的人力物力资源执行精益活动；
④ 确保相关精益方法工具的有效应用与积极沉淀；
⑤ 建立标准化的精益文件库，便于培养各级技术人才与管理人员；
⑥ 反馈问题/资讯与需求，利用顾问老师的方法达成目标。

顾问老师对项目的辅导与牵引
① 协助各业务部门订立精益KPI指标，明确其统计规则；
② 明确各项周计划/月计划/季度计划等，牵引进程，利用精益方法达成结果；
③ 合理的运用相关的人力物力资源执行精益活动；
④ 培养相关的精益人才，教授相关精益方法工具等；
⑤ 协助建立精益人才库及标准化的精益文件库。
推进办职责签约
主  任：

副主任：

成  员：
精益改革推进办职责：

1、 调整心态，明确自我角色，严格分工合作，忠于职守，虚心学习管理知识，自我提升，跟上品胜企业发展的步伐。

2、 以身作则，自觉遵守公司规章制度，服从公司的工作安排，全力推进品胜改革创新；

3、 建立完整的精益生产管理制度、人力资源管理制度、ERP信息化管理系统；

4、 积极支持与配合咨询顾问公司及项目改善小组开展各项工作；

5、 项目实施方案全部提交后，与项目小组共同审定实施方案，并组织实施；

6、 组织和调配公司各岗位配合项目工作的开展；

7、 监督、指导工作小组开展工作，审阅工作小组的项目成果；
8、 协调工作小组之间的工作配合，组织对项目成果进行验收；
9、 计划管理，有权根据实际情况调整工作计划以保证项目按时完成；

10、 过程监督，有权对各项工作开展情况提出质询和具体要求；

11、 绩效奖罚，有权对不能按要求开展工作的项目成员进行处罚；

12、 有权对不能有效配合项目工作的相关部门进行处罚；
13、 周计划推行、完成率达90%以上。
14、 对各项数据的统计准确及完成率达100%.

15、 组织培训确保参与人员签到率80%以上

品胜电子精益生产改革责任状
姓    名： 

职    务：
本人是品胜电子公司采购部 第一责任人，我坚决拥护公司开展“精益生产管理改革”的决定。并决心在顾问公司的指引下，努力学习先进的企业管理知识，改变落后的思维及工作方式，团结本部门全体员工，发挥团队精神，努力推动精益生产工作，把品胜电子的企业管理提升到新的高度。
本人坚决履行以下工作职责、完成附表指标：
1、做好人员岗前培训工作，保证上岗人员对本岗位的应知应会。
2、完善供应商管理体系，努力降低交货阻碍工时。
3、支持新的物流规划及物料补充系统在全厂的运作；

4、加强宣传工作，及时表彰先进个人和班组，在部门掀起比学赶帮活动；

5、及时汇报每天、每周的质量情况，指标公开、公正、以接受群众和领导监督；
6、虚心接受各部门的批评意见，及时改良工作；

7、认真学习先进管理知识，积极参加培训活动，参加各项考核考试，不断提高自身的知识水平；

	指标分类
	采购权重  

	
	

	可量化
指标
	运用VMI/JIT，仓库库存下降20%以上；
	10%

	
	供应商来料合格率改善度50%以上（供应商品质与交期改善）
	10%

	软性指标
	中层、基层管理的精益思维培养
	V


品胜电子精益生产改革责任状
姓    名： 

职    务：
本人是品胜电子公司PMC部 第一责任人，我坚决拥护公司开展“精益生产管理改革”的决定。并决心在顾问公司的指引下，努力学习先进的企业管理知识，改变落后的思维及工作方式，团结本部门全体员工，发挥团队精神，努力推动精益生产工作，把品胜电子的企业管理提升到新的高度。

本人坚决履行以下工作职责、完成附表指标：

1、做好人员岗前培训工作，保证上岗人员对本岗位的应知应会。

2、支持新的物流规划及物料补充系统在全厂的运作；

3、加强宣传工作，及时表彰先进个人和班组，在部门掀起比学赶帮活动；

4、及时汇报每天、每周的质量情况，指标公开、公正、以接受群众和领导监督；

5、虚心接受各部门的批评意见，及时改良工作；

6、认真学习先进管理知识，积极参加培训活动，参加各项考核考试，不断提高自身的知识水平；

	指标分类
	PMC权重

	可量化指标
	注塑、SMT、插件执锡等车间综合效率提升25%以上；
	20%

	
	装配、包装生产线交货及时率改善度50%以上；
	20%

	
	生产现场制程WIP下降30%以上；
	50%

	
	运用VMI/JIT，仓库库存下降20%以上；
	80%

	
	生产现场异常工时损失减少40%以上；
	10%

	
	供应商来料合格率改善度50%以上（供应商品质与交期改善）
	20%

	软性指标
	强化以PMC为核心的生产运作体系；
	80%

	
	5种以上的精益工具方法技巧的培训应用；
	V

	
	中层、基层管理的精益思维培养
	V


品胜电子精益生产改革责任状
姓    名： 

职    务：

本人是品胜电子公司生产部 第一责任人，我坚决拥护公司开展“精益生产管理改革”的决定。并决心在顾问公司的指引下，努力学习先进的企业管理知识，改变落后的思维及工作方式，团结本部门全体员工，发挥团队精神，努力推动精益生产工作，把品胜电子的企业管理提升到新的高度。

本人坚决履行以下工作职责、完成附表指标：

1、做好人员岗前培训工作，保证上岗人员对本岗位的应知应会。

2、支持新的物流规划及物料补充系统在全厂的运作；

3、加强宣传工作，及时表彰先进个人和班组，在部门掀起比学赶帮活动；

4、及时汇报每天、每周的质量情况，指标公开、公正、以接受群众和领导监督；         5、虚心接受各部门的批评意见，及时改良工作；

6、认真学习先进管理知识，积极参加培训活动，参加各项考核考试，不断提高自身的知识水平；

	指标分类
	生产权权重

	
	SMD
	插件执锡
	充电器
	电池

	可量化指标
	SMT、插件执锡等车间综合效率提升25%以上；
	80%
	80%
	　
	　

	
	装配、包装生产线交货及时率改善度50%以上；
	　
	　
	80%
	80%

	
	生产现场制程WIP下降30%以上；
	80%
	80%
	80%
	80%

	
	生产现场异常工时损失减少40%以上；
	80%
	80%
	80%
	80%

	软性指标
	强化以PMC为核心的生产运作体系；
	5%
	5%
	5%
	5%

	
	建立产品设计过程评审体系；
	5%
	5%
	5%
	5%

	
	建立IE工时基准体系，强化工艺标准的应用与生产秩序维护
	10%
	10%
	10%
	10%

	
	现场5S规范化管理，体系化运作；
	90%
	90%
	90%
	90%

	
	设备及模具等全面性生产维护TPM的应用；
	90%
	10%
	10%
	10%

	
	生产周边辅助人员定岗定责；
	90%
	90%
	90%
	90%

	
	5种以上的精益工具方法技巧的培训应用；
	V
	V
	V
	V

	
	中层、基层管理的精益思维培养
	V
	V
	V
	V

	
	建立现场改善机制与绩效激励机制；
	V
	V
	V
	V


品胜电子精益生产改革责任状
姓    名： 

职    务：
本人是品胜电子公司仓库部 第一责任人，我坚决拥护公司开展“精益生产管理改革”的决定。并决心在顾问公司的指引下，努力学习先进的企业管理知识，改变落后的思维及工作方式，团结本部门全体员工，发挥团队精神，努力推动精益生产工作，把品胜电子的企业管理提升到新的高度。

本人坚决履行以下工作职责、完成附表指标：

1、做好人员岗前培训工作，保证上岗人员对本岗位的应知应会 。
2、支持新的物流规划及物料补充系统在全厂的运作；

3、加强宣传工作，及时表彰先进个人和班组，在部门掀起比学赶帮活动；

4、及时汇报每天、每周的质量情况，指标公开、公正、以接受群众和领导监督；
5、虚心接受各部门的批评意见，及时改良工作；

6、认真学习先进管理知识，积极参加培训活动，参加各项考核考试，不断提高自身的知识水平；
	指标分类
	仓库权重

	可量化指标
	注塑、SMT、插件执锡等车间综合效率提升25%以上；
	10%

	
	生产现场制程WIP下降30%以上；
	10%

	
	运用VMI/JIT，仓库库存下降20%以上；
	50%

	
	生产现场异常工时损失减少40%以上；
	10%

	软性指标
	强化以PMC为核心的生产运作体系；
	5%

	
	现场5S规范化管理，体系化运作；
	10%

	
	生产周边辅助人员定岗定责；
	90%

	
	5种以上的精益工具方法技巧的培训应用；
	V

	
	中层、基层管理的精益思维培养
	V


品胜电子精益生产改革责任状
姓    名： 
职    务：

本人是品胜电子公司品质部 第一责任人，我坚决拥护公司开展“精益生产管理改革”的决定。并决心在顾问公司的指引下，努力学习先进的企业管理知识，改变落后的思维及工作方式，团结本部门全体员工，发挥团队精神，努力推动精益生产工作，把品胜电子的企业管理提升到新的高度。

本人坚决履行以下工作职责、完成附表指标：

1、做好人员岗前培训工作，保证上岗人员对本岗位的应知应会。

2、完善品质系统与供应商管理体系，努力提升产品品质。；

3、支持新的物流规划及物料补充系统在全厂的运作；

4、加强宣传工作，及时表彰先进个人和班组，在部门掀起比学赶帮活动；

5、及时汇报每天、每周的质量情况，每次指标公开，公正，以接受群众和领导监督；

6、虚心接受各部门的批评意见，及时改良工作；

7、认真学习先进管理知识，积极参加培训活动，参加各项考核考试，不断提高自身的知识水平；
	指标分类
	品质权重

	可量化指标
	注塑、SMT、插件执锡等车间综合效率提升25%以上；
	10%

	
	装配、包装生产线交货及时率改善度50%以上；
	10%

	
	运用VMI/JIT，仓库库存下降20%以上；
	10%

	
	生产现场异常工时损失减少40%以上；
	10%

	
	供应商来料合格率改善度50%以上（供应商品质与交期改善）
	80%

	软性指标
	强化以PMC为核心的生产运作体系；
	5%

	
	生产周边辅助人员定岗定责；
	90%

	
	5种以上的精益工具方法技巧的培训应用；
	V

	
	中层、基层管理的精益思维培养
	V


                   品胜电子精益生产改革责任状
姓    名： 

职    务：

本人是品胜电子公司PIE部 第一责任人，我坚决拥护公司开展“精益生产管理改革”的决定。并决心在顾问公司的指引下，努力学习先进的企业管理知识，改变落后的思维及工作方式，团结本部门全体员工，发挥团队精神，努力推动精益生产工作，把品胜电子的企业管理提升到新的高度。

本人坚决履行以下工作职责、完成附表指标：

1、做好人员岗前培训工作，保证上岗人员对本岗位的应知应会。

2、建立产品过程评审体系、IE工时基准体系，强化工艺标准的应用与生产秩序维护。

3、支持新的物流规划及物料补充系统在全厂的运作；

4、加强宣传工作，及时表彰先进个人和班组，在部门掀起比学赶帮活动；

5、及时汇报每天、每周的质量情况，指标公开、公正、以接受群众和领导监督；         6、虚心接受各部门的批评意见，及时改良工作；

7、认真学习先进管理知识，积极参加培训活动，参加各项考核考试，不断提高自身的知识水平；
	指标分类
	PIE权重                

	可量化指标
	注塑、SMT、插件执锡等车间综合效率提升25%以上；
	20%

	
	装配、包装生产线交货及时率改善度50%以上；
	10%

	
	生产现场异常工时损失减少40%以上；
	20%

	
	供应商来料合格率改善度50%以上（供应商品质与交期改善）
	10%

	软性指标
	强化以PMC为核心的生产运作体系；
	5%

	
	建立产品设计过程评审体系；
	15%

	
	建立IE工时基准体系，强化工艺标准的应用与生产秩序维护
	90%

	
	5种以上的精益工具方法技巧的培训应用；
	90%

	
	中层、基层管理的精益思维培养
	V


品胜电子精益生产改革责任状
姓    名： 
职    务：
本人是品胜电子公司塑胶部 第一责任人，我坚决拥护公司开展“精益生产管理改革”的决定。并决心在顾问公司的指引下，努力学习先进的企业管理知识，改变落后的思维及工作方式，团结本部门全体员工，发挥团队精神，努力推动精益生产工作，把品胜电子的企业管理提升到新的高度。

本人坚决履行以下工作职责、完成附表指标：

1、做好人员岗前培训工作，保证上岗人员对本岗位的应知应会。`

2、支持新的物流规划及物料补充系统在全厂的运作；

3、加强宣传工作，及时表彰先进个人和班组，在部门掀起比学赶帮活动；

4、及时汇报每天、每周的质量情况，指标公开、公正、以接受群众和领导监督；         5、虚心接受各部门的批评意见，及时改良工作；

6、认真学习先进管理知识，积极参加培训活动，参加各项考核考试，不断提高自身的知识水平；
	指标分类
	注塑权重

	可量化指标
	注塑车间综合效率提升25%以上；
	80%

	
	生产现场制程WIP下降30%以上；
	80%

	
	生产现场异常工时损失减少40%以上；
	80%

	软性指标
	强化以PMC为核心的生产运作体系；
	5%

	
	建立产品设计过程评审体系；
	5%

	
	建立IE工时基准体系，强化工艺标准的应用与生产秩序维护
	10%

	
	现场5S规范化管理，体系化运作；
	90%

	
	设备及模具等全面性生产维护TPM的应用；
	90%

	
	生产周边辅助人员定岗定责；
	90%

	
	5种以上的精益工具方法技巧的培训应用；
	V

	
	中层、基层管理的精益思维培养
	V

	
	建立现场改善机制与绩效激励机制；
	V


品胜电子精益生产改革责任状
姓    名： 
职    务：
本人是品胜电子公司工模部 第一责任人，我坚决拥护公司开展“精益生产管理改革”的决定。并决心在顾问公司的指引下，努力学习先进的企业管理知识，改变落后的思维及工作方式，团结本部门全体员工，发挥团队精神，努力推动精益生产工作，把品胜电子的企业管理提升到新的高度。

本人坚决履行以下工作职责、完成附表指标：

1、做好人员岗前培训工作，保证上岗人员对本岗位的应知应会。

2、实施设备及模具等全面性生产维护TPM的体系运作 。

3、支持新的物流规划及物料补充系统在全厂的运作；

4、加强宣传工作，及时表彰先进个人和班组，在部门掀起比学赶帮活动；

5、及时汇报每天、每周的质量情况，指标公开、公正、以接受群众和领导监督；
6、虚心接受各部门的批评意见，及时改良工作；

7、认真学习先进管理知识，积极参加培训活动，参加各项考核考试，不断提高自身的知识水平；
	指标分类
	工模部权重

	
	工模   
	五金冲压

	软性指标
	强化以PMC为核心的生产运作体系；
	5%
	5%

	
	建立产品设计过程评审体系；
	5%
	5%

	
	现场5S规范化管理，体系化运作；
	90%
	90%

	
	设备及模具等全面性生产维护TPM的应用；
	90%
	　

	
	生产周边辅助人员定岗定责；
	90%
	90%

	
	5种以上的精益工具方法技巧的培训应用；
	V
	V

	
	中层、基层管理的精益思维培养
	V
	V

	
	建立现场改善机制与绩效激励机制；
	V
	V


     品胜电子精益生产改革责任状

姓    名： 
职    务：

本人是品胜电子公司研发部 第一责任人，我坚决拥护公司开展“精益生产管理改革”的决定。并决心在顾问公司的指引下，努力学习先进的企业管理知识，改变落后的思维及工作方式，团结本部门全体员工，发挥团队精神，努力推动精益生产工作，把品胜电子的企业管理提升到新的高度。

本人坚决履行以下工作职责、完成附表指标：

1、做好人员岗前培训工作，保证上岗人员对本岗位的应知应会。

2、完善建立产品设计、试产过程评审体系，努力降低产品异常工时。；

3、加强宣传工作，及时表彰先进个人和班组，在部门掀起比学赶帮活动；

4、及时汇报每天、每周的质量情况，指标公开、公正、以接受群众和领导监督；         5、虚心接受各部门的批评意见，及时改良工作；

6、认真学习先进管理知识，积极参加培训活动，参加各项考核考试，不断提高自身的知识水平；
	指标分类
	研发权重

	
	

	软性指标
	建立产品设计过程评审体系；
	80%

	
	5种以上的精益工具方法技巧的培训应用；
	V

	
	中层、基层管理的精益思维培养
	V


品胜电子精益生产改革责任状

姓    名： 
职    务：

本人是品胜电子公司人资部 第一责任人，我坚决拥护公司开展“精益生产管理改革”的决定。并决心在顾问公司的指引下，努力学习先进的企业管理知识，改变落后的思维及工作方式，团结本部门全体员工，发挥团队精神，努力推动精益生产工作，把品胜电子的企业管理提升到新的高度。

本人坚决履行以下工作职责、完成附表指标：

1、做好人员岗前培训工作，保证上岗人员对本岗位的应知应会。

2、完善建立建立现场改善机制与绩效激励机制；

3、加强宣传工作，及时表彰先进个人和班组，在部门掀起比学赶帮活动；

4、及时汇报每天、每周的质量情况，指标公开、公正、以接受群众和领导监督；
5、虚心接受各部门的批评意见，及时改良工作；

6、认真学习先进管理知识，积极参加培训活动，参加各项考核考试，不断提高自身的知识水平；

	指标分类
	HR权重

	
	

	软性指标
	中层、基层管理的精益思维培养
	V

	
	建立现场改善机制与绩效激励机制；
	80%


     品胜电子精益生产改革责任状

姓    名： 
职    务：

本人是品胜电子公司设备组 第一责任人，我坚决拥护公司开展“精益生产管理改革”的决定。并决心在顾问公司的指引下，努力学习先进的企业管理知识，改变落后的思维及工作方式，团结本部门全体员工，发挥团队精神，努力推动精益生产工作，把品胜电子的企业管理提升到新的高度。
本人坚决履行以下工作职责、完成附表指标：

1、做好人员岗前培训工作，保证上岗人员对本岗位的应知应会。

2、实施设备及模具等全面性生产维护TPM的体系运作；

3、加强宣传工作，及时表彰先进个人和班组，在部门掀起比学赶帮活动；

4、及时汇报每天、每周的质量情况，指标公开、公正、以接受群众和领导监督；         5、虚心接受各部门的批评意见，及时改良工作；

6、认真学习先进管理知识，积极参加培训活动，参加各项考核考试，不断提高自身的知识水平；

	指标分类
	设备权重

	
	

	可量化指标
	注塑、SMT、插件执锡等车间综合效率提升25%以上；
	10%

	
	生产现场异常工时损失减少40%以上；
	10%

	软性指标
	现场5S规范化管理，体系化运作；
	5%

	
	设备及模具等全面性生产维护TPM的应用；
	90%

	
	5种以上的精益工具方法技巧的培训应用；
	V

	
	中层、基层管理的精益思维培养
	V








责任人：                                         公司领导：

