华仪电气股份公司（生产技术）副总经理岗位工作标准

Q/HY.Z 1010.006－2007

	范 围
	本标准规定了生产技术副总经理的岗位资格、职责权限、工作内容与要求、检查考核等内容。本标准适用于生产技术副总经理的岗位和对该岗位的检查与考核。

	岗位基本资格要求
	职业道德
	遵章守纪、爱岗敬业、服从领导、团结协作。有法律意识、全局观念、大局意识、事业心责任感强。

	
	文化专业
	行业相关专业或公司管理专业，本科以上学历

	
	职业资格
	具备极强的均衡生产技术观念，有极强的进度控制能力。有较强的组织协调、决断、创新能力。具备较强的市场观念、效益观念、成本观念、质量观念、创新观念和丰富的科学管理经验。

	
	工作经历
	5年以上大中型公司全面主持生产技术管理的工作经验，拥有丰富的生产技术管理、成本控制、质量管理等工厂管理经验.

	
	身体要求
	身体健康、男女不限

	职  责
	对生产技术的规划、制定负组织责任；对生产技术管理负总体责任

	权  限
	会同总经理制定、修改生产和技术方面的基本政策的权力。对生产技术系统各部门经理提出任免建议的权力。对生产、技术机构的设置、调整和撤销做出决定的权力。对直接下级工作有监督、调配权、业绩考核权、奖惩建议权；对越级下属人员调配、奖惩、任免、考核的决定权. 按计划审批生产技术部门工作中所需资金，对超出计划资金提出方案，向总经理报批的权力。在紧急情况下对超越职权的生产技术方面的问题，有临时处置权，事后报告总经理。

	岗位工作要求
	1、协助总经理制定生产技术系统的空间和时间的组织、计划、控制与管理，全面管理生产技术管理工作。
2、制定公司生产技术工作计划、规划、重大政策。
3、制定和实施公司年度生产技术计划，进行生产技术调度、管理和控制。
4、按照公司制定的工艺流程组织生产，并在总经理批准下，组织技术管理部对工艺流程进行改进。
5、对生产、供应、技术、质检系统进行设计、改进与评价。
6、督促各事业部负责人进行生产、技术、质检、供应等工作。
7、负责组织拟定生产、技术、供应、质检等各部门内部机构设置和制定内部管理方案，提高管理效率。
8、协调各事业部生产、技术部门之间的关系，以及与公司其他部门的关系。
9、负责生产能力与营销需求能力的平衡控制。
10、指导并激励各个部门的工作，负责生产技术队伍建设和考核工作。

	记录
	生产技术月度、季度、年度工作总结

	考核
	按QIHYG2015.004-2007绩效考核管理规定进行考核

	附   录
	直接上级
	总经理

	
	直接下级
	计划调度中心主任、质量管理部经理、技术管理部经理、各事业部经理

	
	周边关系
	负责生产技术全面工作，并确保完成和超额完成预定各项工作目标任务

	
	职业发展
	经理由总经理提议，董事会决定聘用或解聘，其工作对总经理负责

	
	起草单位
	人力资源部

	
	主要起草人
	阮小娜

	
	标准批准
	华仪集团公司标准化委员会批准,2007-01-01发布,2007-01-15实施


