生产部组长活力曲线执行方案

1. 目的

为全方位提升整个生产团队基层管理人员素质,特规范此活力曲线执行方案.

活力曲线:是我们区分出一个团队中不同级别人员的一种动态方法,通过这种区别,使不同级别人员获得不同的待遇,同时促进各级人员不断获得提升.最终以这种动态过程来提升整个组织的层次
2. 内容

生产部组长活力曲线执行方案分为以下三个部份

1. 绩效评估规则

2. D类会议规则

3. 辅导培训规则

3. 绩效评估规则

   总述: 遵循360度(全方位)评估规则,组长的评估分数由三部份组成(即第一方评估65分+第二方评估25分+第三方评估10分=100分),再根据部门的评级比例,区分出哪些人是属于最差的10%,哪些人是属于最好的20%等.

   绩效评估规则分为以下四个部份:

1. 第一方评估(占总分数的65%)

1.1 简述:第一方评估是对组长现场管控和品质目标达成情况的评估.等级和比例参照以下:    
	分段
	比例
	备注

	第一分数段
	≤20%　　　　
	第一分数段为58~65分

	第一+第二分数段
	≤50%　
	第二分数段为52~57分

	第一+第二+第三分数段
	≤90%　　
	第三分数段为45~51分

	第四分数段
	≥10%
	第四分数段为<45分


1.2 评估人:直属主管+资深主管

1.3 评估频次:一周一次,评估后交资深主管处存档,月累计则为月度评估,月度评估交部门文员处

1.4 评估项目:锁定生产管理的指标,如计划达成,优率,CYCLE TIME,PQA/FQA.,安全管理等，其细节参照《第一方评估》

1.5 数据来源：统一存放在车间内部网上的数据(主管必需对数据准确性负责,否则将追究主管责任)

2. 第二方评估(占总分数的25%)

2.1 简述：第二方评估是指稽查组(包括培训中心和数据组)对各组长在文件,指示,各相关工序操作细节,数据管理等方面的执行情况的评估 ,各组长按所得的实际分数计.由培训中心汇总后一周发出一次.以供第一方评估人员作跟进.

   2.2   评估人:稽查组 

   2.3   评估频次:一周一次,存电子档,月累计分数则为月度评估,月度评估交部门文员

2.4   评估项目:数据管理,执行性。细节参照《第二方评估》

   2.5   数据来源：数据组的错误记录，稽查组(培训中心和数据组)的检查报告

3. 第三方评估(占总分数的10%)

3.1   简述:第三方评估是指对组长与他人的沟通,合作,服务意识等项目的评估
3.2   评估人:第三方人员(如下属员工,前后工序或对班组长,以及与其工作有关联的人员)

3.3   评估频次:一个月一次

3.4   评估项目:与第三方人员的沟通,合作,服务意识等

3.5   数据来源:由培训中心协助各资深主管,负责对第三方评估表的发放,监督,回收和分数汇总..

4. 绩效奖金

4.1   简述:针对各组长的工作业绩,对不同级别的组长发放不同的奖金数量,使其达到区别对待和激励之效.

部门文员对整个部门各组长对应的第一、第二、第三方评估分数值相加，得出最终分数，再按从高分到低分顺序，按A、B、C、D对应20%，40%，30%，10%的比例最终等级。

4.3   各等级的奖金数额参考人事部现行的等级制度

四.D类会议规则

总述:

以会议的方式,对D类组长进行评估(即以上第一方,第二方,第三方的评估),对每个人都要找出他的

长处和短处、取得的成绩以及需要进一步改进的地方,决定出需淘汰的人员名单,同时确定辅导和被辅导人.

1. 会议参加人:所有的资深主管+部门经理或以上级

2. 会议的频次:暂定:三个月开展一次

3. 会议的内容:

a、 将生产部D类组长评估展开,评论D类组长的长处和短处,决定出需淘汰的人员名单.

b、 确定一对一的辅导人和被辅导人

   4. 会议的准备:培训中心和部门文员建立组长的评估数据库 (包括评估一,评估二,评估三)

5.  会议的结论:必需定出需淘汰(或降级)人员的名单和一对一的辅导人和被辅导人名单。

五.辅导培训规则

个体辅导：

1．三个月评估完毕(即一个季度),对需单独辅导的人员，在D类会议上确定一对一的辅导人和被辅导人

2．辅导人需制定辅导计划，并将计划交培训中心备案，由培训中心作第二方的监督和跟进。

集体辅导：
1. 根据各级别组长存在的弱项，由培训中心主管制定培训和考核计划，邀请培训师，组织对应组长进行

   相关的培训和考核

2. 辅导培训课程如下：

	类别
	第一轮(A级)
	第二轮(B&C级)
	第三轮(D级)

	培训方式
	由培训中心组织,邀请资深主管或以上级当讲师,召集在一起进行理论的学习(附资料或文章)
	由培训中心组织并负责展开现场培训+课堂理论培训,内容为资料+真实的案例分析
	以一对一的方式,由培训中心主管亲自与其进行面对面的讲解和培训(内容如第二轮但更细节)

	
	
	
	

	
	
	
	

	考核方式
	写培训报告/心得
	书面考核+现场抽考
	现场面对面考核
书面考核
写培训报告/心得


六.附件

1. 组长月度评估报告

2. 第三方评估表A

3. 第三方评估表B

准备：高巧娟        审核： Michael、 Kevin、 Peter        批准：Ted 、Steven

