                        PIE工作執掌

一.生産綫異常狀況的分析和改善（異常狀況包含生産異常分析，生産效率，人員配置，工序，時間，方法研究分析等）

具體實踐内容為：PIE每天巡綫4-8小時，結合PIE必備常識實際觀察分析，剔出浪費，需要改善一切不合理或者有關浪費之処。（發現問題由PIE提出并請制造協助改善，品管督導，結合生産綫現狀分析對策，改善方法或者建議書面告知生産部門進行改善執行，後續PIE進行效果跟蹤，如果不合理或者有與生産脫節，應該立即提出其它可行方案，具體的改善從試行開始，時間為一星期，試驗的内容在一星期内如果發生不良現象，或者對生産產生不良影響，應立刻取消並再對策其他方案，如果通過試驗階段，則立刻全面改善。）

二.5S的督導（整理，整頓，清掃，清潔，素養，）

現場環境管理同時納入PIE作業範圍，改善方案依據改善内容將書面通知。

三.標準時閒的設計，標準產能的計算。（計算結果可提供給生管部門做計劃，提供給製造部門做依據）
四．標準作業的設計（SOP包含工具，設備，加工方法，裝配方法設計）治具的设计改善 ，標準作業包含作業時間，作業方法，人員配置，提供給製造做標準。
五.新機种量產前SOP的制定，制定標準時間，產能和方法。

六.搬運設計，參與生産綫規劃

七.價值工程分析，成本計算

八.月總結：匯報當月改善案例，改善完成的，未完成的，以及準備改善的案例。以及本月總產能。產能達成率。未達成原因，需要改善的案例。改善計劃。

PIE工作執掌隨公司需要可隨時變更
           以上計劃，如有不全面之処，請副理指正，謝謝！
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