尊敬的各位：

                   大家好，最近PIE的職責已經制定，我作爲PIE，負責的是：生產異常分析與標准工時的制定及重大異常改善；生產工序流程改善與實施進度及異常改善。因此，個人根據需要制定了自己的作業步驟和方式，請大家給與參考指正，並作爲對自己的督導。
個人計劃的作業方案

1. 每天巡綫6小時或以上，主要解決生産綫的瓶頸工序，使生産綫作業順暢，及時地處理生産中發現的異常現象 。
記錄：筆記記錄生産中的異常狀況以及需要改善的地方。

2. 測量實際作業的時間，進行動作分析，時間分析，動作改善，動作分析后，制定標準作業時間（就是説，做這個產品比較理想的時間和動作，包含人員的數量）

IE工時測定表
3. 現場改善，現場環境改善，5S督導，依據5S 對現場的秩序，環境進行監督，調整。方便改善，也是改善的前提條件

    5S調查表
4.  作業標準的制定，在改善后進行標準作業的測定，結合實踐觀測，動作改善，制定出比較合理，省時，高效的作業標準
低頻產品SOP/  作業流程表

5. 對現有作業流程的改進，完善。

6. 落實改善，跟蹤改善效果

BF&AF表 （改善前以及改善后對比表）
7. 保持改善后狀態的同時，不斷發現改善目標，持續改進。依據PDCA作業循環改進。
   以上，        如有其它見解或指示，請及時告示，謝謝！
                                                                                                              PIE ：劉雄偉
