
何谓单元式生产

○单元式生产的定义

不是一人而是多个作业者生产一个成品，自己完成性较高的生产方式。

但作业者个人技术能力差距比较大，需要多能工。设备造价高的话就不易增加生产线，打破固定观念要花费时间等，要充分考虑这些缺点后再实施。

单元生产工程有二字型、L字型、圆型、折叠型等，比较有代表性的是U字型配置的U字生产线。

○U字生产线的优点

1. 用眼能看到工程哪的半成品不平衡的数量，工程异常等。

2. 即使线内有不平衡，通过互相帮助也能防止有等待时间。

3. 促进多能工。

4. 编成对应必要生产数的生产线，易变化，根据定货发生变动。

5. 因一个个制造减少了半成品，缩短工时，不良发生时能尽早采取措施。

6. 入口和出口由同一担当者担当，易管理产量和不良管理。

○U字生产线的原则
· 站立作业

坐着作业对作业者来说未必是好的作业姿势。坐着作业造成的浪费90％通过站立作业消除。

『坐着作业造成的浪费』

.伸臂拿部品造成的浪费          .转肩，转身体造成的浪费

.肩、腰、腕疲劳造成的浪费      .生产线不平衡造成的浪费

· 步行

站立作业时，作业者一定步行。

『步行的理由』 .促进作业者疲劳的恢复     .保持作业节奏

· 一个个制造

从材料到部品尽量一个个制造，建立『细致、快』的工程。

『一个个制造的理由』.工数的缩短     .等待浪费明显化

· 多工程

重视生产的流动，一人作业担当多个工程。生产现场的作业者，从『单能工』变成『多能工』

· 开始和终了同一人

第一工程者兼最终工程  .确实保证一个个制造的原则   .工程如果发生不良自动停线

· 作业量的公平

尊重作业者，尽可能实现生产量公平。

· 停线

生产线发生问题首先停线。第一工程作业者同时担当最终工程。

『发生问题时体制生产的意识』

.把异常造成的损失控制在最小     .尽快确认异常的现状寻找真正的原因

小单元的生产，能提高生产效率。即能发现作业中的浪费，集中大家的智慧进行作业改善，更易作业。每人都要发现浪费并排除，提高生产效率。
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