
1个个制造

一个个制造就是『为实现Just in Time，一个个流动,后工程一个个拿的制造的方法.』 。通过一个个流动，可看见制造的源头。
以前批量生产中所隐藏的各种浪费都可以看出来.可看出『为什么运到这儿』『为什么转装部材』『改变计划需要这么长时间吗』

一个个制造，一个个流动（顺利的）作业是很重要的。

○一个个制造生产和批量生产
*一个个制造生产和批量生产有一下不同

	
	    一个个制造生产
	       批量生产

	设备布局
	按工程顺序排列
	功能相同的设备放在同一位置

	合理化方向
	1人作多个工程『多工程』
	一个人作多台『多台』

	作业者
	多个工程『多能工』
	作相同的工作『单能工』

	制品流动方式
	以一个为单位流动
	以批次为单位流动

	半成品
	原则上没有半成品在库
	工程和工程，机器和机器之间以批次为单位有半成品在库

	工数
	一个个加工，到完成品时正好是各时间的累计
	以批次为单位移动，有工程等待和批次等待，工数变长。

	设备
	使用与流速匹配的专用机，小型，便宜(自己制作)可动率（想动时的动率）目标为100％
	重视速度的泛用机，大型，高价稼动率（机器满操作时的能力率）会产生生产过剩

	制造
	按顾客要求，注意从材料到制品的流动而生产
	忘了顾客以机器设备为中心生产


○一个个制造生产的点

· 按工程顺序配置设备，装置，使物的流动衔接

· 各工程保持相同节奏，使全体保持『同期化』节奏

· 引入多工程

· 站立作业原则

· 设备小型化

· 建立U字生产线（出口和入口相邻，出来一个进入一个）

· 设定标准的等待时间（不包括作业中，半成品最少）

· 设定作业标准

· 揭示作业顺序

· 活用生产管理看板

· 看板

· 指示灯（通知工程异常）
· 作业中加入品质确认（不依赖最终检查）

· 人和机器作业分离（消除监视作业，活用指示灯）

· 主作业和附带作业分离（部品的引入，切换等）

· 加强一贯生产意识（从资材到完成品出库是一个流程）

能否真正一个个制造是最重要的关键。觉得一个个制造难就放弃，就生产10个，不知不觉间就产生10个浪费，就变成了10个生产体制。所以决不妥协尽量向一个个生产制造挑战。
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