
1个个制造

○.在必要的时间内生产必要的东西,进行必要的生产.

生产东西要考虑,在必要的时间生产必要的东西进行必要的生产[Just in Time],为实现[Just in Time]一个个制造,是最基本的.

※为实现[Just in Time]一个个流动,后工程一个个拿的制造的方法是PIMAP的目标.

最终工程是[客户], [客户]是一个个人一个个买,所以生产工程也应该一个个制造。从部品的购买到交到客户手中,一个个生产、搬运是最理想的.

· .一个个在工程内流动、连接(重要的是现在作业中只有1个)

· .出来1个进去1个(U字生产线出口与入口相邻设置)

· .停止[过量生产、搬运、加工、动作浪费]，变成[等待浪费]，然后再排除[等待浪费]

· .作业流动。

○.一个个制造，无在库

各工程要一个个制造、首先消除等待以外的半成品在库。同时消除在库保管的空间的浪费、搬运的浪费、搬运工具的浪费。这样就可以消除最成问题的[过量生产的浪费],消除了[过量生产的浪费],无论是谁就能看到迄今未注意到的所有的浪费和问题, [人的活动方式] [物品的放置方式] [机器动作] [作业方法]都明确,改善也就易进行了.

作业者一个个生产的节奏固定了，就防止遗忘部品、部品用错等错误了。另外，与批量生产相比，能早出完成品（缩短工数）。

○.对市场（生产）变幻的对应

工数一旦缩短，随需要变化，计划的变更也易处理。另外，没有半成品在库，不论哪儿发生异常，马上整个工程停止，让全员同时认识异常，可共享情报，而且所必要的那部分，比如有品质方面变更能顺利对应，修正也能保证最小数量。

批量如果多的话，最快也等该批次完成之前，仍按旧仕样继续生产完成后再统一对应，中途要采取对应的话，该批次就会发生半成品在库和修理品，不能进行管理。数量太多，进行变更对应会花费很多时间，就会推迟完成品的完成。

[一个个制造]就是消除[过量生产浪费] [在库浪费]而且使至今所隐藏的，没有注意到的浪费表面化。各工程严守规则适时生产是最重要的。以严格遵守所规定的等待时间和[一个个制造]为目标。
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