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○[工厂从4S开始从4S破产]
4S不好的工厂生产的产品可以说品质也不好.

它是安全方面，改善活动方面最基本的。整理，整顿，清扫，清洁的4S活动真正实行的话，工作能更安全更有效。

○4S的意思

『4S』是1整理2 整顿3 清扫4清洁

· 整理…..把要的和不要的清楚分开,把不要的扔掉,如果不整理会在库,动作方面存在浪费.

· 整顿…..把要的东西放到便于使用的地方,不论是谁都能易找到.为了不发生浪费,东西的 

       放置方法标准化.

· 清扫…..通常的扫除,扫干净.基本上擦地板和机器,因为污物和尘土会使机器发生故障,所 

           以发挥人的最大潜力,仔细擦.

· 清洁…..保持整理,整顿,清扫.

          [脏了要扫除]那是自然的,但改善成不脏是必要的.,要像展览室那样易见,保证谁都能看到的状态的话,有问题的地方就显而易见了.

○4S上+2等于6S

· 教养……养成决定的事情一定要严格遵守的习惯.

            一时保证整理整顿清扫不行,不养成日常习惯就没有任何意义.每天工作完了时,如果不作4S,就不能马上养成4S是今天的工作的习惯.

· 习惯……所教的,所决定的反复正确遵守,自然就成为习惯.

○4S彻底实施的效果

· 零浪费….排除在库浪费,仓库等置场浪费,托盘等搬运工具的浪费,空间浪费,找,躲等动作浪费,拿,放,数.运浪费.

· 零伤亡…..清扫的机器能马上知道故障,危险的地方.物品摆放整齐所以充分确保通路,休  息场所,需要考虑安全的放置方法能防止倒塌.火灾,地震等意外事故,也能明确 灭火器,非常通路.

· 零故障…..垃圾,污物,尘土是造成设备故障的原因,擦干净后,能确认机器的状态.

· 零不良……在规定的场所使用规定的部品就不会用错部品,在干净的现场生产可提高全员的意识.

· 零切换…整顿后消除寻找治具的浪费.可建成无论是谁都明白什么东西放在哪儿的现场

· 零延期……无不良,按纳期.作业环境好作业就顺利.

· 零索赔…….在整洁的工厂生产的产品无不良,无推迟纳期.

4S不是简单的弄干净.是使在库.动作.寻找.场所等浪费的问题点表面化.为了生产革新,就要把工厂内不要的东西撤去,置场的表示,地板机器的擦洗使不可缺少的.要考虑建成4S彻底,易工作,不良为零的工厂.
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