
使看不见的变成有形的

○作业中的浪费一般分为3种

1. 用眼能看到的浪费……………无论是谁用眼能看到所以易改善

2. 用眼不易看到的浪费


因为看不见所以哪儿不好要注意

3. 用眼看不到的浪费

◎使[不易看到的浪费] [看不到的浪费]表面化,尽早改善是重要的。

为了改善[不易看到的浪费] 和[看不到的浪费],就要考虑如何使浪费不论谁的眼都能看出问题,异常.

一目了然可判断不是担当者个人的力量能达到的,要不断的推进.

PIAMP为了使看不到的问题,浪费看到,要推进4S.一个个制造。

· 4S的推进………已实行4S的干净的工厂,易作业的职场要保持。消除在库浪费,仓库,货价等放置场所的浪费.过多使用搬运工具的浪费,找东西的浪费,并且加强安全.

· 一个个生产………一个完了后,再做下一个,工程间不要停滞,减少在库.搬运.场所等浪费,另外人的走动,批量生产等所有看不见的浪费都要使可见.

· 白线表示………使作业区域,通路,置场等明确.

· 看板……..明确物品放置场所,无论是谁都能明白的表示板.能明确什么东西放在哪儿.

· 指示灯……..通知工程发生异常的表示灯.

· 产量管理表…..确认时间进展状况,是否按计划生产,另外发生问题时能马上对应,使全员有按计划定点的意识.能保障生产线稳定状态.

· 标准作业表…..工程布局作业顺序能一目了然表示的表.明确作业方法.

看板………保证[just in time]的道具,有部品材料取用的[取用看板],有作业指示图的[半成品看板]等等.

不论是谁都能明白现场的情况,使情报共有化 使每个人都能在早期发现[勉强,浪费.不齐]等问题,使全员参加改善.

  建立[谁都能判断的体制]使大家都能认识现场问题和解决方法.
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