精益生产活动9-10月情况
活动时间：9月14日至10月16日
1、 本阶段计划安排：
1、SMT炉温分析、贴片工时分析.

2、MI+执锡线平衡改善、锡点铜箔改善（续至10月底）。

3、列出预约过的品质供应商的问题点一一改善跟进。
4、注塑人机工程分析+改模+员工环境改善（续至下月中）。

5、设计输出评审之清单准备。

6、TPM改善工作的展开、建立设备操作指导书；红牌作战全面推行。
2、 本阶段计划完成情况：

        1、SMT炉温分析、由于锡膏板在这阶段暂停生产故顺推（测温仪在申请）；对SMT车间的活动开展没有。
        2、5S红牌管理活动，实行对车间突出问题点进行红牌张贴管理，问题点改善后两日内复查OK取消红牌。
        3、TPM开始，对现有问题点、部门提议收集，设备三级保养培训，指导书制作规范及实施方案，初定5种设备三级保养指导书并试运行（波峰焊、回流焊、注塑机、高週波、铣床）。
        4、SMED快速转模转产知识培训，注塑SMED快速转模活动进行了3次实际由老师与团队共同完成演练，后续继续深入。

        5、注塑模具改良，工位重排提升产品产出及降低人力。

   6、PCB板车间从工程分析、设计改良方面降低产品的不良点提升产品的直通率。
3、 本阶段活动效果：

1、 车间5S较前一阶段有所提升，员工参与积极性提高了、物品标识有改善、区域已有初步标识。

2、 TPM活动培训一次，由魏老师及设备已拟定出5套保养指引文件，并下发部门试运行。
3、 SMED快速转模活动在最初步的同颜色换模情况下时间由25.6分减少到22.3分。
4、 注塑截止10月16日共改模10套，5套改后减少作业人员1 人，其余已初步减少作业强度；有22个型号通过计划拉动后均可减少0.5个人操作。

5、 PCB车间完成4种型号的产品改良，其中小灵充、快易充已试产OK，便携充及90V适配器已恨资料于供应商；
4、 本阶段顾问出勤：
汪老师:  9天        严老师：6天            刘老师：4天 

熊老师： 3天        张老师：4天            魏老师：5天
