精益生产活动问题点
精益活动在公司从起动到现在已一个月了，通过这一个月的精益活动的计划、实施、开展总结以下几点。
1、 公司的基层员工对顾问老师的认识不够，没有在基层员工中作宣导，使其员工有较大的排斥心理。

2、 近一个月的活动开展没有达到所有品胜人员想像中的效果，使其对精益抱有观望的态度。

3、 对精益活动的计划完成效果不佳，（问其部分直接人员，回答其不知道什么要求、不知道如何去做，（SMT））

4、 精益效率计划中的部分计划从开始到现在一直是重复计划，（1、SMT现有生产状况分析（上周续）2、SMT产品分簇（上周未完成项）3、锡浆+红胶应用分析+印刷技术（上周未完成项））造成SMT效率进展几乎为零，问其顾名就现状如何解决，答之前计划未完成，后计划只有重复。

5、 5S+TPM计划开展后在5S方面就车间现场相比没有开展有所改观，（整理、整顿）但全员参与自觉做好5S还不够，TPM开展活动还是现状没有改变。
6、 注塑车间在人机分析上做了部分机种的工位全并、重排、简化后有一定的成效，（现由IE胡志强继续开展）同时已同工模、注塑、PMC等部门落实了小灵充、NB4L、全能王读卡器的模具修改，计划在9月25日前完成。

7、 插件执锡在车间负责人范先奇的要求下产能提升10%在进行中，活动在此段制作了部分改善夹具（吹弹弓、炉后过桥板，物料车、弹弓治具放置板，等），现正进行线平衡率及IE基础工时分析。
8、 生产现场主管意见主要还是顾问老师的现场辅导成效不大及计划与实际执行不明显，同时希望TPM的开展从实际生产过程中去发现并改善现状不合理流程及问题。
9、 顾问出勤天数，汪：17.5天；严：20天；刘：22天；熊：18.5天；张：6天（8月12日至9月14日）
