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	1.0目的：
确保IE工程师工作职责、内容明晰，提高工作质量和完成效果。
2.0范围：
公司IE工程师开展职责范围内之工作。
3.0职责：
负责公司IE工作实施，服务生产，品质，以及公司为提高生产效率、消除浪费而开展的现场改善活动。
4.0作业内容

4.1        新机种跟进；
4.1.1 新机种工艺流程的制定。

4.1.2 新机种作业指导书编制。
4.1.3 制定初级工时，制定标准工时。
4.1.4 工夹具的准备
4.1.5 人员配置的设计
4.1.6 新机种成本的考量和计算
4.1.7 新机种相关资料的建立文件
4.2      工时制定 制程改善；
4.2.1 工时制定，工时资料整理，产量制定制程优化，工时平衡排定，工时宽放标准的制定(宽放率的合理制定)。
4.2.2 工时分析，动作时间分析，码表分析，摄像分析
4.2.3 制程改善，制程平衡,产量提升，利用ECRS 工时平衡,动作简化，瓶颈改善，增加工装夹具,提高效益。

4.3    作业动作分析 工法改善；
4.3.1 作业动作分析。
4.3.2 工法改善，作业性考虑:作业时间 作业难易程度，工治具的使用状况，成本考虑:原有成本 改善成本 改善后效益。
4.4    人力评估 改善；
4.4.1 生产线LAYOUT。
4.4.2 操作员作业难易度 作业量及安全性考虑。

4.4.3 成本考虑。
4.4.4 标准产量考虑。

4.4.5 以制程分析为依据的生产流程改善
4.4.6 以订单需求量和标准时间为标准考虑
4.4.7 产能(最大标准产量)考虑
4.4.8 人力改善成本评估
4.5    成本评估 改善；
4.5.1 成本评估，成本改善，直接人力工时的减少，产能的直接提升。
4.6    物流规划；
4.6.1 生产物料在生产过程中的移动路线。

4.6.2 生产平面LAYOUT 物料区与生产线位置摆放。
4.7    质量改善；
4.7.1 制程改善。

4.7.2 物料质量改善。

4.7.3 工法改善
4.7.4 设备改善
4.7.5 工治具改善
4.7.6 作业意识提高
4.7.7 作业技能提高
4.7.8 防呆导入
4.8    机种数据的建立；
4.8.1 资料归档。
4.8.2 工时数据的建立。

4.8.3 资料的发行及其维护。
4.9 生产效率的提升；
4.9.1 消除瓶颈,平衡生产线。

4.9.2 提出设计工治具,保证生产速度和质量。

4.9.3 消除多余和重复之动作(简化,合并,删除,重组)。

4.9.4 现状的产能分析,核算,目标制定。
4.10 日常作业；
4.10.1 SOP的书写与修正。

4.10.2 作业的动作是否与SOP一致确认。

4.10.3 对以往生产机种产能核对。
4.10.4 协助生产线解决问题
4.10.5 改善点推行和跟进
4.10.6 测量每一机种时间,并制定出详细的动作时间表格
4.10.7 测量每一机种设备最大产能,并制定出表格
4.10.8 返工作业流程指导书编制
4.10.9 当日工作进度，工作报告
4.10.10 当日巡线记录填写
4.10.11 指导新员工作业
4.10.12 监督分析生产达成率，改善低达成率，平衡高达成率
4.10.13 协助精益生产推进，分析机种产能工时设备
5.0作业流程：
                                     



                                     
                                         



                                     











               
编制：

审核：
审批：











附件五《月项目总结报告》





附件四《周执行计划完成情况》





月（季）项目总结及发布

















附件一《精益主体总计划》附件二《部门精益主体计划精益周执行计划》





附件二《部门精益主体计划》精益周执行计划》





附件三《精益周执行计划》





完成情况及下周计划发布





周计划完成汇总





执行异常处理及汇报





执行情况及数据收集





跟进各部门计划执行





制定相应的日执行计划


收集相关审计资料





腾讯通发布周执行计划








报部门主管审批计划





制定精益周执行计划





分解制定部门主体计划





确定精益主体总计划








