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工厂战略行动计划书

项目名称：TPM项目                                         项目编号：工厂01
项目概述：通过对设备实施TPM活动，提升效能与质量

项目周期：2008年01月01日～2008年12月30日

项目目标：实现目视化的现场管理；

进一步落实与细化设备保养制度；

标准化装校版过程。

项目组织:
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         项目总监:  



         项目经理:


                                 执行助理




项目目标分解表：

	层面
	目      标

	财务层面
	设备维修费用降低60万

	
	逐步让全员养成持续改进的习惯、关注TPM技术层面的提高


	客户层面
	

	内部层面
	1 装校版达成率提升20-30%

2 产能达成率提升20-30%

3 有效时间比例提升10%

4 设备维修时间降低332小时

	学习与成长层面
	TPM培训    标准化培训   


项目实施步骤和日程安排： 

	NO
	项目
	内容
	责任人
	完成时间

	1
	项目启动
	启动会议
	张文杰
	2月18日

	1
	现场目视化
	建立样板机台：
	吴杰/蒋小明
	2月~4月

	
	
	1、物品摆放及物流平面示意图
	张文杰
	2月29日

	
	
	2、工具目视化
	张文杰
	3月31日

	
	
	项目推广
	吴杰/蒋小明
	5月~12月

	
	
	季度度检查评比
	吴杰/蒋小明
	每季度一次

	2
	保养图示化
	建立样板机台：
	吴杰/蒋小明
	2月~4月

	
	
	1、保养操作指引图示于机台
	王洪友
	3月31日

	
	
	2、点检表目视化
	张文杰
	3月31日

	
	
	项目推广
	吴杰/蒋小明
	5月~12月

	
	
	季度度检查评比
	吴杰/蒋小明
	每季度一次

	3
	快速转单
	转单过程操作教材
	吴杰/蒋小明
	3月14日

	
	
	快速转单技能培训
	外请专家
	3月31日

	
	
	样板机台转单流程标准化
	张文杰
	4月30日

	
	
	转单流程标准化推广
	吴杰/蒋小明
	5月~12月

	
	
	快速转单竞赛
	吴杰/蒋小明
	每月

	
	
	每周转单效率排名
	吴杰/蒋小明
	每周

	4
	快速处理问题
	现场紧急问题MRB制度强化
	吴杰/蒋小明
	持续

	
	
	质量问题、故障排除经验共享制度
	吴杰/蒋小明
	3月31日

	
	
	机台异常时间排名
	吴杰/蒋小明
	每月

	5
	提案制度
	提案快速处理流程
	吴杰/蒋小明
	2月29日

	
	
	月度提案发布会议
	吴杰/蒋小明
	每月


项目实施范例：

1、 目视化的现场管理

物流目视化：
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工具、物品目视化：
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2、 目视化的保养指引
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3、 标准化的转单流程
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验收目标: 以KPI考核数据结果作为验收依据

项目编制日期：2008年1月15日
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