彩盒部08项目行动计划书
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2008年彩盒部项目行动计划书（一）

编制日期：2007年12月23日

项目名称：TPM改善之设备保养行动

项目概述：通过对设备实施TPM改善活动，实现全员自主保养设备，提升效能与质量
项目目标：
	财务层面
	设备有效利用时间提升10％、设备故障间隙时间提升率20%、

设备维修费用降低10％。

	客户层面
	通过提高设备保养效率、提升故障间隙时间实现完工率指标在07年基础上提升5%。

	内部层面
	通过建立一级、二级保养标准控制流程、完善保养要点，定期对设备故障进行分析，建立相应的预防改善措施以提升设备故障间隙时间，提高设备有效利用率。

	学习与成长层面
	建立健全设备保养培训机制。


项目周期：2008年01月01日～2008年12月30日

主 导 者：蒋小明

小组成员：蒋小明、张耀宗、张俊海、欧阳富城、李剑波、许建碧

资源要求：
项目实施步骤和日程安排： 
	项目
	项目内容
	负责人
	完成日期
	备注

	活动启动
	彩盒部TPM活动启动大会及自主活动小组成立
	主任/技术管理员
	1月25日
	活动小组以06/07届大学生为主

	准备及宣传
	〈行动计划书〉、〈TPM小组成立会议记录〉公布；小组TPM实施培训；板报及各宣传栏建设
	活动小组/技术管理员
	2月10日
	样板机培训与宣传为主

	5S加强
	5S区域责任人化，建立互相监督机制
	主任/技术管理员
	1/2~15/3
	

	整顿保养工具
	清查与整理现有保养工具，补缺修残，做到定点放置、定时保养、定人负责
	主任/设备管理部/技术管理员
	6/3~15/3
	需设备管理部到场配合

	排除卫生、加油死角
	清扫卫生死角、加油设备基准要点；逐步编写和培训《设备保养死角点》
	活动小组
	10/3~25/4
	样板机试点

	监督与检查
	编制〈机台日常点检表〉与〈机台保养评分表〉；设备保养日跟进点检
	技术管理员
	10/5~31/12
	样板机试点

	操作标准化
	完善与培训〈学徒操作要点〉，减少直至消除因操作不当带来的机器损伤
	主任/技术管理员
	~20/11
	正在进行中

	风暴行动
	以活动小组为主体，设备保养漏洞、保养新思路提案征集与实施
	技术管理员
	25/5~10/8
	以活动小组为主体，推动全员参与

	自主管理
	自啤/自烫活动小组成员扩大化，初步形成全员参与的氛围；开展TPM竞赛活动，推动机台自主管理
	活动小组/技术管理员
	～12月30日
	


项目验收方法：以财务核算结果作为验收依据

	NO
	验收项目
	目标值
	验收结果
	验收负责人
	验收时间
	备注

	1
	设备有效时间提升率
	10%
	
	陈敬亲
	
	

	2
	设备故障间隙时间提升率
	20%
	
	姜入卿
	
	

	3
	设备维修费用降低
	10%
	
	张文杰
	
	

	4
	设备保养标准及机台点检记录
	
	
	姜入卿
	
	


2008年彩盒部项目行动计划书（二）

编制日期：2007年12月23日

项目名称：生产效率改善行动

项目概述：通过对影响生产效率项实施改善活动，提升生产效能与产品质量
项目目标：

	财务层面
	有效利用时间提升10％、

按时完工提升率5％、补印工单下降10％。

	客户层面
	通过提高装版效率、缩短问题处理时间实现完工率指标在07年基础上提升5%。

	内部层面
	通过对装版方法进行分类总结，制定出一套最快速有效的装版操作标准流程，并建立相应监控措施确保提高装版效率。

	学习与成长层面
	完善操作标准化文件及培训，建立学徒操作指引。


项目周期：2008年01月01日～2008年12月30日

主 导 者：蒋小明

小组成员：蒋小明、张耀宗、张俊海、欧阳富城、李剑波、许建碧

资源要求：相关部门配合
项目实施步骤和日程安排： 
	NO
	项目内容
	负责人
	完成日期
	备注

	经验总结推广
	对各种产品的装版方法分类总结、培训、固化
	活动小组/主任/技术管理员
	1/3~20/3
	

	
	班组装版技能提升分析会；实操PPT的制定与培训
	主任/技术管理员
	2/4~12/6
	

	彩盒生产能力提升
	利用自动机台做彩盒；

增加4台手动模切机和2台手动烫金机
	蒋经理
	6月15日
	

	减少或消除“不必要”时间
	整顿资料室，减少找版时间。
	资料员/技术管理员
	15/5~25/5
	重点是彩盒相关版

	
	对制程问题处理流程进行培训；优化问题处理细节
	主任/技术管理员；
	25/5~10/6
	让机台人员熟悉与其相关的其它各部门人员

	
	完成机台工具目视化管理。减少找工具时间
	活动小组/技术管理员
	10/6~2/7
	正在进行中

	
	整理锁版螺丝和其他生产辅料，做到定点放置、定时清理、定人维护
	技术管理员
	～7月10日
	正在进行中

	
	供货及时性。

1、 部门间：收发加强跟进机台生产进度，优化拉货时间

2、 部门内：各板块主任协调
	主任/技术管理员
	20/3~
	部门内重点合理安排设备保养时间

	信息
	工单信息的准确性和及时性
	计划部、技术部、品管部
	～12月30日
	


项目验收方法：以财务核算结果作为验收依据

	NO
	验收项目
	目标值
	验收结果
	验收负责人
	验收时间
	备注

	1
	按时完工提升率
	5%
	
	陈敬亲
	
	

	2
	有效时间提升率
	10%
	
	陈敬亲
	
	

	3
	补印工单下降
	10%
	
	陈敬亲
	
	


2008年彩盒部项目行动计划书（三）

编制日期：2007年12月23日

项目名称：彩盒部节约减耗项目
项目概述：通过对彩盒部现有资源及生产方式的优化组合以达到节约材料、降低损耗的目的。
项目目标：08年完成160万元技术改进的成本降低
项目周期：2008年01月01日～2008年12月30日

主 导 者：蒋小明

小组成员：各版块主任和相关机台

资源要求：①资金30000元；②材料替换方面的前期测试工作需要技术、品管人员的配合
项目实施步骤和日程安排： 
	项目
	项目内容
	负责人
	完成日期
	备注

	工艺整合
	1、烫凹
	(1) 白沙（软精品）小盒（改进烫金版：凹凸“椭圆边框”+烫全息一次成型）
	       李剑波、许建碧   
	3-4月完成


	目前正在实施过程中

	
	
	(2) GDX2特制精品白沙条盒(烫“字”)
	李剑波、许建碧
	3-4月完成


	

	
	2、凹啤
	(1) 兰州（硬盒如意）小盒（凹凸“印刷”+模切）
	张俊海、欧阳富城
	5-6月前完成
	

	
	
	(2) 帝豪（风华）20支装条盒（凹凸“印刷”+模切）
	张俊海、欧阳富城
	3月前完成
	

	
	
	(3) 金许昌条盒（凹凸“印刷”+模切）
	张俊海、欧阳富城
	7月前完成
	

	
	
	(4) 白沙（软精品）条盒（凹凸“印刷”+模切）
	张俊海、欧阳富城
	4-5月完成
	

	材料替换
	1、无版缝电化铝的推广
	(1)珍品兰州条小盒
	许建碧
	7月前完成
	镭射金

	
	
	(2)GDX2特制精品白沙条小盒
	李剑波
	7月前完成
	镭射金（先烫后印）

	
	
	(3)GDX2白沙银世界条小盒
	许建碧
	7月前完成
	镭射银（先烫后印）

	
	
	(4)02204硬盒神州腾龙条小盒
	李剑波
	7月前完成
	镭射银（先烫后印）

	材料节省


	调整生产方式、优化电化铝跳步
	(1)兰州（硬包黄）条盒（烫凹“字”与烫“飞天”分开生产，电化铝走向都为纵向）
	李剑波、许建碧
	3-4月完成
	

	
	
	(2)SOBRANIE银色条盒（单联上的三条“英文”由原来的平烫改为烫凹，分三次烫，结合“模切+压纹”，整个产品的总工序数可保持不变；三次烫凹电化铝走向都为纵向）
	李剑波、许建碧
	3-4月完成
	初步核算改善后可节约35%的电化铝


项目验收方法：以财务核算结果作为验收依据

