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1 工作范围计划

针对东莞虎彩工厂设备现状，制订针对性的改善计划，在工厂内部形成持续改善的工作氛围，包括：

1 车间现场5S管理

2 设备操作与转单规范

3 设备保养与预防维护

4 现场快速处理问题

5 项目作业优秀员工评选活动

1.1 项目目标

1 通过清洁和定置方式，实现现场目视化管理 ；

2 标准化设备生产和装校版过程，实现作业指引管理；

3 进一步落实与细化设备保养制度，实现保养目视化和设备耗材管理；

4 快速解决现场问题；

1.2 工作成果及其验收标准

	层面
	目    标

	财务层面
	设备维修费用降低60万 

	客户层面
	生产周期缩短（有效时间比例提升10%，维修时间降低350小时）

	内部层面
	1、自动设备操作指引；2、自动设备保养指引；3、设备转单指引 ；

4、现场目视化管理指引；5、员工提案改善流程；6、设备耗材管理流程；

	学习与成长层面
	1、作业指引流程培训；   2、员工参与改善平台；


1.3 项目主要任务

[1]. 项目策划：

	NO
	关键项
	内容
	负责人
	日期

	1
	现场5S管理
	现场管理定置化、目视化
	张文杰
	08-12-31

	2
	设备操作标准化
	设备操作作业指引
	吴杰/蒋小明
	08-12-31

	
	
	设备转单作业指引
	吴杰/蒋小明
	08-12-31

	3
	设备保养
	设备保养作业指引
	吴杰/蒋小明
	08-12-31

	
	
	设备耗材管理流程
	王洪友
	08-12-31

	4
	现场问题快速处理
	MRB制度流程
	吴杰/蒋小明
	08-12-31


[2]. 项目管理：

· 部门项目组长召开项目启动会议，每半月进行例会总结，提交部门工作报告至项目总监； 

· 公司级项目组每月组织一次例会，讨论存在的问题点，并跟踪改进；

[3]. 项目实施：项目执行过程中，各项目组长使用行政权利推动项目的进行；
[4]. 项目激励：项目进行过程中，按照既定频率，评选优秀员工进行激励；

[image: image1.png]FHEmE e | AR | @0l | RETE
. FNRIEE—& 500
1= =
maiEE [ 00 A 8 8000
= FIRIER—& 500 W
it B CRTA 000 A 8 12000
BERFE =4 4000 2A 8 32000
= FIRIER—& 500 W
RAEE [restaws 500 A 8 8000
= ENRIEE—& 800
T =
FMIFEEE Cai—A 200 A 8 12800
e EVRIER =& 1000 H
i aEAA 0 | PFE | S 1200
REE —& 500 BEE 3 1500
HERAL —& 500 BEE 3 1500
IR 2000 2000
R 1mE A BEH 2000 2 1 2000
HEERE 2000 2000
WHEAE 93800




  

[5]. 项目总结：在项目每个阶段性工作结束，部门项目组长须提交项目总结报告至项目总监审批，归档；
2 人力资源计划

2.1：项目人力计划

1、 项目总监：周康、

2、 项目经理：何劲松

3、 项目组长：吴杰、蒋小明、王洪友

4、 其他项目人员：姜入卿、张文杰、李登郧。

2.2：组织结构及各小组责任
	序号
	角色/小组
	人员/负责人
	责任

	1
	项目总监
	周康
	项目统筹人，第一责任人

	2
	项目经理
	何劲松
	项目总指挥，负责项目组织、执行、控制与沟通

	3
	项目组长
	吴杰、蒋小明、王洪友
	项目执行，内部宣导，推动，执行工作任务；

	4
	其他人员
	姜入卿、张文杰、李登郧
	配合项目策划、推动、跟进工作；


3 时间计划---- WBS工作分解结构

	TPM项目一、二阶段工作WBS任务表

	责任单位
	工作内容
	工作周期
	截止时间
	责任人
	交付物

	
	
	
	
	
	

	项目总体管理
	　

	项目组
	项目准备
	1周
	4-3
	陈总
	项目计划书

	
	项目启动会议（内部再宣贯1次）
	1天
	4-7
	周康
	会议纪要

	
	项目总结会议
	例行
	每月一次
	周康
	会议纪要

	
	部门项目总结会议
	例行
	两周/次
	部门组长
	会议纪要

	项目分工
	

	样板建立
	现场目视化
	物品摆放与物流平面图
	已完成
	3-15
	张文杰
	正式图纸

	
	
	工具目视化
	已完成
	3-15
	张文杰
	文本文档

	
	
	样板机台适用运行总结
	15天
	3-31
	吴杰/  蒋小明
	总结与措施

	
	设备操作指引
	编制设备操作指引书（胶印/自动烫金/自动模切）
	20天
	4-15
	
	SOP文件（含点检表）

	
	
	样板机台培训与试运行
	15天
	4-30
	
	培训记录与过程反馈

	
	
	样板机台适用运行总结
	15天
	5-15
	
	总结与措施

	
	设备转单作业指引
	编制设备转单作业指引书（胶印/自动烫金/自动模切）
	30天
	4-15
	吴杰/  蒋小明
	SOP文件（含点检表）

	
	
	样板机台培训与试运行
	15天
	4-30
	
	培训记录与过程反馈

	
	
	样板机台适用运行总结
	15天
	5-15
	
	总结与措施

	样板建立
	设备保养目视化
	完善设备保养作业指引书（胶印/自动烫金/自动模切）
	
	3-31
	王洪友
	SOP文件（含点检表）

	
	
	样板机台培训
	7天
	4-1
	
	培训记录与过程反馈

	
	
	保养指引现场目视化
	15天
	4-15
	
	前后对比图片

	
	
	样板机台适用运行总结
	15天
	5-1
	吴杰/  蒋小明
	总结与措施

	样板机标准推广执行
	印刷部机组推广
	胶印板块（R300/700/900）
	
	
	吴杰
	点检表与企管部审核报告

	
	
	丝印板块（自动丝印机）
	
	
	吴杰
	

	
	彩盒部自动烫金板块
	BOBST烫金机组（含SETUR）
	
	
	蒋小明
	

	
	
	亚华烫金机组
	
	
	蒋小明
	

	
	
	有恒烫金机
	
	
	蒋小明
	

	
	彩盒部自动模切板块
	BOBST模切机组
	
	
	蒋小明
	

	
	
	三和模切机组
	
	
	蒋小明
	

	
	
	日本模切机组
	
	
	蒋小明
	

	
	分板块运行与总结
	例行
	月度总结
	何劲松
	会议纪要

	问题快速

处理流程
	现场紧急问题MRB制度强化
	例行
	月度总结
	吴杰/  蒋小明
	制度文件

	
	质量问题、故障排除经验共享制度
	例行
	月度总结
	
	案例文本

	设备耗材管理流程
	设备耗材管理流程
	30天
	4-25
	王洪友
	完善文件

	
	设备耗材安全库存设置
	60天
	5-25
	王洪友
	安全库存清单

	
	设备耗材使用/更换记录
	例行
	每月
	车间主任
	更换记录单

	过程评比
	在样板试行与推广过程中组织员工评比活动
	周主题活动
	例行
	每周
	张文杰
	活动记录

	
	
	每周排名公布
	例行
	每周
	吴杰/  蒋小明
	排名表单存底

	
	
	月度改善提案发表
	例行
	每月
	张文杰
	发表文本

	
	
	季度技能竞赛
	例行
	每季度
	吴杰/  蒋小明
	活动计划书

与结果记录


4 成本计划(以下费用按照实际发生为准)

	序号
	费用预算
	金额
	备注

	1
	项目改善配套设施成本
	20万
	用于现场改善产生的费用

	2
	宣传成本
	2万
	看板制作、板报费用

	3
	过程员工激励
	10万
	

	4
	合计
	32万
	


5 质量计划

	项目关键环节
	质量标准
	保证措施
	责任人

	SOP指引文件的编制与执行
	作业指导书能够精确、易操作
	不定期组织车间员工和主管对指引文件征求改善意见
	吴杰/蒋小明

	
	员工清晰了解指导书中各项要求
	组织内部考试，奖优罚劣
	部门经理

	
	机台严格执行SOP指引中各项要求
	配套相应点检表，抽查审核
	车间主任

	
	确保机台自觉遵守SOP指引作业
	对自觉遵守的机台进行激励
	部门经理

	员工参与度
	员工积极参与设备改善活动，提案数量班组、部门排名
	授权部门主管奖励权限，并记录、统计所有改善建议
	吴杰/蒋小明

	
	邀请公司高层出面，设置一系列平台活动引导员工参与
	周主题活动
	张文杰

	
	
	月度改善提案发布会议
	张文杰

	
	
	每周排名公布
	吴杰/蒋小明

	
	
	季度技能竞赛
	


-----------------------------END-------------------------------
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