新形势下产品质量奖励和计件薪资方案

一、项目背景
1. 09年车间采用1/2/3的损耗制定模式，即产品标准损耗按照产品线上的产品质量状况按产品整体细分为1%（A）、2%（B）、3%（C）的标准，特殊产品整体损耗最高为5%（T）；在新的损耗模式下，原有的超节损奖罚已不适应现有模式。

2. 09年车间TPM和JIT生产模式向深入推行，生产作业强调产品线节拍、弱化单机生产能力；
二、项目目标

1．取消超节损奖罚，员工质量奖励按产品线进行，体现团体合作和产品整体品质状况；

   以奖励为主，强化正向激励；

    2．按产品线计件，体现整体生产效果，强化一个流作业模式；

三、项目组织

项目总监：何厂长

项目组长：周亮

项目成员：彭元华、马先铎、方永、资讯部罗总

四、项目内容
1）产品质量奖励方案

1.1对于T类5%标准损耗产品只罚不奖，即实际损耗在3%-5%之间不进行奖励，实际损耗大于5%，每个工序都按超损部分印品成本20%进行扣罚；

1.2对于实际损耗在2%-3%之间的产品，不论是否超损，都按单进行奖励，烟包每单整条线奖励200元、彩盒奖励100元；实际损耗在1%-2%之间，烟包每单奖励400元、彩盒奖励200元；实际损耗小于等于1%，烟包每单奖励600元、彩盒奖励300元；

	产品类别
	损耗标准
	奖罚条件
	奖罚标准

	A
	1%
	实损率х≤1%
	烟包600元

	
	
	
	彩盒300元

	B
	2%
	实损率1%<х≤2%
	烟包400元

	
	
	
	彩盒200元

	C
	3%
	实损率2%<χ≤3%
	烟包200元

	
	
	
	彩盒100元

	T
	5%
	实损率小于5%
	不奖不罚

	
	
	实损率大于5%
	超损部分扣罚20%


1.3对于ABC类产品实际损耗超过标准损耗主要责任工序，按质量事故处理、由品管部按单扣罚，质量事故界定和处罚标准由品管部制定；

1.4实际损耗统计规则：实际损耗率=（工单投料数-完工进仓数）/工单投料数；

1.5奖励分配方法：

a奖励在各工序之间按技术部制定的工序标准损耗比例分配，

例如印刷工序奖励金额=印刷工序标准损耗数量/产品整体标准损耗数量*产品奖励金额

b机台AB班按工序班组实际产量分配，公式：

A班实得奖励=机台A班实际生产数量/工序实际生产数量*工序奖励金额

c机台员工按现有工价分配比例分配,例如印刷机机长54%、助手28%、副手18%；

2)产品计件优化方案
按产品制定整体工价，计件产量按完工正品入仓数核算计件工资

1.1  产品整体工价由工艺路线决定，整体工价需要按工序分配，实质上是单工序工价的叠加，可以保留现有单工序工价不变；

1.2  改变以前按各工序实际产量计算工资的模式，按完工正品入仓数核算计件工资，体现整体效率和利益捆绑；

1.3  由于现有工序工价比较复杂，需要检讨优化和简化；

1.4  现有模式推行需要解决的问题：

    a 后工序如果存在大量废品，对于前端工序影响较大，要背后工序造成的损失，需要用管理手段引导员工；

    b 中间离职员工需要及时结算工资，如果工单没有完工需要估计产量手工计算；

    c按完工正品产量核算工资后从排单到办理入仓必须加快，不能出现中间工序停工的现象；

五、项目计划—WBS工作分解
	责任单位
	工作内容
	工作周期
	截止时间
	责任人
	交付物

	
	
	
	
	
	

	财务部
	项目需求前期调研、部门内部开会研讨
	1周
	2月28日
	彭元华
	初步方案

	财务部
	跨部门（财务、印刷、品管）开会研讨，完善方案
	1天
	3月4日
	彭元华、马先铎方永
	改革方案和计划

	财务部
	召开扩大会议，向厂长汇报方案，确定落实计划，需要资讯部参加
	1天
	3月6日
	彭元华
	会议纪要和变革方案优化版

	资讯部
	资讯部安排程序开发，财务部配合
	2周
	3月20日
	罗总
	系统

	财务部
	系统测试和培训
	1周
	3月27日
	阙新丽、曹建明
	培训资料

	财务部
	系统正式使用和落实
	
	4月1日
	阙新丽、曹建明
	

	财务部
	系统和方案施行效果跟进和评估
	1月
	4月30日
	彭元华、方永
	评估报告

	财务部
	整条线产品计件工序工价检讨和简化
	1月
	4月30日
	彭元华、阕新丽
	薪资文件流程签批

	资讯部
	根据薪资文件优化系统参数
	1周
	4月30日
	阕新丽、曹建明
	


                                                               财务部

