


部门：　　　　　　岗位：　　　　　　工号：　　　　　姓名：　　　　

表格编号与版本：JT-RL-SK17（A）

	评分项目
	财务层面
	客户层面
	内部运营层面
	学习与成长层面
	总分

	自评得分
	　
	
	
	
	

	直接上级评分
	　
	
	
	
	

	间接上级评分
	　
	
	
	
	


	项　目
	员工自我认知

	个人绩效评估

最终结果

合理否
	■ 合理     □ 较合理     □ 较不合理     □ 不合理

若不合理，请简明阐述缘由：



	直接或间接

上级的评分

客观公正否
	■ 认同上级对四项纬度打分     □ 上级对四项纬度打分有偏差 

若有偏差，请阐述偏差项目及理由：


	项目
	员工自我认知
	直接主管意见

	个人核心能力
	
	

	个人明显弱点及不足
	
	


	职业目标

(个人三年职业生涯规划)
	三年
	
	

	
	二年
	
	

	
	一年
	
	

	个人培训期望 

(个人期望接受的培训)
	
	

	个人帮助期望

(个人期望上级给予的帮助)
	
	


	间接主管意见
	


	本人签字确认
	
	直接主管签字确认
	
	间接主管签字确认
	


绩效反馈面谈表





最终个人绩效(PBSC)成绩

















