OSZ精益生产之理想
首先感谢公司给我这次机会参加外部培训，学习当前制造业非常先进的生产方式――精益生产方式。
当今世界数码产品日新月异，竞争非常激烈，来奥林巴斯两年，目睹了数码产品市场变化风云没测，以前的P212能够维持高产量2年以上，而现在的新产品能够维持半年以上就算是不错了，现在顾客对产品的要求越来越高，“多品种、小批量”的生产是必然的趋势，而这奥林巴斯要在这个行业生存下去，必须从Q、C、D各方面实行精益生产。
精益生产既是一种以最大限度地减少企业生产所占用的资源和降低企业管理和运营成本为主要目标的生产方式，同时它又是一种理念，一种文化。实施精益生产就是决心追求完美的历程，也是追求卓越的过程。其目标是精益求精，尽善尽美，永无止境的追求七个零的终极目标：零切换、零浪费、零库存、零不良、零故障、零停滞、零灾害。
OSZ追求精益生产方式可以从一下几个方面做起：

1新产品立上期间成本的低减，立上试作期长，人员多，加班多，效率不高导致新产品在初生时期就有较高的成本，给后期的生产带来很大的压力，现在IE方面正在展开的一个新课题，与今年的第一个新机种D4244共同研究新产品快速立上，缩短教育期限，快速学习，三天产量达峰值，发展方向：如何提高教育效率，让新员工能够快速学习，到达较高的作业水平。
2快速转模、减少搬拉损失。自137P以来，各拉线产品产量变化风云没测，经常面对大幅度增减产，如何建立柔性的CELL拉线成了我们当前很有挑战性的课题，我们在修理配件拉线提出的“快速切换”、“固定＋变动”、“运动式生产”等方案能够快速对应修理配件产品产量的变化。对于现流机种，我们采取的措施是提高生产效率，更改小日程计划，尽量避免加班时间搬拉。如何建立快速灵活的“列车接轨式”作业台仍是我们目前有挑战性的课题。
3OSZ物流改善，如何将MBU、LBU部品零库存即时供应给KBU，这是一个极富有挑战力的课题，这需要对各BU计划、流程、布局、意识等形成一个良好的搭配、平衡，需要各部门齐心合力的努力。

4小批量平准化生产的推进，仅保留必要的库存量，缩短LeadTime，大幅度缩短准备工时，一个流巡回生产，多能工的培育，现KBU各拉线推行一个流生产，部分小批量机种推行巡回生产；LBU已经逐步推进看板管理，即在必要的时候生产必要数量的产品，杜绝过多生产带来的浪费，通过后工程拉动前工程的“拉动式生产”。理想目标：KBU拉动MBU、LBU生产，而不需要中间库存。

5现场内部的持续改善，准备工时的降低，尤其是MBU、LBU这方面的课题可以展开，内准备与外准备的分化，将内准备转化为外准备以缩短准备工时，调整作业的排除，中介工具的利用，机构的改善等。防呆式工作的设计方向：防止过多制造、防止准备作业错误、防止装卸错误、防止机台精密度偏差、防止操作标准偏差、防止不良品过关等。
总之，精益生产的推动是一个非常大的课题，需要各部门上下一心，以产品的Q、C、D为终极目标，在必要的时候，以最低的成本，生产出顾客需要的完美品质的必要数量的产品。
